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1. APRESENTACAO

Os cursos de pos-graduacao stricto sensu, compreendendo programas de
mestrado e doutorado, sdo sujeitos as exigéncias de autorizacdo, reconhecimento
e renovacdo de reconhecimento previstas na legislagdo. A autorizacdo, o
reconhecimento e a renovagdo de reconhecimento de cursos de pés-graduacéo
stricto sensu s&o concedidos por prazo determinado, dependendo de parecer
favoravel da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacéo,
fundamentado nos resultados da avaliagéo realizada pela Fundacdo Coordenacgéao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e homologado pelo
Ministro de Estado da Educacéo.

A autorizacdo de curso de poés-graduacdo stricto sensu aplica-se téo-
somente ao projeto aprovado pelo CNE, fundamentado em relatério da CAPES. O
reconhecimento e a renovag¢do do reconhecimento de cursos de pés-graduacéo
stricto sensu dependem da aprovacdo do CNE, fundamentada no relatério de
avaliacado da CAPES.

Os pedidos de autorizacdo, de reconhecimento e de renovagao de
reconhecimento de curso de pés-graduacéo stricto sensu da Universidade Federal
de Lavras sdo apresentados a CAPES, respeitando-se as normas e procedimentos
de avaliacdo estabelecidos por essa agéncia para o Sistema Nacional de Pés-
Graduacao.

Os Programas de Poés-Graduacdo Stricto Sensu (PPGSS) deverdo ser
constituidos por atividades académicas de formacdo de mestres e doutores em
diferentes areas de conhecimento. Os PPGSS ofertados pela Universidade Federal
de Lavras (UFLA) tém por objetivos:

a) formar mestres e doutores;

b) propor, de forma competente, a resolucdo de problemas técnico-

cientificos em sua area de conhecimento;

c¢) contribuir para o desenvolvimento de produtos e processos tecnologicos
inovadores;

d) desenvolver processos educacionais inovadores que promovam o
desenvolvimento humano qualificado e a cidadania;

e) fundamentar as condutas cientificas e pedagogicas em padrdes éticos,
social e ambientalmente responsaveis;

f) contribuir para o processo de internacionalizag&o.

As diretrizes da Pés-graduacao da Universidade Federal de Lavras seguem
a RESOLUCAO CEPE N° 256, DE 2 DE AGOSTO DE 2016, que dispde sobre o
Regulamento Geral dos Programas de Poés-Graduagdo Stricto sensu da
Universidade Federal de Lavras e da outras providéncias.

No caso dos Programas profissionais, conforme tem sido regulamentado no
ambito da CAPES, é possivel a oferta de Turmas de Demanda Especifica, conforme
Portaria Normativa CAPES n° 7, de 22 de junho de 2009, onde “Art. 7: A proposta
de Mestrado Profissional devera, necessaria e obrigatoriamente: (...) 8§ 4° Para



atender situacdes relevantes, especificas e esporadicas, serdo admitidas
proposi¢cdes de cursos com duracdo temporaria determinada. Assim, a presente
proposta visa oferecer uma Turma de Demanda Especifica (TED) diante da
necessidade e esporadicidade da demanda.

Neste caso, a presente proposta visa oferecer uma TED para o Ministério da
Educacédo, do qual possui uma ampla gama de profissionais, nas mais diversas
esferas administrativas e de gestdo e que ndo possuem formacéo especifica para
atuacao profissional com a qualidade que se almeja. Assim, o Curso proporcionara
capacidade de formacao Stricto Sensu aos profissionais vinculados ao Ministério,
por meio de ampla concorréncia para os profissionais formados em qualquer area
do conhecimento e tém interesse e possibilidade de realizar o Curso.



2. CONTEXTO INSTITUCIONAL
2.1 Contexto historico da Universidade

Os primeiros Programas de Pés-Graduacdo completaram 45 anos de
existéncia (Fitotecnia, Administracdo, Ciéncias dos Alimentos e Zootecnia) o que
demonstra a consolidacdo da Pds-Graduacao dessa Universidade.

A criagdo, consolidacao e expanséo da Pds-Graduacdo na UFLA ocorreram
em trés fases que marcaram a histéria da ESAL-UFLA. A primeira fase compreende
0 periodo entre 1975 e 1994, ano da transformacdo da ESAL em Universidade
Federal de Lavras; A segunda fase, que abrange as ac¢odes institucionais realizadas
entre 1995 e 2015; e, a terceira fase, que condiz com as ac¢0fes realizadas pela Pro-
Reitoria de Pés-Graduacéo (PRPG) a partir do ano de 2016. Na primeira fase, foram
criados, além dos cursos de mestrado em fitotecnia e administracdo rural, os
Programas de Pés-Graduacdo em ciéncia do solo, ciéncia de alimentos, zootecnia,
fisiologia vegetal, genética e melhoramento de plantas, fitopatologia, engenharia
agricola e engenharia florestal.

Na segunda fase, criaram-se os Programas de Pds-Graduacdo em
entomologia, agroquimica, biotecnologia vegetal, botanica aplicada, ciéncia da
computacdo, ciéncia e tecnologia da madeira, ciéncias veterinarias, ecologia
aplicada, engenharia de biomateriais, engenharia de sistemas, estatistica e
experimentacdo agropecuaria, fisica (Associacdo Ampla entre as Universidades
Federais de Alfenas, Lavras e Sao Joao del Rei), microbiologia agricola,
multicéntrico em quimica, plantas medicinais, aroméaticas e condimentares e
recursos hidricos em sistemas agricolas.

A terceira fase é marcada por mudancas que visam a melhoria da qualidade
da formacado discente, acbes estratégias de monitoramento das fragilidades que
possam comprometer a qualidade dos Programas de Pds-Graduacéo, a evolucéo
da internacionalizacdo, o aumento do impacto das publicacdes e a expansao da
Pos-Graduacdo em outras areas do conhecimento. Nesse periodo, foi
implementado o sistema de gestdo do Programa de Pds-Graduacédo, através de
planilhas que identificam riscos e entraves e possibilitaram o acompanhamento da
PRPG nas acOes de cada Programa; a criagdo de programas que apoiam a
publicacdo cientifica e aprimoramento do edital de apoio a traducéo da producao
cientifica qualificada; evolugcdo das acdes internacionais, com a ampliacdo de
discentes estrangeiros e a mobilidade discente e docente para o exterior.

No ano de 2016 foram criados dois novos Programas de Pos-Graduacéo:

1. Ciéncias da saude (académico)

2. Nutricdo e saude (académico)

No ano de 2018, mais oito novos Programas de Pds-Graduacgao:

Letras (académico)

Filosofia (académico)

Fisica (académico)

Engenharia de Alimentos (académico)
Engenharia Ambiental (académico)

akrowbdE



6. Educacéao Cientifica e Ambiental (académico)

7. Ensino de Ciéncias e Educacdo Matematica (profissional)

8. Ciéncia e Tecnologia da Producao Animal (profissional)

Atualmente, a Pro-Reitoria de PoOs-Graduacdo da suporte a quatro
Programas de Po6s-Graduacdo Latu sensu e 43 Programas Académicos e
Profissionais Stricto sensu. Desses Programas, 34 sdo Académicos, sendo 22 com
0s cursos de Mestrado e Doutorado e nove Programas Profissionais. Atualmente
cinco Programas Académicos possuem o nivel de exceléncia internacional, com
notas 6 e 7. No ano de 2017, os Programas de P4s-Graduacédo contaram com 4.483
discentes.

O numero de bolsas recebidas pela Instituicdo é de 1.241, sendo 544 bolsas
de mestrado e 697 de doutorado, ou seja, aproximadamente 67,88% dos discentes
matriculados nos Programas de PoOs-Graduacdo da UFLA recebem bolsas da
CAPES, CNPqg ou FAPEMIG. E importante salientar que os discentes de Pds-
Graduacao ainda recebem bolsas por outras agéncias de fomento, bolsas de
empresas, cotas de professores e outras que nao séo contabilizadas na relacéo de
bolsas da PRPG o que aumenta esse percentual.

Dentre as acOes realizadas pela PRPG para auxiliar os Programas que
tiveram reducdo de nota na ultima avaliacdo quadrienal, destaca-se: Promocéao de
reunides periddicas com as Coordenacdes e Colegiados em visitas Programadas
para avaliacdo dos indices do Programa, bem como a definicdo de metas
especificas e o apoio material adicional aquele que € concedido pela CAPES
(bolsas e custeio) por meio do Programa de Apoio a Pés-Graduacao (PROAP).

2.2 Contexto geografico da Universidade

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) tem seu campus universitario
localizado na cidade de Lavras, no sul de Minas Gerais. Localiza-se a uma latitude
21°14" sul e a uma longitude 44°00" oeste, estando a uma altitude de 919 metros e
possuindo uma area de 564,5 km2. O municipio de Lavras situa-se nho
entroncamento dos trés principais grandes centros do pais, por rodovias asfaltadas,
duplicadas e de boa qualidade, estando a 230 km de Belo Horizonte, 370 km de
Séo Paulo e 420 km do Rio de Janeiro.

Lavras constitui-se como um polo regional comercial, hospitalar e
educacional. A UFLA, desde o inicio de sua historia, vem sendo um fator de
desenvolvimento para o municipio de Lavras regido. No inicio do século XX, mais
precisamente no ano de 1908, missionarios americanos presbiterianos fundaram
em Lavras, no ambito de uma instituicdo educacional, a Escola Agricola de Lavras
(EAL), tendo como modelo o “College” norte-americano.

A partir dessa escola agricola, foi construida, ao longo de 100 anos, uma
sélida instituicdo educacional, a principio da area agronémica, a ponto de ser
agregada ao sistema federal de ensino superior em 1963, jA como Escola Superior
de Agricultura de Lavras (ESAL) e, posteriormente, elevada a condicdo de
universidade (UFLA), em 1994.



3. CONTEXTO DO PROGRAMA

3.1 Historico do Programa e dos cursos (MS e DS)

O Programa de Pdés-Graduagdo em Administracdo Publica (PPGAP), da
Universidade Federal de Lavras (UFLA), iniciou suas atividades em agosto de 2011
com a criagdo do Curso de Mestrado Profissional em Administracdo Publica
(MPAP), no ambito do Departamento de Administracdo e Economia (DAE). Sua
criagdo aconteceu em um momento que, demandado pelo Campo de Publicas,
houve a necessidade aprofundar as reflexdes sobre a Administracdo Publica no
Brasil tendo em vista os mistos de visbes que moldam os projetos politicos e
aparelhos de Estado, como é caso das visdes patrimonialista, gerencialista,
burocratica e societal.

Nesse sentido, tem havido, por exemplo, uma evidente intolerancia ao
personalismo das indicacdes de pessoas com lagcos de parentescos dos politicos
eleitos para o exercicio de funcdo tdo relevante como a atuacdo na gestdo da
republica e do interesse social. Isso implica destacar que modelos anteriores, como
€ caso da administracdo patrimonial e sua indistincdo entre dominios publicos e
privados, passam a ser sucumbidos por novas formas de gestdo, focadas na
governancga publica e na coproducédo do bem publico.

Da mesma forma, a administracdo burocrética, historicamente instituida na
Administracdo Publica brasileira, por meio de sua dominacdo racional-legal,
fundamentada em regras impessoais e universais, ao delimitar os espacos publicos
e privados na tentativa de tornar a acao estatal previsivel, ndo deu conta sozinha
de superar os desafios emergentes da atualidade. Pelo contrario, é possivel
destacar que ao enfatizar a hierarquia e o controle no ambito das relacdes estatais,
esta forma de se administrar o Estado acentuou o papel de uma elite burocrética
que fez da excluséo social e da concentracdo de renda fontes explicitas de poder.

Além disso, a administracdo gerencial, como fruto de um amplo movimento
pela reforma do setor publico iniciado na década de 1980 também produziu efeitos
diversos e pouco efetivos de transformacao social. Se por um lado, essa forma
administrativa fez emergir a énfase na eficiéncia administrativa e o foco no cidadao
beneficiario dos servigos publicos, por outro, restringiu a participacdo social e
acentuou a centralidade das decisdes. Nesse sentido, uma elite politica que pensa
as acoes do Estado e compartilha ou delega atividades secundarias fez-se notar na
Administragéo Publica brasileira.

As deficiéncias enumeradas por esses modelos fizeram emergir, mais
recentemente no Pais, a administracdo societal, representando um modelo de
coordenacado das relacdes entre sociedade e Estado. Originaria dos movimentos
sociais brasileiros, esse modelo tem priorizado 0s aspectos sdcio-politicos da
gestdo, a partir de quatro principios: uma visao alternativa do desenvolvimento; a
reinvencao politico-institucional; o perfil renovado dos gestores publicos e; a
concepcao participativo-deliberativa da democracia vinculada ao conceito de gestéao
social. Contudo, €é preciso ir aléem da visédo societal, na medida em que € preciso
considerar que a sociedade civil, como se pressupde nesta perspectiva, ndo é



suficiente ou capaz de resolver os problemas que as localidades apresentam na
atualidade.

Diante disso, houve uma demanda cada vez maior para que as instituicoes
de ensino criassem propostas inovadoras de capacitacdo de gestores publicos a
partir de uma perspectiva critica e de participacéo ativa dos cidaddos no ambito da
gestdo do Estado e de suas instituigdes.

Um foco especifico que se acentuou nesse movimento em torno da
Administracdo Publica no Brasil, foi aquele que tratou das instituices publicas e
sociais, ou seja, aquelas que estao direta ou indiretamente relacionadas ao Estado
e aquelas de carater publico, porém, ndo estatal. Como exemplo, pode-se citar as
instituicées publicas de ensino superior, prefeituras municipais, conselhos gestores
de politicas publicas, consércios publicos intermunicipais, instituicbes juridicas,
instituicbes de fiscalizacdo e controle, organizacées da sociedade civil de carater
publico ndo estatal, dentre outras.

Em linhas gerais, uma das principais demandas que emergem dessas
instituicbes é a formacao de gestores qualificados e capacitados para superar 0s
desafios impostos pelas transformagfes do Estado, bem como os desafios das
mudancas da prépria sociedade brasileira. Se, por um lado, a visdo gerencialista de
Estado que busca eficiéncia em seu processo administrativo esbarra na deficiente
formacdo de gestores publicos atentos as demandas da sociedade e do préprio
Estado, por outro, a sociedade civil que procura viabilizar e ampliar a participacao
dos cidaddos na esfera publica e nas instancias decisérias por meio de
organizacgfes sociais de carater publico ndo estatal também encontra na deficiente
qualificacédo destes gestores sociais um de seus principais problemas para avancar
nas pautas de reivindica¢ces de politicas publicas e sociais.

Isso é nitido no Sul de Minas Gerais, uma regido que tém demandado
qualificacdo, capacitacdo e aperfeicoamento de gestores publicos e de gestores
sociais, tendo em vista os diversos problemas emergentes dessa regido, como € o
caso dos problemas ambientais, produtivos e de gestdo e das mudancas que tém
ocorrido nos marcos legais de atuacéo do Estado, principalmente na ultima década,
nos diferentes ambitos federativos.

Ou seja, as recentes mudancas do Estado e da sociedade no ambito federal,
estadual e nos municipios da regido, trouxeram demandas gerenciais que exigiram
habilidades e competéncias ndo somente de ordem empirica, mas também
capacitacdo tedrico-conceitual nas é&reas sociais, politicas, econbmicas e
administrativas dos gestores locais para compreensao dos conflitos que tém
surgido, como no caso da escassez hidrica, do uso intensivo de defensivos nos
ambientes produtivos, aqueles inerentes a Administracdo Publica, como o
desenvolvimento de formas de gestdo que promovam maior participacao social,
meios de combate a corrupcéo, dentre outros que tém contribuido para caracterizar
a esfera publica local.

Além disso, em cenarios cada vez mais complexos e dinamicos, seja na
esfera publica, econbmica ou social, tém acentuado a exigéncia de
profissionalizacdo dos quadros de servidores publicos e das instituicdes sociais.



3.2 Contextualizagcéo

Foi assim, demandada por esse contexto nacional e regional e aproveitando
um contexto politico favoravel de investimentos financeiros e de infra do Governo
Federal na graduacéo e pos-graduacéo formais no Brasil, que a UFLA, por meio de
sua Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo, resolveu investir na proposta inovadora dos
Mestrados Profissionais no ambito da CAPES e criar um curso de Pos-Graduacéo
em Administragcdo Publica, na busca de contribuir para a qualificacdo e
profissionalizacdo de gestores publicos, diante de um cenario carente de
instituicdes e cursos de especializacdo que levasse em conta as especificidades
locais e o debate nacional que se da no ambito do Campo de Publicas.

Em um contexto mais especifico, em nivel nacional, a proposta de criacao do
Curso se baseou na necessidade de capacitar gestores com conhecimentos em
gestdo publica e social para atender, principalmente, as instituicbes e 06rgaos
vinculados a é&rea de educacdo. Nessa area, destacam-se as universidades
publicas e instituicdes de ensino superior como os IFETS, bem como servidores do
MEC.

No nivel estadual, a proposta do Curso considerou que, além da necessidade
de se ter um gestor com uma capacitacao conceitual, ha a necessidade de se ter
um gestor competente e com habilidades para trabalhar a estrutura organizacional
do estado-membro e conceber formatos de redes de cooperagao intermunicipais.
No caso da estrutura administrativa, levou em conta também que os governos
estaduais estdo com muitas dificuldades de implantar as mudancas necessarias
para exercer o novo papel do Estado brasileiro, como revela boa parte da literatura
recente.

No nivel dos municipios, a proposta de criagdo do Curso levou em
consideragao principalmente a necessidade de formacdo de redes municipais e
regionais e a possibilidade de se induzir o desenvolvimento regional a partir do
esforco conjunto ja notado em varias experiéncias positivas e de sucesso na regiao.
Dos 5.564 municipios brasileiros, por exemplo, com cerca de 4,5 milhdes de
servidores, a maioria deles ndo possui economias de escala para alavancar o
desenvolvimento de areas prioritarias, como saneamento, habitacdo, manutencéo
de vias publicas urbanas e rurais. Isso indica que, no ambito do municipio, a
capacitacdo do gestor precisa ser mais especifica e qualificada, indicando a
necessidade de profissionalizacdo e carreiras para seus gestores. Além disso,
conforme apontado pelo Banco Mundial em parceria com o IPEA, as cinco grandes
prioridades e desafios para a esfera municipal sdo: a) aumentar a competitividade
da cidade; b) desenhar um sistema subnacional de crédito sustentavel baseado no
mercado; c) melhorar a provisao de servigos usando a participacao do setor privado;
d) melhorar as eficiéncias nos mercados urbano e fundiario; e) insistir numa melhor
colaboracéo entre governos locais.

Da mesma forma, as implantacfes das acdes previstas nos planos diretores
municipais, na forma como é concebido no Estatuto das Cidades, revela-se como
um grande plano estratégico que necessita de conhecimentos técnicos e



qualificados. Nesse caso, o Mestrado Profissional foi visto como estratégico,
possibilitando a producdo de conhecimentos cada vez mais aprofundados das
interacOes possiveis entre esferas publica e privada. Isso tém demandado uma
qualificacéo profissional bem especifica dos administradores publicos municipais, ja
gue a gestao publica no Brasil tem demandado novas dindmicas administrativas,
principalmente no contexto dos municipios brasileiros.

Assim, o Curso de Mestrado Profissional em Administracao Publica tém sido
de grande importancia na medida em que tém capacitado gestores social, politica,
econdmica e ambientalmente para atuar nos diversos ambitos federativos e nas
interfaces das relacfes entre Estado e Sociedade. Prova disso € que do total de
egressos do Programa, 53% sao servidores publicos federais, 16% atuam no ambito
da educacado, 15% séo servidores municipais ou do judiciario local e 16% da
iniciativa privada. Os niumeros mostram o equilibrio na proposta do Programa, tanto
das demandas nas areas mencionadas como prioritarias de atuacdo, como da
formacéo dos resultados da formagéo em si.

Na sua trajetéria ao longo desses anos de funcionamento, é possivel
visualizar a relevancia dessa proposta do Programa haja vista a prépria demanda
gue se apresenta em cada processo seletivo. Em 2012, em seu primeiro processo
seletivo, foram cento e vinte inscritos para uma oferta de vinte vagas. Além disso, a
manutencdo desses nUmeros nos processos seletivos atuais destaca a relevancia
da proposicdo do Curso para o contexto local e mesmo nacional, tendo em vista
gue o Programa tem formado gestores também de outras localidades do Pais, como
Para e Distrito Federal, ou de regides distantes do Estado de Minas Gerais, como
Belo Horizonte, Norte de Minas Gerais e Triangulo Mineiro.

Dentre as acdes do PPGAP que contribuem para de sua proposta, destacam-
se: a) Promocéo da interacdo entre a Pds-Graduacao e Graduacgdo por meio do
ensino, pesquisa e extensao; b) Oferta de estrutura curricular flexivel, reconhecendo
a importancia de integralizacao de créditos cursados em outros programas de poés-
graduacéo em instituicdes parceiras; c) Valorizacao da interdisciplinaridade entre as
areas de ciéncias humanas e sociais com as técnico-estatais, com o intuito de
propiciar uma formacdo mais integrada; d) Atuacdo na realidade local visando
resolucéo de problemas por meio de parcerias institucionais e desenvolvimento de
trabalhos técnicos; e) Insercdo de docentes e discentes (pos-graduacdo e
graduacédo) na realidade local por meio de atividades de pesquisa e extensao; f)
disponibilizacdo de ambientes de aprendizagem para praticas de pesquisa e
extensdo como os nucleos de estudos, incubadora de cooperativas e laboratério
multiusuério.

3.3 Objetivos

O Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo Publica (PPGAP) tem por
objetivo capacitar e qualificar profissionais, por meio de um ensino que promova
conhecimento e pensamento critico/reflexivo para o exercicio de atividades
profissionais em Administracéo Publica.



3.3.1 Objetivos especificos

Capacitar profissionais (servidores publicos, pesquisadores e agentes
sociais) que: a) sejam criticos e conscientes de seu papel profissional na criacéo de
valor publico; b) compreendam os contextos técnico, econdémico, social e politico
em que estdo inseridos; c) sejam qualificados para atuarem como gestores
comprometidos com o interesse publico e o ethos republicano no ambito das
relacdes entre Estado, mercado e sociedade; d) contribuam para o desenvolvimento
institucional, eficiéncia e inovagdo administrativa do setor publico e da sociedade
civil organizada no Brasil.

3.4 Missao

O Curso de Mestrado Profissional em Administragdo Publica, tem a missao
de suprimir a lacuna de capacitacdo e aperfeicoamento de gestores publicos e
sociais e cidadaos, oferecendo qualificacdo e capacitacdo adequada para atuarem
no ambito das instituicbes e do cenario politico estatal e ndo-estatal de forma
reflexiva, interventiva e transformadora.

3.5 Areas de Concentragéo e Linhas de Pesquisa

A Area de Concentracdo do PPGAP ¢ Administracédo Publica com duas linhas
de pesquisa: Gestao social, politicas publicas e controle social e Gestdo publica,
tecnologias e inovacéo.

A linha de pesquisa Gestao social, politicas publicas e controle social abriga
um conjunto de projetos cujo eixo central de andlise engloba a gestdo social, as
politicas publicas e o controle social. A gestédo social € uma area de conhecimento
interdisciplinar, fundamentada nas praticas de cidadania, no interesse publico ndo
estatal e no bem comum. As Politicas Pudblicas relacionam-se ndo somente as
fungbes administrativas, mas abarcam também suas dimensdes politicas e sociais.
A gestao social esta relacionada as politicas publicas e ao controle social quando
se considera o protagonismo da sociedade civil no contexto democratico das
relacdes com o Estado e com o Mercado. A participacdo social ganha relevancia
como meio de exercer o controle social, utilizando-se de mecanismos democraticos
como transparéncia publica, accountability e responsabilidade socioambiental.
Destaca-se o carater tedrico multicéntrico que esta area comporta ao tratar da
analise de temas como: administracdo publica e estratégias de desenvolvimento
participativo; governanca deliberativa e politicas publicas; andlise do ciclo de
politicas publicas; programas e projetos de desenvolvimento sustentavel,
desigualdade, justica e democracia; acdo coletiva, cooperacdo, economia solidaria
e tecnologia social; cidadania deliberativa, acdo publica e coproducdo de bens
publicos; historia e memoria da administracdo publica; controle social em ambientes
publicos coletivos: foruns, colegiados e conselhos; metodologias participativas,
integrativas e criativas objetivando a ampliacdo do espaco publico; gestdo social
como praticas de extensao; os valores republicanos como suporte aos processo de



tomada de decises na gestdo social e nas politicas publicas; e instituicbes
reguladoras das relagbes Estado-mercado-sociedade.

Ja a linha de pesquisa Gestéo publica, tecnologias e inovagédo engloba um
conjunto de projetos de pesquisa que buscam gerar conhecimentos aplicados a
solucdo de problemas relacionados a gestdo publica, priorizando aqueles que
demandam inovag@es tecnoldgicas, metodoldgicas ou de processos de gestdo. No
desenvolvimento dos referidos projetos sdo adotadas perspectivas diacrbnicas e
sincrénicas, privilegiando aplicagcbes de diferentes abordagens tedrico-
metodoldgicas que contribuam para a resolucdo de problemas inerentes ao
conjunto de organizacdes constitutivas do estado e de suas interfaces com a
sociedade e o mercado. Entre os temas de pesquisa destacam-se: inovacao;
empreendedorismo; governanca; parcerias publico-privadas; compras publicas;
processos co-criativos; gestdo do conhecimento; governo eletrénico, governo
aberto e acessibilidade; processos e metodologias de prospecc¢do tecnoldgica;
gestao e seguranca da informacé&o; tecnologia de informacgé&o; arranjos institucionais
em ciéncia e tecnologia; estudos criticos em gestado publica.

3.6 Processo seletivo

O PPGAP possui oferta de vagas anualmente, girando em torno de 15 vagas
a cada processo seletivo. A entrada é no primeiro semestre de cada ano, sendo o
curso na modalidade presencial.

3.7 Perfil profissional do egresso e areas de atuacao

O Programa qualifica profissionais criticos e com capacidade interpretativa
das dindmicas que envolvem o cenario politico, social e econbmico da
administracdo publica. Com isso, desenvolvem habilidades técnicas, gerenciais e
sociais necessérias ao exercicio de sua profissdo e do trabalho em equipe em prol
da consolidacdo de um ambiente democratico e participativo. O egresso do PPGAP
tem a percepcdo ampla da realidade técnica, social, econdbmica e politica,
considerando elementos epistemologicos previstos nas disciplinas cursadas,
permitindo desenvolver uma visdo integradora entre o individuo, a sociedade e o
Estado. Assim, o0 egresso do PPGAP estara aberto as transformagfes sociais como
agente constitutivo e participante das relagdes entre estado, mercado e sociedade.

3.8 Habilidades e competéncias do egresso

O egresso sera capaz de compreender 0s conceitos basicos e terminologias,
com enfoque nas tematicas ligadas a Politicas Publicas, Gestdo Social e Controle;
e Gestdo publica e Inovagdo. Também sera capaz de diagnosticar, analisar e
oferecer solucbes para situagcdes organizacionais complexas. Além disso, como
habilidade central, os egressos terdo capacidade de aproveitar e gerar
conhecimento tedrico-pratico para propor solucdes para problemas de ordem
publica. Nesse sentido, desenvolverdo habilidades para analisar estrategicamente



as gquestdes de relacionamento organizagdo-ambiente ao invés de oferecer apenas
solucdes operacionais.

3.9 Internacionalizacao

De maneira geral, a UFLA vem investindo bastante desde 2012 no sentido
de expandir sua estrutura fisica para atender aos novos cursos de graduacao e P0os-
Graduacao e dar suporte as atividades internacionais e a internacionalizacao dos
Programas de POs-Graduacdo. Um primeiro ponto relevante é a melhoria da
infraestrutura de apoio a Internacionalizacdo da Universidade. Alguns dados
relevantes que se destacam neste sentido sdo: 1. O Parque Cientifico e Tecnolégico
€ um dos seis parques tecnoldgicos previstos no ambito do Projeto Estruturador -
Rede de Inovacao Tecnoldgica (RIT), projeto estratégico da Secretaria de Estado
de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Sectes). A estrutura devera atrair
empresas para a instalacdo de centros de pesquisa e desenvolvimento, além de
abrigar as empresas ja em processo de incubacdo e empresas juniores articuladas
na Universidade. Ira também impulsionar a promocdo e o desenvolvimento de
pesquisa e da inovacéo tecnoldgica, além de propiciar a geracdo de oportunidades
ao municipio e regido. Espera-se atrair empresas que invistam em PD&I. 2. A UFLA
contard também com um centro de eventos, j& em construcdo, que vai democratizar
0 acesso e contribuir para atracdo de eventos técnico-cientificos que poderdo ser
realizados na Universidade. 3. Recentemente, foi finalizada a construgdo de um
prédio de apoio a internacionalizacdo, compostas com kit-nets equipadas com toda
a estrutura de moradia para dar suporte a docentes estrangeiros que venha a
desenvolver alguma atividade didatica e cientifica no Programa, por um curto
periodo de tempo.

Outro ponto relevante é a dupla titulacéo e acordos de cotutela. A UFLA ainda
oferece quatro Programas de Pés-Graduacdo de dupla titulagdo, com as
Universidades de Hasselt e Catholic University of Leuven (ambas da Bélgica),
Universidade de Copenhague (Dinamarca) e Universidade do Porto (Portugal). O
programa com a Montpellier SupAgro (Fran¢a) é um acordo de cotutela que a UFLA
possui. Encontram-se em fase de tramitacdo os convénios com a Universidad de
Cdrdoba (Espanha), Universidad de Lleida (Espanha), Universidad de Salamanca
(Espanha), Vrije Universiteit Amsterdam (Holanda) e Universidad de Murcia
(Espanha), o que contribui diretamente com as atividades do Programa.

Outro ponto é o apoio a producéo cientifica internacional. A PRPG tem
investido em Programas de apoio a producdo cientifica, com o objetivo de se
aumentar a visibilidade das publicacGes. Para isso, tem investido em acdes que
desencadeiam o aumento das publicagbes em periddicos estrangeiros e que
possuem alto fator de impacto (JCR). Para atingir esses objetivos, as principais
acOes desenvolvidas sao: 1. Palestras para o corpo docente e discentes, realizadas
durante o0 ano, com apoio e incentivo da Pré-Reitoria de Pesquisa, com temas que
envolvam a redagdo cientifica, critérios de escolha de periddicos internacionais,
redacdo de projetos de pesquisas e gestao cientifica. 2. Programa de Apoio a
Publicacao Cientifica (PAPC) - Publicacéo anual do Edital PAPC/UFLA que apoia a



traducdo de artigos cientificos para lingua estrangeira. 3. Programas de Apoio a
Publicacao Cientifica em Periodicos de Elevado Impacto (PAPEI) - Publicacédo anual
do Edital PAPEI/UFLA que apoia a publicacdo de artigos cientificos em periodicos
de elevado impacto, classificados nos extratos Al, A2 e B1 com JCR maior que 0,3,
segundo o Qualis/Periddico da Capes da area que se insere os Programas de Poés-
Graduacao com notas entre 4 e 7 (exclusivo para docentes permanentes). 4.
Programa de Apoio a Novos Programas (PANP) - Publicacdo anual do Edital
PANP/UFLA que apoia a publicacdo de artigos cientificos em periédicos de elevado
Impacto, classificados nos extratos Al, A2 e B1 com JCR maior que 0,3, segundo o
Qualis/Periddico da Capes da area que se insere os Programas de Pés-Graduacao
ou linha de pesquisa do docente, com nota 3 e ainda docentes colaboradores de
todos os Programas de Pés-Graduacdo e ainda docentes que ainda nao se
encontram credenciados em Programas de Pds-Graduacao.

No caso especifico do Programa de Apoio a Publicacao Cientifica (PAPC), O
objetivo do PAPC é contribuir para a melhoria da qualidade dos programas de PGs-
Graduacao stricto sensu e da producdo cientifica dos docentes, contribuindo
também para a insercéo internacional das publicag6es cientificas da comunidade
UFLA. O apoio para traducéo e revisado destina-se a artigos que serdo submetidos
a periédicos classificados nos estratos Al, A2 e B1, nos Qualis das areas de
avaliacdo da Capes. O servico de traducao ou revisao tem sido feito por meio de
contrato de prestacdo de servicos, firmado entre a UFLA e a empresa American
Jornal Experts (AJE). O PAPC, até 2016, era feito por ressarcimento financeiro aos
autores de artigos enviados para tradu¢do. Na nova versao, iniciada em 2017, uma
empresa foi licitada para realizar a traducdo dos artigos contemplados. De acordo
com a PRPG, o processo tornou-se menos oneroso, permitindo ampliar o beneficio
a um nuamero maior de artigos. Em 2018, a opc¢dao foi por investir na melhoria da
qualidade das traducdes. Para isso, a PRPG trabalhou em um processo de
inexigibilidade de licitacdo, contratando uma empresa internacional que €
considerada uma das melhores do ramo. Dos 1.163 artigos ja traduzidos desde
2010 por meio do PAPC, mais de 600 ja haviam alcancado publicacéo internacional
até meados de 2018. Os demais estdo em tramitacdo em periodicos cientificos.

Outro elemento da Pos-graduacéo geral da Universidade, € a ampliacdo do
namero de discentes estrangeiros nos PPG. As acbes da PRPG para aumentar o
namero de discentes estrangeiros nos Programas sao: 1. Aumentar as relacdes
internacionais e a participacdo da UFLA em programas de mobilidade, visando o
aumento significativo de discentes estrangeiros nos PPG da UFLA. No ano de 2018,
0 Pro-Reitor de Pdés-Graduacgéo, Prof. Rafael Pio, esteve em uma missdo em
Mocambique, onde visitou quatro Universidades e um centro de pesquisa, além de
uma reunido com o diretor geral do Instituto de bolsas de estudos, do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional, visando firmar
acordos de mobilidade de profissionais (pesquisadores e docentes), para ingressar
no Programas de Pds-Graduacdo da UFLA, com bolsas de estudos do governo de
Mocambique; 2. Ampliar o nimero de vagas ofertadas pelos Programas no convénio
do grupo Coimbra (PAEC OEA-GCUB), Propat (México) e PEC-PG. No ano de



2017, os Programas de Pés-Graduacdo da UFLA ofertaram 18 vagas destinadas ao
edital PAEC OEA-GCUB. No ano de 2018, os Programas de Pos-Graduacao da
UFLA ofertaram 23 vagas destinadas ao edital PAEC OEA-GCUB e mais 09 vagas
destinadas a 12 Edicdo Programa de Formacdo de Professores de Educacdo
Superior de Paises Africanos — ProAfri (OEA-GCUB), Programa desenvolvido pelo
Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB) em parceria com o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional de Mogcambique
(MCTESTP), e com o apoio da Divisdo de Temas Educacionais do Ministério das
Relacbes Exteriores do Brasil (DCE/MRE) e da Embaixada do Brasil em
Mocambique. Isso demonstra com comprometimento da Pro-Reitoria de POs-
Graduacdo com a ampliacdo do numero de discentes estrangeiros; 3. Ampliar o
namero de Programas com dupla titulacdo. Na reunido do Conselho da Pos-
Graduacéao de janeiro de 2017, em conjunto com a DRI, discutiu-se a possibilidade
de lancar editais de processos seletivos especificos para discentes estrangeiros nos
programas. A PRPG publicou a portaria n°® 1.103, de 29 de dezembro de 2016,
regulamentando a priorizagdo das cotas de bolsas de mestrado e doutorado
CAPES/PRPG para os Programas com acdes internacionais, quando no acordo
internacional a contrapartida for a concessao da bolsa de estudos brasileira. No ano
de 2017, 83 discentes estrangeiros estavam matriculados nos Programas de Pos-
Graduacao da UFLA e, no ano de 2018, 101 discentes estrangeiros. O PPGAP tem
estado atendo a essa oportunidade e buscando possibilidades de bolsas no ambito
dos mestrados profissionais para que seja viabilizada a estadias de estudantes
estrangeiro no Programa.

Outro elemento, é a atracdo de Pesquisadores Visitantes Estrangeiros. No
ano de 2017 foi trabalhado a RESOLUCAO CUNI N° 059, DE 18 DE OUTUBRO DE
2017, que dispde sobre as normas de sele¢céo para a contratacéo de professores
visitantes estrangeiros e professores visitantes de ampla concorréncia. No ano de
2018, foi publicado o EDITAL PRGDP N° 105/2018, com inscri¢cdes para 0 Processo
Seletivo Simplificado, destinado a contratacdo, preferencialmente, de Professor
Visitante Estrangeiro (PVE), ou Professor Visitante brasileiro residente no exterior,
nos termos da Lei n® 8.745/93, Lei n° 12.425/11, do Decreto n° 6.593/2008, da
Portaria MEC n° 243/2011, do Decreto n°® 7.485/2011, alterado pelo Decreto n°
8.259/2014, na Lei 12.772/2012 de 28/12/2012 e alteracbes dadas pela Lei
13.325/2016, na Resolugdo CUNI n° 059, de 18 de outubro de 2017 e as condi¢des
deste Edital. Foram ofertadas 36 (trinta e seis) vagas destinadas a apoiar a
execucdo dos Programas de Pés-Graduacdo stricto sensu. No caso do PVE, o
objetivo que é o docente estrangeiro ministre disciplinas em inglés, co-oriente
discentes, participe das bancas e de publicacbes cientificas, com a meta de se
aumentar a participagcdo de estrangeiros nas bancas de defesas, redacdo das
dissertacOes e teses escritas em inglés e melhoria da qualidade da publicacdo
cientifica. O PPGAP tem procurado participar regularmente de todas as acoes da
PRPG visando ampliar sua insergéo internacional.

Outra oportunidade internacionalmente, € a oportunidade que PRPG tem
dado com relacédo a Trabalho de Conclusé&o de Curso, Dissertagao e Tese utilizando



Linguas Estrangeiras. Isso pois, foi criada a RESOLUCAO PRPG N° 028 DE 28 DE
ABRIL DE 2017, visando estimular a redacédo das dissertacfes e teses em lingua
estrangeira.

De maneira mais especifica, o Programa conta com parcerias firmadas no
ambito de toda a Universidade, com diversas instituicbes estrangeiras, como € o
caso da University of Wageningen (Holanda), da Universidade de Barcelona
(Espanha), da Universidade Técnica de Lisboa - ISEG-UTL (Portugal), da University
of Montreal (Canada), da Northern Michigan University (EUA) e Western lllinois
University (EUA), além de convénios com a Lancaster University e com a University
of Delaware, Newark, DE (EUA). Estes acordos firmados visam, principalmente, a
insercdo de egressos dos Mestrados da UFLA e de intercambio entre
docentes/pesquisadores e estudantes. Mais especificamente ha o projeto de
articulacdo conjunta de estabelecimento do Museu do Territério, das Artes e da
Inovacao na Reserva da Biosfera Serra do Espinhago e, mais especificamente, na
implantagéo de agdes estruturais na regiao Central de Minas Gerais.

As parcerias com Conselho Internacional de Filosofia e Ciéncias Humanas
(CIFCH/UNESCO) tem permanecido a partir de 2017, tendo com principais
resultados a producdo de artigos cientificos na area de gestdo integrada de
territdrio, conforme arcabouco desenvolvido pelo préprio prof. Oosterbeek, além de
palestras, coordenadas, sobretudo, pelo Instituto Espinhaco e trabalhos técnicos,
como € o caso de um plano de desenvolvimento integrado para a microrregiao de
Gouveia, publicado em periddico tecnoldgico especifico.

O PPGAP tém também trés outras atividades significativas: as atividades
realizadas no ambito da Universidade de Berna na Suica e também do Movement
of Citzenship Waters (MCW), Switzerland/Brazil; as atividades de coordenacao de
simpdsios com a Government Information Quarterly e United Nations University
(UNU) Operating Unit on Policy-Driven Electronic Governance (UNUEGOV) e; os
destaques junto a Emerald Publisching Latin America e o Consejo Latinoamericano
de Escuelas de Administration (CLADEA).

3.10 Insercgéo social

O PPGAP possui, sob sua responsabilidade a Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares (INCUBACOOP/UFLA). Por meio da Incubadora o
Programa visa alavancar projetos como Associacdo de Catadores de Materiais
Reciclaveis de Lavras (ACAMAR), Associacdo dos Artesdos de Ponte do Funil,
Associacdo Comunitaria dos Bairros Jardim Gloria e Campestre |, Il e 11, Associacao
de Produtores de Hortalicas de Lavras (APHOL), agremiacao recreativa Operario
Esporte Clube, Circuito das aguas, dentre muitos outros

O Programa possui os nucleos de estudos NEAPEGS (Nucleo de Estudos
em Administracdo Publica e Gestdo Social) e NIESP (Nucleo de Estudos em
Empreendedorismo no Setor Publico), que sdo grupos de estudos que desenvolvem
pesquisa e extensao.



Com o NEAPEGS, o Programa trabalha na publicac&o de livros, dinamicas
das linhas de pesquisa da Linha 1 do Programa, desenvolvimento de eventos e
féoruns como o EMAPEGS e ENAPEGS, participacdo assidua na Rede de
Pesquisadores em Gestdo Social, nos foruns como os que tem acontecido no
Circuito das Aguas. Com o NIESP, além de publicacdes, eventos e outras
atividades, ha também uma forte inser¢cdo social nas escolas e outras entidades
locais, visando o empreendedorismo e mudancgas no setor publico local. O NIESP
€ um dos principais responsaveis de expandir as dinamicas de formacéao, pesquisa
e extenséo da Linha 2 do Programa.

Ao Programa também esta vinculado o Observatério, ndcleo que desenvolve
estudos e atividades em politicas publicas. Por meio do Observatoério é realizado
atividades junto as Prefeituras, execucéo de programas do Governo Federal, seja o
MEC, Ministério das Cidades, dentre outros, como o Programa Minha Casa Minha
Vida. Junto ao observatério, o Programa trabalha também com a Alfa Publica,
empresa junior de consultoria que tem prestado relevante auxilio na execucao das
atividades do Programa.

O PPGAP também desenvolve o projeto Empreendedorismo nas escolas,
desenvolvido principalmente pela Linha de pesquisa 2, por meio do NIESP, visando
atender como publico alvo alunos da 8° e 9° anodo ensino fundamental e tem como
objetivo promover uma nova visdo sobre o papel que esses estudantes devem
exercer na sociedade, mediante cidadania ativa e participativa. Escolas como
Doutora Damina, Paulo Menicucci, Lafaiete Pereira, Alvaro Botelho, Cajuru do
Cervo e Francisco Sales, tem sido diretamente atendidas.

Uma outra atividade de insercao social é a participacdo do Programa no
UFLA de Portas Abertas. No &mbito da Universidade, a atividade é uma mostra de
profissdes e tem como objetivo permitir que os estudantes matriculados no Ensino
Médio conhecam o0s cursos de graduacdo, as respectivas profissbes e o
funcionamento da Universidade. O principal ganho da atividade é a insercdo dos
discentes do Ensino Médio com o contexto da graduacdo e pdés-graduacéo,
principalmente tendo em vista sua insercéo profissional na area.

Outra insercao relevante € a parceria com a Fundacao Joao Pinheiro (FJP).
Além de atividades didatico-pedagogicas, também tem a execucdo conjunta de
projetos, convénios e outras parcerias, além de atividades cientificas como
realizacdo conjunta de trabalhos técnicos, publicacdo de livros e artigos.

O PPGAP também sempre participa da Jornada Universitaria em Defesa da
Reforma Agraria (JURA). A Jornada acontece desde 2014, em mais de 60
instituicdes de ensino pelo Brasil. A oportunidade de expor produtos da reforma
agraria, organizar eventos culturais e permitir a presenca dos campesinos na
Universidade bem como dos professores nos espacgos rurais tem sido um ganho
relevante para a extensédo no ambito de politicas publicas para a agricultura familiar.

O Ciclo de debates também é um tradicional evento regularmente ocorrido
no ambito da UFLA que é realizado pelo Programa. O Ciclo, além de permitir que
estudantes e professores debatam diversos temas relevantes para cada ocasiao do
Ciclo, permite a inser¢ao da comunidade na Universidade, na medida em que todos



os eventos levam em consideracdo, de alguma forma, a participacdo da
comunidade.

Além dessas, 0 Programa possui parcerias com a Unilavras, IFMG, prefeitura
de Candeias/MG, Engenheiros sem Fronteiras, Instituto Espinhaco/MG, dentre
outras organizac¢des locais, regionais e nacionais.

3.11 Visibilidade
3.11.1 Sites, blogs e outros

O PPGAP mantém sempre atualizado seu site institucional, como divulgacéo
de informagdes relevantes como congressos, atividades institucionais e eventos de
outros Programas e IES. H& também por meio do site institucional a veiculacdo de
bancas, eventos internos, aulas, grades curriculares, horarios de aulas e outras
informacdes relevantes para os discentes e comunidade. Além disso, ha também
espacos para formularios, documentos e outros itens uteis para a comunidade,
discentes, docentes e demais usuarios.

3.11.2 Midias sociais

O Programa também mantém atualizadas as informacdes por meio de grupo
de Facebook, disponibilizando espaco de interacdo e dialogo com o Programa,
professores e demais da equipe envolvida na conducdo das suas atividades. O
Programa também procura manter diariamente respondidas todas as mensagens e
postagens junto aos seus correios eletrdnicos, mantendo o0s interessados
atualizados sobre suas duvidas, demandas e outros assuntos que foram
demandados em interlocu¢cdo com o PPGAP.

3.11.3 Midias (jornais, TV, etc.)

O PPGAP sempre que necessario faz a insercédo de noticias nos meios de
comunicacado local, principalmente via Assessoria de Comunicagao Institucional,
visando manter toda a comunidade informadas das atividades, acdes e realizacdes
gue interessa aos mais variados publicos, principalmente aqueles vinculados com
a administracé@o publica e gestéo social.
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4. ESTRUTURA CURRICULAR
4.1 Tematicas béasicas que norteiam o curso

O PPGAP visa articular, na estrutura curricular, um conjunto de disciplinas
gue procuram expressar, em seus conteudos programaticos, a transdisciplinaridade
na administracdo publica, com foco na gestdo de instituicbes publicas e sociais.
Estas disciplinas estdo articuladas para fins pedagdgicos em trés grupos: a)
disciplinas de nivelamento; b) disciplinas de formacao geral de carater obrigatério;
c) disciplinas de formacédo transdisciplinar (optativa); d) dominio conexo (livre
formacdao).

4.2 Importancia e diretrizes da matriz curricular

A estrutura curricular do Curso de Mestrado Profissional em Administracéao
Publica foi concebida de modo a garantir a transdisciplinaridade e flexibilidade
curricular necessarias a qualificacdo e formacéo profissional de mestres voltados
para o desenvolvimento institucional. I1sso visa contribuir para a prética profissional
avancada e transformadora de procedimentos e processos aplicados, por meio da
incorporacdo do método cientifico, habilitando o profissional para atuar em
atividades técnico-cientificas e de inovacdo no ambito das instituices publicas e
sociais.

Com as disciplinas de nivelamento procura-se aproximar os alunos de
diferentes cursos de formacéo e prepara-los para iniciar o curso, em termos de
lingua estrangeira e pesquisa bibliografica.

As disciplinas de formacéo geral tém por objetivo disseminar um conjunto
de conhecimento, que além de possibilitar o pensamento critico-reflexivo,
possibilitem aos discentes realizarem aprofundamentos tedrico-metodolégicos
necessarios a apropriacdo, aplicacdo e producdo do conhecimento no processo
administrativo das instituicbes publicas e sociais. Espera-se que essas disciplinas
sirvam, também, de orientacéo para os trabalhos de concluséo final do curso.

As disciplinas optativas da area de concentracdo tém por objetivo disseminar
conhecimentos aplicados que possibilitem a incorporacao e atualizagcao permanente
dos avancgos gerenciais, bem como contribuam para a producdo do conhecimento
técnico-cientifica aplicado a administracdo publica e a gestdo social. Essas
disciplinas objetivam apresentar diferentes perspectivas tedrico-metodologicas que
preparem o corpo discente para a inovacao e solugcéo de problemas gerenciais de
ordem préatica, valorizando a experiéncia profissional do discente.

As disciplinas de dominio conexo ou de livre formacdo visam a
complementacgéo da formacgéo do corpo discente em tematicas de interesse coletivo.
Desta forma, espera-se que o corpo discente tenha flexibilidade e autonomia para
definir, sob a supervisao dos orientadores, a integralizagao curricular do Curso de
pbés-graduacdo Stricto Sensu em Administracéo Publica.

4.3 Organizagéo curricular



ESTRUTURA CURRICULAR

coDIGO DISCIPLINAS Carga CREDITOS
Horaria

NIVELAMENTO

PAP 518 | Lingua Estrangeira 15 1

PAP 522 | Pesquisa Bibliografica e Comunicagdo Cientifica 15 1
OBRIGATORIAS

PAP 531 | Teorias da Administragdo Publica 45 3

PAP 514 | Teoria do Estado e da Democracia 45 3

PAP 516 | Metodologia da Pesquisa 45 3

PAP 517 | Semindrios de Pesquisa Aplicada 15 1

PAP 519 | Exame de Qualificagdo 15 0

PAP 523 | Trabalho de Conclusdo 15 0

AREA DE CONCENTRACAO (OPTATIVA)

PAP 501 | Gestdo Publica e Social 45 3
PAP 502 | Teoria das OrganizagGes 45 3
PAP 505 | Gestdo de Politicas Publicas 45 3
PAP 506 | Finangas Publicas 45 3
PAP 507 | Gestdo de Orgamento Publico 45 3
PAP 508 | Gestdo do Conhecimento Aplicado as Instituigdes Publicas 45 3
PAP 509 | Governo Eletrénico 45 3
PAP 510 | Economia do Setor Publico 45 3
PAP 512 | Direito Administrativo 45 3
PAP 520 | Tépicos Especiais | 45 3
PAP 521 | Tépicos Especiais em 45 3
PAP 525 | Parceria Publico Privada 45 3
PAP 526 | Empreendedorismo Publico 45 3
PAP 527 | Gestdo Social e Avaliagdo de Projetos Sociais 45 3
PAP 528 | Tecnologias Sociais 45 3
PAP 529 | Andlise de Conjuntura e Planejamento Publico 45 3
PAP 530 | Digital Government 45 3

DISCIPLINAS DE DOMiINIO CONEXO
Disciplinas cursadas em outros programas (maximo 6 créditos)

4.4 Integralizacéo curricular

As disciplinas da estrutura curricular do Curso sao ofertadas semestralmente
mediante a composicdo de plano de estudos e cronograma de atividades
académicas e extracurriculares que deverdo ser cumpridas pelos discentes. A
critério do Colegiado, as disciplinas podem ser ofertadas bimestralmente.
Disciplinas concentradas podem ser ofertadas mediante demanda do corpo
discente ou pertinéncia da oferta e aprovacgéo pelo Colegiado.

Para obtencéo do titulo de Mestre Profissional em Administracéo Publica, os
discentes regularmente matriculados devem cumprir um total de 30 créditos, sendo
dois em disciplinas de nivelamento, 13 em disciplinas de formagdo geral
(obrigatdrias) e 15 em disciplinas de formacao de area de concentracéo (optativas).
Dentre os 15 créditos em disciplinas optativas, 0 maximo de seis deles pode ser



cursado em disciplinas de dominio conexo, sendo consideradas aquelas cursadas
em outros programas de Pos-Graduacdo, com anuéncia do orientador.

As atividades de Exame de Qualificacdo e Trabalho de Conclusédo de Curso
sao obrigatdrias e ndo contabilizam créditos para integralizacdo curricular. Podem
ser aproveitadas para fins de integralizagdo curricular, disciplinas cursadas em
regime especial na UFLA. O aproveitamento estara limitado a um maximo de 5
(cinco) disciplinas cursadas, totalizando 15 (quinze) créditos aproveitados.
Disciplinas cursadas fora da UFLA em regime de matricula especial podem ser
aproveitadas para a integralizacdo de créditos desde que estejam diretamente
relacionadas as éareas de concentracdo do PPGAP, a serem julgadas pelo
Colegiado do Curso.

4.5 Metodologias e estratégias avaliativas

O PPGAP tem buscado usar um sistema de acompanhamento das
disciplinas e trabalhos de conclusdo de curso por meio de um “Campus virtual” ja
oferecido pela Universidade para uso na graduacdo. A plataforma € usada
principalmente para acompanhamento das elaborac¢des dos trabalhos de concluséao
de curso; avaliacdo de trabalhos, seja das disciplinas, seja do préprio TCC;
verificacdo de cumprimento de prazos por discentes e professores das atividades
realizadas no ambito do Curso e oferecimento de componentes curriculares
semipresencial. O uso da plataforma virtual contribui para articulacdo de diversas
outras atividades de formacdo ao longo do quadriénio, permitindo uma maior
integracao entre os diversos componentes curriculares e atividades ao longo do
Curso.

O PPGAP também possui a possibilidade de oferta de disciplinas no formato
bimestral e ndo somente semestral. Essa inovacao permite aos discentes ampliar o
namero de cumprimento de créditos em um Unico semestre ou ter um rol maior de
escolhas. A flexibilidade permite que todas as caracteristicas das disciplinas sejam
respeitadas, tendo em vista que algumas disciplinas melhores se adequam
semestralmente e outras podem ser muito bem ser ofertadas bimestralmente sem
qualquer prejuizo na formacdo. Desse modo, essa flexibilizagcdo permite que os
discentes tenham mais possibilidades de escolhas na elaboragcéo de seus planos
de estudos, facilitando a integralizacao curricular e respeitando a proposta do Curso
de oferecer uma estrutura curricular flexivel e relevante para a qualificacdo
profissional.

O PPGAP também possui planejamento conjunto entre o Colegiado do
Programa e o Colegiado da Graduagdo em Administracdo Publica da UFLA na
oferta de atividades extracurriculares. Ao integrar os planejamentos, tendo em vista
gue a maioria dos professores atuam no ambito dos dois cursos, ha a possibilidade
de ampliar o nimero de atividades internas e de facilitar o contato entre os discentes
da graduacdo e pos-graduacdo. As proprias pesquisas de TCC se tornam
instrumentos formativos relevantes tendo em vista uma sistematicidade de
apresentacdes que ocorrem e permitem acesso dos discentes da graduacao além



de integrar os discentes do Programa em atividades de formacao e de ampliacao
da sua experiéncia profissional.

O novo Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA),
além de ser um modelo de gestdo para toda a Universidade, o0 sistema possui um
conjunto de ferramentas pedagdgicas que tém sido muito utilizadas pelos docentes
do Curso na preparacao, oferta e acompanhamento dos componentes curriculares.
Além de permitir que o proprio discente gerencie sua formacéo, por meio de
monitoramento de histérico, matricula, planejamento de disciplinas, mapas de
frequéncia dentre outros aspectos, o0 sistema é usado sistematicamente na
comunicacdo entre docentes e discentes, disponibilizacdo e edicdo de material
didatico, criacdo de turmas virtuais, chats, videos, féruns, noticias, enquetes, banco
de questdes, tarefas, avaliacfes, relatérios dentre outras atividades pedagogicas
que facilitam a comunicacdo, cumprimento das atividades e monitoramento pelo
Colegiado das atividades realizadas.



5 PLANEJAMENTO DA TURMA DE DEMANDA ESPECIFICA — MEC

A TDE seré realizada no formato Semipresencial, tendo em vista a expertise
que a Universidade possui com sistemas EaD consolidados institucionalmente
como é o caso do SIGAA e Campus Virtual. Com o SIGAA, que é o Sistema oficial
adotado pela Pos-Graduacao da UFLA, é um sistema que possui um conjunto de
ferramentas pedagdgicas que tém sido muito utilizadas pelos docentes do Curso na
preparacao, oferta e acompanhamento dos componentes curriculares. Além de
permitir que o préprio discente gerencie sua formacgéo, por meio de monitoramento
de historico, matricula, planejamento de disciplinas, mapas de frequéncia dentre
outros aspectos, o sistema tem sido usado sistematicamente na comunicagao entre
docentes e discentes, disponibilizacdo e edicdo de material didatico, criacdo de
turmas virtuais, chats, videos, foruns, noticias, enquetes, banco de questdes,
tarefas, avaliacdes, relatorios dentre outras atividades pedagdgicas que tem
facilitado a comunicacdo, cumprimento das atividades e monitoramento pelo
Colegiado das atividades realizadas.

Além do SIGAA, os professores poderdo lancar mao do Campus Virtual
implantado na Universidade (https://campusvirtual.ufla.br/). Usado prioritariamente
pela graduagdo, mas o Campus Virtual permite efetivamente o seu uso pela Pos-
graduacgéao, tornando o acesso especifico por meio dos links: “graduacéo e poés-
graduacéo presencial’, “graduacgao e pos-graduacgao a distancia e “cursos abertos”.
deste modo, o ingresso nesses sitios permite que toda a disciplina seja gerenciada
dentro do “Campus”, permitindo que toda a oferta presencial seja realizada também

a distancia.

Desse modo, o Curso contara com o0s recursos do Campus Virtual,
possibilitando cotidianamente em todos 0s componentes curriculares uso de
recursos como acompanhar a agenda de eventos, atividades e noticias do curso;
trocar informacdes e mensagens com o professor e com os demais participantes da
sua turma; desenvolver atividades online ou executa-las em seu computador e,
posteriormente, envia-las; ter acesso aos materiais e textos de estudo, bem como
a informagbes complementares; realizar provas ou exercicios, de fixagcdo ou
avaliativos, conforme planejado por cada professor.

Desse modo, o Programa reune todas as condi¢des para realizacdo, com a
mesma qualidade das turmas presenciais, da presente TDE. A necessidade de
lancar mao da semipresencialidade se da pelas caracteristicas da TDE, pelo
distanciamento, pelas novas prerrogativas da CAPEs de uso da EaD na PoOs-
Graduacao brasileira e as proprias necessidades fitossanitarias em tempos de
pandemia mundial e forte impacto na saude publica no contexto nacional.

Com isso, o0 planejamento do Curso se da a partir de quatro topicos basicos:

1. Disciplinas;



2. Metodologia de Ensino das Disciplinas

3. Cronograma das atividades

5.1 Disciplinas

As disciplinas disponiveis pelo Programa estdo elencadas abaixo, para
visualizacdo de seus ementas, acessar o link contendo a estrutura curricular?.
Entende-se que as disciplinas de nivelamento e obrigatérias os discentes da TDE
devem cursar, ja as disciplinas optativas, deverdo ser indicadas cinco disciplinas
para compor o rol de disciplinas que serdao ofertadas. Nesse sentido, fica como
sugestdo, que a equipe do MEC faca uma primeira abordagem em relacdo a
componentes curriculares optativos relevantes para a pretensa formacao de sua
equipe.

CODIGO DISCIPLINAS CH CRED
NIVELAMENTO
PAP 518 | Lingua Estrangeira 15 1
PAP 522 | Pesquisa Bibliografica e Comunicacéo Cientifica 15 1
OBRIGATORIAS
PAP 531 | Teorias da Administracéo Publica 45 3
PAP 514 | Teoria do Estado e da Democracia 45 3
PAP 516 | Metodologia da Pesquisa 45 3
PAP 517 | Seminarios de Pesquisa Aplicada 15 1
PAP 519 | Exame de Qualificacdo 15 0
PAP 523 | Trabalho de Concluséo 15 0
AREA DE CONCENTRACAO (OPTATIVA)
PAP 529 | Analise de Conjuntura e Planejamento Publico 45 3
PAP 505 | Gestéo de Politicas Publicas 45 3
PAP 508 | Gestédo do Conhecimento Aplicado as Instituicdes Publicas 45 3
PAP 526 | Empreendedorismo Publico 45 3
PAP 521 | Tépicos Especiais em Inovagdo Aberta 45 3
DISCIPLINAS DE DOMINIO CONEXO
Disciplinas cursadas em outros programas (maximo 6
créditos)

5.2 Metodologia de Ensino das Disciplinas
As disciplinas seguirdo o formato das ofertas presenciais, bem como
todo o itinerario formativo. Ou seja, regras de producdo de trabalho de
conclusdo de curso, as exigéncias de elaboracdo e execucédo de planos de
curso, bem como as demais atividades pedagogicas seguirdo as diretrizes
estabelecidas no Regimento do Programa e Regulamento da Pds-Graduacgéo
da UFLA.

1 https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/curriculo _resumo.jsf?id=1844&Ic=pt BR



https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/curriculo_resumo.jsf?id=1844&lc=pt_BR

Além do Plano de Curso, para contemplar os aspectos virtuais, havera
um Roteiro Estudos Orientados elaborados por cada professor, com
cronogramas e datas definidos na secdo cronograma. O Roteiro de Estudos
Orientados (REO) € a estratégia adotada para apresentar as informacdes
necessarias para o desenvolvimento dos componentes curriculares ao longo
dos cronogramas do trabalho pedagdgico no SIGAA, adotado semanalmente,
de forma a orientar a comunicacao entre o docente da disciplina e o estudante.

Nesse sentido, cada REO contém as seguintes informacfes aos
estudantes: descricdo do conteudo programatico; problematizacdo e
contextualizacdo das origens e pertinéncia do estudo; orientacbes para
aprendizagem; estratégias de avaliacdo e acompanhamento das
aprendizagens e a indicacao de materiais/referéncias a serem utilizados.

5.3 Cronograma das Atividades
Considerando que o tempo de conclusdo do mestrado é 2 (dois) anos

Considerando que 1 (um) ano ha 2 (dois) periodos letivos
Considerando que em 1 (um) periodo letivo ha 15 (quinze) semanas de aulas

Considerando que as seguintes disciplinas obrigatérias sdo

Disciplinas C.H.
PAP514 - Teorias do Estado e da Democracia 45h
PAP516 - Metodologia da Pesquisa 45h
PAP517 - Seminérios de Pesquisa Aplicada 15h
PAP518 - Lingua Estrangeira 15h
PAP519 - Exame de Qualificacdo 15h
PAP522 - Pesquisa Bibliografica e Comunicacdo Cientifica | 15h
PAP523 - Trabalho de Concluséo de Curso 30h
PAP531 - Teorias da Administracdo Publica 45h

Primeiro Periodo Letivo

Disciplina C.H. Duracéo Metodologia

Palestra Magna
Apresentacéo dos orientadores

Abertura com palestra magna - |1 semana Semindrio dos alunos apresentando
(18 vinda dos alunos a UFLA) tema de projeto (inscrigéo)

Seminario dos orientadores
apresentando temas de pesquisa
aos alunos




Palestras convidadas

INTERVALO

1 semana

Aula presencial:

PAP514 - Teorias do Estado e da
Democracia

PAP531 - Teorias da
Administracdo Publica

4 dias de maneira
alternada
(Segunda-feira a
Quinta-feira)

Aula presencial

dois dias de manha (4 horas) + dois
dias a noite (4 horas) de uma
disciplina e a outra alternada)

PAP514 - Teorias do Estado e da

2 semanas de aulas

Roteiro de Estudos Orientados

Democracia 45h 11 semana para (REO)
realizacdo de
trabalhos
2 semanas de aulas
PAP531 - Teorias da Roteiro de Estudos Orientados
e SO 45h | 1 semana para
Administragdo Publica . (REO)
realizacdo de
trabalhos
INTERVALO 1 semana
Aula presencial: 4 dias de maneira Aula presencial
. . alternada dois dias de manha (4 horas) + dois
PAP516 - Metpn_jologla da_PequIsa (Segunda-feira a dias a noite (4 horas) de uma
PAP 529 - Andlise de Conjuntura e h . o
- o Quinta-feira) disciplina e a outra alternada)
Planejamento Publico
2 semanas de aulas
PAP516 - Metodologia da Pesquisa | 45h |1 semana para (RFgée(l)r)o de Estudos Orientados
realizacdo de
trabalhos
2 semanas de aulas
PAP 529 - Anélise de Conjuntura e Roteiro de Estudos Orientados
45h |1 semana para

Planejamento Pablico

realizagdo de
trabalhos

(REO)

Sequndo Periodo Letivo

Disciplina C.H. Duracéo Metodologia

PAP522 - Pesquisa Bibliogréafica e 15h |1 semana de aulas Roteiro de Estudos Orientados
Comunicacéo Cientifica (REO)
INTERVALO 1 semana
Aula presencial:

4 dias de maneira Aula presencial
PAP 505 - Gestdo de Politicas alternada dois dias de manha (4 horas) + dois
PAP 508 - Gestdo do (Segunda-feira a dias a noite (4 horas) de uma
Conhecimento Aplicado as Quinta-feira) disciplina e a outra alternada)
Instituicbes Publicas

2 semanas de aulas
PAP 505 - Gestdo de Politicas 45h |1 semana para Roteiro de Estudos Orientados

L (REO)

realizacdo de

trabalhos
E:ﬁ\r?hig?n;eﬁteosigl?ga do as 45h 2 semanas de aulas | Roteiro de Estudos Orientados

InstituicOes Publicas

(REO)




1 semana para
realizacdo de
trabalhos

INTERVALO

1 semana

Aula presencial:

PAP 526 - Empreendedorismo
Publico

PAP 521 - Tépicos Especiais em
Inovacdo Aberta

4 dias de maneira
alternada
(Segunda-feira a
Quinta-feira)

Aula presencial

dois dias de manha (4 horas) + dois
dias a noite (4 horas) de uma
disciplina e a outra alternada)

PAP 526 - Empreendedorismo

2 semanas de aulas

Roteiro de Estudos Orientados

Inovacéo Aberta

realizacdo de
trabalhos

i 45h |1 semana para
Pablico realizacdo de (REO)
trabalhos
2 semanas de aulas
PAP 521 - Topicos Especiais em 45h |1 semana para Roteiro de Estudos Orientados

(REO)

Terceiro Periodo Letivo

(28 vinda dos alunos a UFLA)

Disciplina C.H. Duracdo Metodologia
PAF_’517 - Seminarios de Pesquisa 15h | 1 semana de aulas 20_ Apresenta}gogs por
Aplicada Videoconferéncia
PAPS19 - Exame de Qualificagdo 45h | Sob demanda Apresentacdes presenciais

Quarto Periodo Letivo

Disciplina

C.H.

Duracdo

Metodologia

PAP523 - Trabalho de Conclusdo
de Curso
(32 vinda dos alunos a UFLA)

30h

Sob demanda

ApresentacGes presenciais

PAP518 - Lingua Estrangeira




ANEXOS

Anexo 1 - Prévia de Or¢camento

ORCAMENTO PARA A TURMA DE DEMANDA ESPECIFICA — RESPONSABILIDADE MEC

Origem do
Dispéndio!

Elementos/Atividades?

Itens®

Unidade
de
Medida

Qtdd

VU (em R$)

MEC

Diérias - UFLA

da UFLA

Diéarias para os/as docentes

Unidade

45

R$ 330,00

MEC

Diarias - MEC

do MEC

Diarias para os/as discentes

Unidade

120

R$ 330,00

MEC

UFLA

Passagens aereas -

(Confins

Viagens Nacionais -
Passagem aérea Belo
Horizonte (Confins) -
Brasilia - Belo Horizonte

Unidade

20

R$ 245,00

MEC

MEC

Passagens &ereas -

(Confins

Viagens Nacionais -
Passagem aérea Belo
Horizonte (Confins) -
Brasilia - Belo Horizonte

Unidade

40

R$ 245,00

TOTAL

R$ 69.150,00

Acréscimo de 20%

R$ 82.980,00

ORGCAMENTO PARA A TURMA DE DEMANDA ESPECIFICA — RESPONSABILIDADE TED

Origem do | Elementos/ Itens® Unidade de | QTDD Valor Valor Parcial
Dispéndio! | Atividades? Medida Unitério (em R$)
(em R$)
Papel Opaline 180gr Pacote de 50 2 R$ 17,93 R$ 35,86
folhas
Envelope Oficio Pacote com 1 R$ 16,60 R$ 16,60
114*229 100 unidades
Envelope Kraft 80 gr Pacote com 1 R$ 69,10 R$ 69,10
500 unidades
Caneta Azul Caixa com 50 1 R$ 33,60 R$ 33,60
unidades
Fita Adesiva Durex Pacote com 4 2 R$ 12,30 R$ 24,60
transparente 45mm*40m unidades
Grampeador grande unidade 1 R$ 62,90 R$ 62,90
23/10 60 folhas
Grampos para Caixa com 5 R$ 21,60 R$ 108,00
TED Material de | grampeador 23/10 5000 unidades
Consumo Régua em poliestireno unidade 5 R$ 2,40 R$ 12,00
30 cm
Pincel marca texto unidade 5 R$ 2,70 R$ 13,50
Bloco de notas unidade de 100 10 R$ 5,70 R$ 57,00
autoadesivo Post-It folhas
Pilhas Alcalina AAA Pacote de 4 5 R$ 26,40 R$ 132,00
unidades
Pilhas Alcalina AA Pacote de 4 5 R$ 21,80 R$ 109,00
unidades
Extrator de grampo unidade 1 R$ 5,20 R$ 5,20
Toner de impressora Unidade 2 R$ 382,90 R$ 765,80
Papel A4 Branco Pacote de 500 R$ 34,10 R$ 34,10
Chamex folhas
Pastas dobradas e pacote com 50 2 R$ 57,10 R$ 114,20
plastificadas unidades




Despesas com km 9.316 R$ 0,550 R$ 5.123,80
resarcimento de Gastos
com deslocamento
(Gasolina, Pedagio e
Estacionamento)
TED Servigo de Viagens nacionais - Viagens 12 R$ 672,75 R$ 8.073,00
Terceiros locacdo de veiculos com (Carro)
(pessoa motorista para o
juridica) - translado Lavras-BH
UFLA (aeroporto de Confins) -
Lavras.
TED Servigo de Coffe-Break pessoas 1800 R$ 6,00 R$ 10.800,00
Terceiros
(pessoa
juridica) -
UFLA
TED Servico de Viagens nacionais - Viagens 2 R$ 1.072,75 | R$2.145,50
Terceiros locacdo de veiculos com | (Van/6nibus)
(pessoa motorista para o
juridica) - translado Lavras-BH
MEC (aeroporto de Confins) -
Lavras.
TED Auxilio Bolsas/més para tutores Unidade 26 R$ 900,00 R$ 23.400,00
financeiro a
Tutores
Material Grafico Diversos R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00
Empena unidade 3 R$ 1.200,00 | R$ 3.600,00
Viagens Nacionais - Unidade 20 R$ 600,00 | R$ 12.000,00
Eventos no Pe_lssagem aé_rea _ _
TED Pais Viagens nacionais - Unidade 20 R$ 672,75 | R$13.455,00
locacdo de veiculos com
motorista para o
translado Lavras-BH
(aeroporto de Confins) -
Lavras.
TED Reviséo de Revisdo de Artigos em unidade 10 R$ 1.500,00 | R$ 15.000,00
Artigos em lingua inglesa
lingua inglesa
TED Tradugéo de Tradugdo de Artigos unidade 10 R$ 6.888,42 | R$ 68.884,20
Artigos para Lingua Inglesa
TED Pro-labore Pré-labore Diarias 36 R$ 200,00 R$ 7.200,00
TOTAL R$ 172.774,96

Acréscimo de 20%

R$ 198.691,20




Anexo 2 — Edital
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRAGCAO PUBLICA

EDITAL PRPG/UFLA N° 043/2020

Por meio do presente Edital, a Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo torna publica a
abertura das inscricbes para o processo seletivo 2020/2 do Programa de Pés-Graduacao
em Administragédo Publica (PPGAP) — Mestrado Profissional, em Regime Semipresencial,
em carater de demanda especifica e conjunta para servidores(as) com exercicio
profissional em Brasilia-DF, no ambito do Ministério da Educagdo (MEC), com
fundamento na Portaria n°® 60 de 20 de mar¢o de 2019, do Ministério da Educacédo e na
Resolucéo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE) n° 256, de 02 de agosto
de 2016, da Universidade Federal de Lavras.

1. DO NUMERO DE VAGAS

1.1. O colegiado do PPGAP esta autorizado a selecionar candidatos para o preenchimento
de vagas listadas na Tabela 1, conforme abaixo:

Tabela 1. Oferta de vagas para o Processo Seletivo do PPGAP:

N° de vagas
Programa

Mestrado Profissional

Administracéo Publica 20

1.2. Os candidatos serdo selecionados segundo o limite de vagas estipulado pelo
Programa nos termos previstos por este Edital e pelo Regulamento Geral dos PPGSS
(aprovado pela Resolucdo/CEPE n° 256, de 02/08/2016).

1.3. As vagas serdo destinadas exclusivamente para servidores(as) vinculados(as)

a(s) unidade(s) demandante(s) constantes no predmbulo deste edital.



2. DO CALENDARIO

2.1. O cronograma do Processo Seletivo, DEMANDA ESPECIFICA do Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo Publica (PPGAP)
esta listado na Tabela 2.
Tabela 2. Cronograma do Processo Seletivo.

Data Horéario (de Brasilia) Local Etapa
Publicacéo do Edital de Selecéo pela L .
19/06/2020 PRPG: www.prpg.ufla.br Publicacéo do Edital
22/06/2020 a De 0 (zero) hora do dia 22/06/2020 até as 18 (dezoito) Inscri¢do no Site da PRPG: Inscricdes no Processo Seletivo
08/07/2020 horas do dia 08/07/2020 www.prpg.ufla.br ¢
22/06/2020 a De 0 (zero) hora do dia 22/06/2020 até as 18 (dezoito) Formulério de inscri¢céo Solicitacdo de isencdo da taxa de
25/06/2020 horas do dia 25/06/2020 inscricdo
. . - . - Resul limi i a
26/06/2020 A partir das 18 (dezoito) horas Formulério de inscricao esultado pre |m|.n ar d.a~|sen<;ao de taxa
de inscricéo
29/06/2020 a De 18 (dezoito) horas do dia 29/06/2020 até as 18 (dezoito) Formulério de inscricio I:::JEZZEZ(;(lj:e:]e(;u(:sdc;ctzzgzg
30/06/2020 horas do dia 30/06/2020 ¢ - .(i
inscricao
. . - . . Resul final da i &
01/07/2020 A partir das 18 (dezoito) horas Formulério de inscri¢céo esltado |na. da |§¢a~ngao da taxa de
inscricao
10/07/2020 A partir das 18h Site do programa Divulgacéo da lista de inscritos
13/07/2020 a A partir das 8 (oito) horas do dia 13/07/2020 até as 18 Site do programa Interposicéo de recurso contra a
14/07/2020 (dezoito) horas do dia 14/07/2020 divulgacdo da lista de inscritos
15/07/2020 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa Resultado da interposicao de recurso
contra a divulgacéo da lista de inscritos
15/07/2020 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa Publicacéo da composicao da banca e
15/07/2020 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa Homologacéo das inscri¢cdes
Informacao disponivel no ANEXO deste edital. Prova(s) de selecdo @
04/08/2020 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa Resultado preliminar: divulgacéo da lista
de candidatos pré-selecionados
04/08/2020 a De 18 (dezoito) horas do dia 04/08/2020 até as 18 (dezoito) Formulério e instrugdes disponiveis no Interposicao de recurso contra o
14/08/2020 horas do dia 14/08/2020 site do programa resultado preliminar do processo seletivo



http://www.prpg.ufla.br/
http://www.prpg.ufla.br/

17/08/2020

A partir das 18 (dezoito) horas

Site do programa

Resultado da interposicdo de recurso

19/08/2020

A partir das 18 (dezoito) horas

Site do programa

Homologacgéo do Resultado final: lista de
candidatos selecionados

" Cronograma sujeito a alteragdes, que, em caso de ocorréncia, serdo divulgadas no site da PRPG (http://www.prpg.ufla.br/) no icone
Processo Seletivo. E de total responsabilidade dos candidatos a verificagdo constante das informag6ées relacionadas ao processo seletivo.

M O(s) candidato(s) que chegar (em) atrasado(s) a(s) prova(s) de selecio estaréa (d0) automaticamente desclassificado(s) do processo seletivo.



http://www.prpg.ufla.br/)
http://www.prpg.ufla.br/)

3. DAS INSCRIGOES

3.1. As inscricbes para o0 processo seletivo do Programa de Po6s-Graduagdo em
Administracao Publica deverado ser realizadas, via internet, no site http://www.prpg.ufla.br,
conforme cronograma especificado no item “2. DO CALENDARIO”.

3.2. A taxa de inscricdo é de R$ 80,00 (oitenta reais). O pagamento devera ser efetuado
até o ultimo dia de inscrigdo, por meio de boleto bancario emitido no ato da inscrigao,
no Banco do Brasil, em seu horario normal de funcionamento, em postos de
autoatendimento ou via internet (observar o horario estabelecido pelo banco para quitacao
nesta data).

3.3. O boleto bancério da taxa de inscrigdo devera ser gerado exclusivamente pelo SIGAA,
ndo sendo aceitos boletos gerados em outros sistemas ou sites. O boleto bancéario emitido
no SIGAA é automaticamente vinculado a inscricdo do candidato e devera ser salvo pelo
candidato imediatamente apds finalizar a inscri¢éo.

3.4. O boleto bancario estara disponivel para download até as 18 horas do ultimo dia de
inscricdo. ApoOs as 18 horas do ultimo dia de inscricdo, o SIGAA realizard o bloqueio do
sistema e o candidato nédo terd mais acesso ao boleto bancario, impedindo a efetivagédo da
inscrigao.

3.5. Agendamentos bancarios sem a devida efetivacdo do pagamento, bem como
pagamentos efetuados apos o ultimo dia de inscricdo, ndo serdo considerados, 0 que

implicara a ndo efetivacdo da inscrigao.

3.6. Ainscricdo somente sera efetivada apds a confirmacao, pelo banco, do pagamento da
taxa de inscricao realizada até o ultimo dia de inscri¢éo.

3.7. Néo seravalida ainscri¢cdo cujo pagamento seja realizado em desacordo com as
condicdes previstas neste Edital.

3.8. A taxa de inscricdo, uma vez paga, nao sera restituida.

3.9. As inscricbes homologadas estardo disponiveis nas paginas do programa conforme
cronograma especificado no item “2. DO CALENDARIO”.

4. DO PROCEDIMENTO PARA A INSCRIGAO
4.1. No ato da inscri¢do, sera exigido o envio on-line dos seguintes documentos:
4.1.1. Para inscrices no mestrado:

o Copia do diploma de graduacao ou atestado de provavel formando. Os candidatos
gue ndo possuam o atestado de provavel formando, poderdo apresentar atestado
de previsdo de formatura emitido pela Diretoria de Registro e Controle Académico
ou 6rgao equivalente;



e Historico escolar da graduacéo;

e “Curriculo Lattes/CNPq” atualizado (http:/lattes.cnpg.br);

e Demais documentos descritos no anexo | deste edital.

4.2. Ao finalizar a inscricéo, o candidato devera imprimir o comprovante e guardar consigo
seu numero de inscri¢do para futura consulta de notas.

4.3. O ndo cumprimento de qualquer item descrito neste edital implicara no indeferimento
da inscricdo do candidato.

5. DA ISENGAO DA TAXA DE INSCRIGAO

5.1. De acordo com o art. 1° do Decreto no 6.593, de 2 de outubro de 2008, podera solicitar
isencdo da taxa de inscricdo o candidato que:

a) estiver inscrito no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal — Cad-
Unico, de que trata o Decreto no 6.135, de 26/6/2007; e

b) for, comprovadamente, membro de familia de baixa renda, nos termos do Decreto no
6.135/07.

5.2. Considera-se familia de baixa renda, de acordo com o Decreto no 6.135/07, aquela
com renda familiar mensal per capita de até meio salario minimo, ou a que possua renda
familiar mensal de até trés salarios minimos.

5.3. Aisencéo devera ser solicitada através do proprio “Formulario de inscrigao” disponivel
no site http://www.prpg.ufla.br, conforme cronograma especificado no item “2. DO
CALENDARIO”.

5.4. As informacgBes fornecidas pelo candidato no momento da solicitacdo de isencéo
deverdo ser idénticas as do Cad-Unico. Qualquer erro de grafia resultarda no n&o
reconhecimento das informacdes pelo 6rgéo gestor do Cad-Unico, gerando o indeferimento
automatico do pedido.

5.5. A UFLA consultara o 6rgéo gestor do Cad-Unico para verificar a veracidade das

informagdes prestadas pelo candidato da situagao referente as alineas “a” e “b”.

5.6. O resultado da solicitacéo de isen¢éo sera divulgado oficialmente no proprio formulario,
conforme cronograma especificado no item “2. DO CALENDARIO”. A PRPG/UFLA n3o se
responsabiliza por outras formas de publicacdo e/ou informacado do resultado.

5.7. E de exclusiva responsabilidade do candidato informar-se sobre o resultado da isencéo.
5.8. O candidato que atender ao disposto nas alineas “a” e “b” do item 5.1 e tiver seu pedido

de isencdo negado podera recorrer da decisdo, conforme cronograma especificado no item
“2. DO CALENDARIO”, mediante o reenvio das informacdes via formulario de inscrigéo.


http://lattes.cnpq.br/

5.9. O resultado dos recursos interpostos serd divulgado conforme cronograma
especificado no item “2. DO CALENDARIO”. Contra esta decis&do néo cabera novo recurso.

5.10.0 candidato que tiver sua solicitacdo de isencéo indeferida, por ndo se enquadrar nas
exigéncias acima ou por fornecer informacdes erradas, devera fazer o pagamento da taxa
nos termos do item 3 deste Edital, caso queira efetivar sua inscri¢ao.

6. DA REALIZAGAO DO PROCESSO DE SELEGAO

6.1. O processo de selecao sera realizado pelo Colegiado do Programa de P6s-Graduagao
ou por Comissdes de Docentes designadas pelo Colegiado, em datas fixadas no calendario.

6.2. Cabera a Coordenacéo do Programa a divulgacdo em sua péagina da internet, ao longo
do processo de selecdo, de todos os documentos gerados pelo certame, proporcionando
ampla visibilidade e transparéncia dos procedimentos.

7. DOS CRITERIOS DE SELEGAO

7.1. Os critérios de selecdo dos candidatos s@o estabelecidos pelo Colegiado dos
Programas de Pds-Graduagao, conforme previsto nos artigos 24, 25 e 27 do Regulamento
Geral dos PPGSS, aprovado pela Resolugédo n° 256 de 2/8/2016, do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e estardo disponiveis na pagina do Programa e no endereco
http://www.prpg.ufla.br.

7.2. O Processo Seletivo dos Programas de Pds-Graduagao da Universidade Federal de
Lavras obedece ao exposto na Portaria PRPG n° 582, de 25 de agosto de 2014 e na
Instrucdo Normativa/PRPG N° 001 de 25/8/2014, disponiveis no endereco
http://www.prpg.ufla.br e nas paginas dos Programas de Pds-Graduacao.

7.3. A inscricdo do candidato implicara o conhecimento e aceitacdo tacita das condi¢des
estabelecidas neste Edital, dos anexos que o compfe e dos critérios de sele¢cdo do
programa, as quais nao podera alegar desconhecimento.

7.4. As inscrigdes que apresentarem erro de preenchimento ou auséncia de documentagao
obrigatéria ndo serdo homologadas pelo programa.

7.5. Os processos seletivos dos PPGSS sdo compostos por avaliagbes, conforme
especificagfes constantes no ANEXO deste Edital.

7.6. Em caso de empate na pontuacao final do processo seletivo, serd aplicado o disposto
no 82° do art. 44 da Lei no 9.394 de 20 de dezembro de 1996, tendo prioridade de
classificacdo o candidato que comprove ter a menor renda familiar.

8. DOS RESULTADOS PRELIMINAR E FINAL



8.1. O resultado preliminar deste Processo Seletivo sera divulgado pelo Programa em sua
pagina da internet, conforme cronograma especificado no item “2. DO CALENDARIO”. O
resultado serd divulgado em ordem alfabética e as pontuacdes em ordem decrescente de
pontuacédo pelo nimero de inscricdo do candidato.

8.2. A partir da divulgacdo do resultado preliminar, o candidato ter4 10 (dez) dias para
interposicao de recurso através de formulario disponivel na pagina do Programa.

8.3. O resultado final sera homologado pela Pré-Reitoria de Pés-Graduacgao e divulgado no
site www.prpg.ufla.br, conforme cronograma especificado no item “2. DO CALENDARIO”.

8.4. E de responsabilidade dos PPGSS a divulgacéo do resultado final, a convocacdo dos
aprovados e a divulgacéo das datas de matricula nos prazos estabelecidos em calendario
académico.

9. DIREITO DE VISTA DOS DOCUMENTOS E DE INTERPOSIGAO DE RECURSO

9.1. E assegurado ao candidato o direito de vista das provas, de conhecimento das notas
atribuidas pelos examinadores e de interposicdo de recurso relacionado ao presente
processo seletivo.

9.2. O candidato podera interpor recurso em face do resultado final provisério, no prazo de
10 (dez) dias, contados da data de sua divulgacéo na internet, conforme previsto no item
9.1, excluindo-se da contagem o dia do comeco e incluindo-se o do vencimento.

9.3. Para interpor o recurso de que trata o item 9.2, o candidato devera preencher um
formulario especifico para esse fim, que sera disponibilizado na pagina do Programa.

9.4. E assegurado ao candidato constituir procurador para fazer inscricdo, pedir vista,
apresentar recursos, fornecer e solicitar documentos, formular requerimentos ou quaisquer
outros atos de interesse do candidato.

9.5. O candidato podera solicitar vista das provas no prazo de 10 (dez) dias, contados a
partir da data de divulgacdo do resultado na internet, conforme previsto no item 8.1,
excluindo-se da contagem o dia do comeco e incluindo-se o do vencimento.

9.6. O pedido de vista devera ser formulado por escrito e assinado pelo candidato ou pelo
procurador constituido em cartério, e enviado por e-mail diretamente para a secretaria do
Programa, conforme formulario especifico disponivel na webpage do Programa.

10. DAS MATRICULAS

10.1. O candidato selecionado devera realizar a matricula para o 2° periodo letivo de 2020
conforme o prazo estabelecido pelo calendario académico.

10.2. No ato da matricula o candidato selecionado devera apresentar a documentacao
exigida pela Diretoria de Registro e Controle Académico da UFLA, inclusive o comprovante
de colacdo de grau exigido para ocupar a vaga.



10.3. Ao final do periodo de matricula de selecionados e de suplentes, o Programa podera
convocar novamente os selecionados e suplentes extemporédneos que nédo realizaram a
matricula, seguindo a ordem de classificacdo, considerando a disponibilidade de vagas
remanescentes, de orientadores e de candidatos que tenham sido aprovados como
selecionados ou suplentes.

10.4. A convocacgéo de selecionados e suplentes extemporaneos esta condicionada a
autorizacdo da PRPG.

10.5. Os candidatos selecionados, que no ato da matricula ndo possuirem a copia do
diploma de graduacgéo e ou mestrado, poder&o apresentar provisoriamente o certificado de
colacéo de grau ou ata de defesa de mestrado, respectivamente, para a efetivagdo de uma
pré-matricula.

10.5.1. Para estes casos, exigir-se-a o preenchimento e a assinatura de um Termo de
Ciéncia e Concordéancia que lhe concedera o prazo até o final do segundo periodo letivo do
curso para regularizagdo da documentacgéo exigida pela Diretoria de Registro e Controle
Académico (DRCA) da UFLA.

10.5.2. A néo regularizagdo das pendéncias documentais na DRCA no prazo especificado
implicara no cancelamento da matricula, ou seja, no desligamento do discente do
Programa.

11. DISPOSIGOES GERAIS

11.1. E vedado ao discente da UFLA inscrever-se no mesmo curso e nivel em que se
encontra matriculado.

11.2. Os casos omissos serao analisados e resolvidos em primeira instancia pelo Colegiado

do Programa e posteriormente, caso seja interposto recurso contra a deciséo, pela Pro-
Reitoria de Pés-Graduacgao.

Lavras, 19 de junho de 2020

Adelir Aparecida Saczk

Pré-Reitora de Pés-Graduagao



UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

ANEXO | - PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRAGCAO PUBLICA

1. DAS VAGAS OFERTADAS

Mestrado Profissional

Numero total de vagas: 20

Detalhamento da oferta: Por linha de pesquisa

Linhas de Pesquisa Numero de vagas
Gestdo Publica, Tecnologias e Inovagéo 10
Gestéo Social, Politicas Publicas e Controle Social 10

2. DOS REQUISITOS PARA INSCRICAO

Mestrado Profissional

Graduados em qualquer area do conhecimento

3. DA DOCUMENTACAO ESPECIFICA EXIGIDA PELO PROGRAMA

Mestrado Profissional

3.1 Envio no ato da inscricdo do Curriculo Lattes atualizado, com experiéncia
profissional, comprovado (apenas 0s comprovantes que contabilizam pontos de acordo com
a planilha de pontuacéo).

OBS: Coépias dos comprovantes, sem necessidade de autenticacdo, que devem estar
numerados e organizados em sequéncia, iniciando no item 1.1 e indo até o item 5.1 da planilha
prevista no item 6.3.3 deste anexo. A ndo numeracdo e nao organizacdo dos
comprovantes acarretardo no indeferimento da inscricéao.




3.2 Envio no ato da inscricdo do Planilha de critérios de pontuacéo do curriculo (item
6.3.3 deste anexo), preenchida com o valor da pontuacédo do(a) candidato(a) de acordo com
os comprovantes do curriculo lattes (disponivel para download no site do PPGAP). O nao
preenchimento da planilha com o valor da pontuagdo acarretara no indeferimento da
inscricéo.

3.3 Imprimir e/ou guardar o Numero de inscricdo: apés fazer a inscricdo pelo site
http://www.prpg.ufla.br, imprimir o comprovante e/ou salvar o nimero de inscri¢éo para futuras
consultas.

3.4 Envio no ato dainscricdo do Cépia do diploma de graduacgéo ou atestado de provavel
formando. Os candidatos que ndo possuam o atestado de provavel formando, poderdo
apresentar atestado de previsdo de formatura emitido pela Diretoria de Registro e Controle
Académico ou 6rgao equivalente;

3.5 Envio no ato dainscricdo do Cépia do Histérico Escolar da graduacéo.

3.6 Envio no ato dainscri¢cédo da Proposta de projeto, com foco em tema vinculado a linha
de pesquisa* de opc¢do do(a) candidato(a). A proposta de projeto deve ser relacionada ao
tema de interesse, contendo: Capa, com titulo da proposta preliminar de estudo e; Linha de
Pesquisa do Programa que pretende desenvolver a pesquisa; 1. Introducdo que apresente
uma contextualizacdo do tema; 2. Problema de pesquisa; 3. Objetivos geral e especificos; 4.
Procedimentos Metodolégicos; 5. Relacdo da proposta com o trabalho desenvolvido no MEC
e potenciais impactos dos produtos gerados; 6. Sintese do Referencial Teoérico e; 7.
Referéncias.

A proposta de trabalho devera ser digitada em até 7 (sete) laudas, excluida a capa e incluindo
as referéncias, observando a seguinte formatacdo: Fonte: Times New Roman; Tamanho da
Fonte 12, Espacamento 1,5; Margens Superior 3 cm, Inferior 2 cm; Esquerda 3 cm e Direita 2
cm, conforme modelo disponibilizado no site do Programa de Pds-Graduagcdo em
Administracédo Publica.

* A descricdo das linhas de pesquisa esta disponivel no site do PPGAP.

3.7 Envio no ato da inscri¢cdo do Carta de anuéncia da chefia imediata, no &mbito do
Ministério da Educacgéo (MEC), contemplado tanto a anuéncia sobre a realizagdo do mestrado
quanto ao tema da proposta de projeto.

Todos os documentos, excetuando o item 3.1 (comprovante de inscri¢do), devem ser
anexados no sistema no ato da inscricdo e devem ser enviados no formato PDF,
inclusive a Proposta de Projeto.

4. DO CALENDARIO ESPECIFICO DO PROCESSO SELETIVO

Mestrado Profissional

Etapa Data Horério Local
. - 22/06/2020 a
Periodo de Inscricédo 08/07/2020 -- www.prpg.ufla.br

16/07/2020 a

Avaliacdo dos pré-projetos 22/07/2020

Divulgacéo do resultado
preliminar da 12 etapa e da A partir das )
lista de selecionados para 22/07/2020 18h00 Site do PPGAP

segunda etapa



http://www.prpg.ufla.br/

Devem ser

Interposicéo de Recurso De 8h00 as encaminhados, em
contra o resultado preliminar 23/07/2020 18h00 formulario préprio, para o
da primeira etapa e-mail do PPGAP —
ppgapublica.dae@ufla.br
Resposta aos recursos contra A partir das
o resultado preliminar da 24/07/2020 p18h00 Site do PPGAP
primeira etapa
> g selecionados para Apartirdas | ap
ite do
segunda etapa 24/07/2020 18h00
Divulga¢éo do cronograma de A partir das )
arguicao dos projetos 2410712020 18h00 Site do PPGAP
Periodo de arguicdo dos 27/07/2020 a 8h00 — 18h00 G°°9'e M'e.eF em link a
Projetos 30/07/2020 ser _d|spon|blllzaglo no e-
mail do(a) candidato(a)
Periodo de analise dos 31/07/2020 a 3
curriculos 03/08/2020 -
Resultado preliminar 04/08/2020 A ple:gr:]l(r)gas Site do PPGAP

Das 18h00 do

Devem ser

Interposicéo de recurso dia 04/08/2020 encaminhados. em
e 04/08/2020 a - '
contra o resultado preliminar 14/08/2020 até as 18h00 | formulario préprio, para o
do processo seletivo do dia e-mail do PPGAP —
14/08/2020 ppgapublica.dae@ufla.br
Resultado da interposicéo de A partir das )
recurso 17/08/2020 18h00 Site do PPGAP
Homologac¢&o do Resultado A partir das )
final 19/08/2020 18h00 Site do PPGAP
5. DAS ETAPAS DE SELECAO
Etapa Descri¢do da Pontuacéo Tipo

Etapa




. Eliminatoria e classificatdria (peso 4).
1a Proposta de Projeto 100 mt ! ' 1 (p )
(PP) Serdo classificados(as) para a préxima
fase os candidatos(as) com nota
superior a 60 pontos.
Eliminatoria e classificatoria (peso 4).
22 Arguicdo (AG) 100 Seré&o classificados(as) para a proxima
fase os candidatos(as) com nota
superior a 60 pontos.
Andlise do e
3a Curriculo (AC) 100 Classificatoria (peso 2)

6. DO DETALHAMENTO DOS CRITERIOS DE SELECAO POR ETAPA

Mestrado Profissional

6.1. PRIMEIRA ETAPA - Proposta de Projeto (PP) -

CLASSIFICATORIA

6.1.1 Os(as) candidatos(as) deverdo anexar, no ato da inscricdo online, a proposta de

projeto conforme especificagbes do item 3.6 deste anexo.

6.1.2 Os avaliadores atribuirdo uma nota de 0 a 10 (zero a dez) pontos a cada item dos
critérios que constam na tabela abaixo. A nota final € a soma das notas atribuidas a cada

um dos itens dos critérios de avaliacdo abaixo relacionados:

ELIMINATORIA

Iltens avaliativos

Nota (zero a dez)

1. Delimitacéo clara do tema.

2. Problema de pesquisa e a articulacdo das questdes referentes a este
com o tema.

3. Articulacdo do problema de pesquisa com os objetivos.

4. Articulacdo do problema de pesquisa com o referencial tedrico-
metodoldgico.

5. Justificativa da relevancia social e/ou profissional da realizacdo da
pesquisa de acordo com o0s impactos potenciais dos produtos da
pesquisa no aprimoramento de processos, rotinas, diagndsticos, projetos,
etc. no A&mbito do MEC.

6. Referencial teérico-metodolégico adequado.




7. Clareza dos objetivos.

8. Referéncias bibliograficas adequadas.

9. Adequacéo das normas de apresentacdo e de uso da linguagem.

10. Apresentacdo de perspectiva inovadora e de produto relevante no
campo tematico da linha de pesquisa e no trabalho desenvolvido no
ambito do Ministério.
Total (de zero a 100)

6.2. SEGUNDA ETAPA — Arguigdo (AG) — ELIMINATORIA E CLASSIFICATORIA

6.2.1. A arguicdo referente a Proposta de Projeto ocorrerd de forma online, por
webconferéncia, através do aplicativo Google Meet, em link a ser disponibilizado
para o(a) candidato(a) pelo e-mail cadastrado na inscricdo. E de inteira
responsabilidade do(a) candidato(a) checar o e-mail, inclusive a caixa de spam.
Nesta etapa serdo avaliados o0s seguintes critérios:

6.2.1 Os avaliadores atribuirdo uma nota de 0 a 10 (zero a dez) pontos a cada item dos
critérios que constam na tabela abaixo. A nota final € a soma das notas atribuidas a
cada um dos itens dos critérios de avaliagdo abaixo relacionados:

Nota (zero a

Itens avaliativos
dez)

1. Dominio sobre o objeto de estudo.

2. Vinculo profissional com o campo tematico escolhido.

3. Articulacdo da temética da Proposta de Projeto com a trajetdria
académica e/ou profissional.

4. Seguranca em relacdo aos elementos constitutivos da Proposta de
Projeto.

5. Indicagdes de que tera condicdes de realizar suas atividades
relativas ao curso.

6. Coeréncia entre o0s objetivos do projeto e as condi¢des concretas de
realiza-lo.

7. Clareza em relagéo a problematica escolhida.

8. Familiaridade com o referencial teérico da Proposta de Projeto.

9. Familiaridade com a metodologia da Proposta de Projeto.

10.Coeréncia dos objetivos da Proposta de Projeto com os objetivos da
linha de pesquisa pretendida.
Total (de zero a 100 pontos)




6.2.3. Darealizacao das arguicdes

Devido a natureza da demanda especifica e as condi¢cdes de distanciamento social
impostas pela pandemia de COVID-19, as arguicbes serdo realizadas em plataforma de
webconferéncia em link a ser fornecido, pela Comissdo de Selecdo, aos candidatos(as)
selecionados(as) para esta etapa, através do endereco eletrénico (email) cadastrado na
inscricdo. E de inteira responsabilidade do(a) candidato(a) checar o e-mail, inclusive a caixa
de spam. A Comisséo de Selecdo estard remotamente reunida.

Para fins de identificacao o(a) candidato(a), no inicio da argui¢cdo e quando autorizado(a)
pela banca devera mostrar, pela camera, documento de identificagdo original que sera
confrontado com a copia encaminhada pelo sistema.

A arguicao tera duracéo de até 30 minutos e sera gravada (audio e/ou video), sendo vetado
0 uso de recursos multimidia pelo(a) candidato(a). A avaliagédo sera feita por, pelo menos,
dois avaliadores (as), considerando os critérios elencados acima.

Obs.: Ao realizar a inscricdo o candidato concorda que a sessdo da arguigdo seja gravada.

6.3. TERCEIRA ETAPA — Andlise do Curriculo — CLASSIFICATORIA

6.3.1. A avaliagdo do Curriculo serd feita somente com base na documentagdo
comprobatéria apresentada pelo(a) candidato(a) atribuindo-se pontos aos itens descritos
na "Planilha de Critérios de Pontuagdo do Curriculo” (item 6.3.3 deste anexo). E obrigatério
gue o(a) candidato(a) apresente a pontuacdo de suas atividades de acordo com a Planilha
de Critérios de Pontuacdo do Curriculo (item 6.3.3 deste anexo), com os documentos
comprobatoérios numerados e organizados em sequéncia, iniciando no item 1.1 e indo até
o item 5.1. Dentro de cada item (1.1 até 5.1) os documentos comprobatérios devem ser
organizados em ordem cronolégica decrescente (da atividade mais recente para a mais
antiga). O preenchimento da Planilha de Critérios de Pontuacao do Curriculo e a numeragao
podem ser realizados digitalmente, ou “a m&o” e a caneta nos documentos digitalizados.

6.3.2. Sera considerado o total de 100 pontos para o(a) candidato(a) que obtiver maior
pontuacédo na planilha e os demais candidatos(as) serdo ranqueados proporcionalmente.

Obs.: Itens constantes no Curriculo Lattes que ndo estdo na Planilha 6.3.3 deste anexo
ndo serdo pontuados.

Os(as) candidatos(as) que ndo cumprirem as determinacdes guanto a forma de
apresentacao do curriculo e comprovantes serdo desclassificados(as).

Para facilitar o preenchimento da Planilha 6.3.3 deste anexo pelo(a) candidato(a), ela
estara disponivel para download no site do PPGAP.



6.3.3. PLANILHA DE CRITERIOS DE PONTUAGCAO DO CURRICULO

Data:
Nome do(a) Candidato(a): Limite Pontuacéao
Peso de do(a)
pontos candidato(a)
1-PUBLICACOES
1.1 Artigo técnico-cientifico publicado ou com
aceite final em periédicos com classificacdo | pontos/publicagédo 4,0 20,0
Qualis/CAPES A1, A2 e B1
1.2 Artigo técnico-cientifico publicado ou com | pontos/publicacdo
aceite final em periédicos com classificacéo 3,0 15,0
Qualis/CAPES B2, B3,B4,B5¢e C
1.3 Artigo técnico-cientifico publicado ou com | pontos/publicacdo
aceite final em peridédicos sem classificagao 2,0 10,0
Qualis/CAPES
1.4 Trabalho cientifico completo publicado ou ponto/publicagcéo 10 50
com aceite final em anais de eventos. ' '
1.5 Livro submetido ao Conselho Editorial e | pontos/publicacdo
devidamente registrado em editora legalmente 8,0 24,0
estabelecida
1.6 Capitulo de livro submetido ao Conselho | pontos/publicacdo
Editorial e devidamente registrado em 4,0 20,0
editora legalmente estabelecida
1.7 Boletim técnico ponto/publicagcéo 0,5 50
1.8 Publicagéo técnica em revista/jornal ponto/publicacéo 0,5 50
1.9 Outras publicac8es técnicas ponto/publicacéo 1,0 10,0
2 - ATUACAO ACADEMICA
2.1 Aulas ministradas na graduagdo e pos- ponto/disciplina/ 05 100
graduacéo semestre ' '
2.2 Tutor em cursos de graduagdo ou pos- ponto/disciplina/ 05 50
graduacéo semestre ' '
2.3 Orientacao em estagio; iniciagao cientifica;
bolsista d tensdo; bolsista PET .
oisista de extensdo, boisista ou ponto/orientado/ano 1,0 50

qgualquer bolsista vinculado a projeto de
pesquisa/extensao




2.4 Coordenador de projeto de
pesquisa/extensédo apoiado por agéncia de ponto/projeto 1,0 50
fomento ou outras organizacfes

2.5 Membro de projeto de pesquisa/extensao
apoiado por agéncia de fomento ou outras ponto/projeto 0,5 25
organizacdes

3 - PARTICIPAGCAO EM EVENTOS/CURSOS

3.1 Coordenador de evento de extensao,

L o ponto/evento 0,5 50
técnico ou cientifico
3.2 Membro de comissdo organizadora de
s g . ponto/evento 0,2 2,0
evento de extensao, técnico ou cientifico
3.3 Realizacdo de palestras em evento de
~ ¢ L P o ponto/evento 0,5 50
extensdo, técnico ou cientifico
3.4 Curso ou oficina ministrado (exceto
atividade académica), com emissdo de ponto/hora 0,2 4,0
certificado
3.5 Participacdo em evento de extensdao,
. P (;. o ponto/hora 0,01 1,0
técnico ou cientifico
3.6 Participacéo em cursos de curta duragéo
pag ¢ ponto/hora 0,01 2,0

(carga horaria menor que 360h)

4 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL COMPROVADA

4.1 Tempo de servico como servidor/a de

carreira no ambito do MEC ponto/ano 2,0 20
4.2 Tempo de servico como servidor/a de
carreira no ambito do Servico Puablico ponto/ano 1,0 10

Federal

4.3 Tempo de servico como servidor/a de
carreira no ambito do Servico Publico de ponto/ano 0,5 4,0
maneira geral

5 - OUTROS

5.1 Curso de Especializagdo concluido em

areas correlatas a Administracdo Publica ponto/curso 10,0 | 20,0
(carga horaria acima de 360 horas)

TOTAL DA PLANILHA

6.4. Para pontuacdo dos artigos cientificos publicados em periddicos classificados no
QUALIS da CAPES (Planilha 6.3.3, itens 1.1, 1.2 e 1.3), acesse o link abaixo, e localize o
periodico (revista) de interesse pelo ISSN ou titulo do periddico. A area de avaliagéo a ser



pesquisada é Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo (lembre-se de selecionar o
Qualis da &rea do quadriénio 2013-2016).

Link:https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQuali
s/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf

7. DOS RESULTADOS

7.1. O Resultado Final Provisério (RFP) de cada candidato(a) ser& calculado por meio da
média ponderada das 3 etapas do processo seletivo.

7.2. Seréo considerados(as) aprovados(as) os/as 10 primeiros(as) classificados(as) de
cada uma das linhas de pesquisa, totalizando as 20 vagas oferecidas. Os candidatos seréo
classificados, em cada linha de pesquisa, em ordem decrescente de pontuagao (do primeiro
ao décimo lugar em cada linha de pesquisa).

7.3. A APROVACAO DO(A) CANDIDATO(A) NO PROCESSO SELETIVO NAO IMPLICA
NECESSARIAMENTE NA EXECUCAO DO PROJETO DE PESQUISA APRESENTADO,
SENDO_ESTE EXCLUSIVAMENTE PARA FINS DE SELECAO. O PROJETO DE
PESQUISA A SER DESENVOLVIDO NO MESTRADO SERA ELABORADO
CONJUNTAMENTE PELO(A) ORIENTADOR(A) E ALUNO(A) COM BASE NA LINHA DE
PESQUISA DO(A) DOCENTE E EM SUAS ORIENTACOES ESPECIFICAS.

8. DAS DISPOSICOES GERAIS

8.1 E de exclusiva responsabilidade do(a) candidato(a) acompanhar as noticias e
publicagbes sobre este Processo Seletivo no site da Pro-Reitora de Pds-Graduacao
(www.prpg.ufla.br) e no site do Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo Publica
(http://prpg.ufla.br/ _ppg/admpublica), bem como seu e-mail pessoal, incluindo a caixa de
spam.

8.2 A aprovacao do(a) candidato(a) no processo seletivo ndo implica necessariamente na
execucdo do projeto de pesquisa apresentado, sendo este exclusivamente para fins de
selecéo.

8.3 O(a) candidato(a) que n&o enviar, via sistema, qualquer um dos documentos constantes
no item 3 do anexo | terd sua inscricdo indeferida;

8.5 Em caso de empate na pontuacao final do processo seletivo, os critérios de desempate
obedecerao a seguinte ordem: 1° candidato(a) que apresentar a menor renda familiar, em
conformidade com o disposto no §82° do art. 44 da Lei no 9.394 de 20 de dezembro de 1996;


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf
http://www.prpg.ufla.br/
http://prpg.ufla.br/_ppg/admpublica

2° candidato(a) com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos completados até o ultimo
dia de inscrigdo no concurso, conforme disposto no paragrafo unico do art. 27 do Estatuto
do ldoso (Lei no 10.741, de 10/10/2003); 3° maior tempo de servico como servidor/a de
carreira no ambito do MEC; 4° maior himero de pontos na proposta de projeto.



