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INTRODUCAO:

O planejamento estratégico do PPGCV-UFLA tem como objetivo o
direcionamento e acompanhamento das ac¢des futuras do Programa visando
otimizar seus resultados. Este planejamento esta intrinsecamente ligado as
diretrizes definidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal de Lavras (2021-2024). O Planejamento Estratégico do
PPGCYV apresenta os seguintes aspectos:

1) Identidade do Programa com a descri¢do da principal misséo, das principais
perspectivas a curto e longo prazo, bem como o0 conjunto de principios
norteadores de conduta que envolvem os valores do PPGCV;,

2) O diagnostico do Programa com relacdo a sua estrutura envolvendo os
docentes, discentes, egressos e ao perfil no ensino, pesquisa e extensao;

3) Os objetivos estratégicos estreitamente relacionados com a missao, visao e
valores do PPGCV;

4) Plano de agdo do Programa incluindo as agdes, os indicadores e as metas.
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METODOLOGIA:

O Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduacdo em Ciéncias
Veterinarias foi elaborado seguindo as diretrizes do PDI da UFLA, cujos eixos
norteadores, na pés-graduacdo, estdo relacionados com o0s instrumentos de
planejamento governamental (Quadro 1) e com 0s objetivos estratégicos e metas
definidas para o ensino, pesquisa e extensao no PDI/UFLA 2021-2025 (Quadro
2)

Quadro 1: Instrumentos de planejamento governamental considerados para o
alinhamento do PDI/UFLA 2021-2025 que estdo relacionados com a pos-
graduacéo.

Plano Nacional de Educagéo

Meta 14 — P6s-Graduacéo Elevar gradualmente o nimero de matriculas
na pés-graduacgéo stricto sensu, de modo a
atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta
mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil)
doutores

Plano Nacional de P6s-Graduagédo (PNPG)

Objetivo Geral Tem como objetivo definir novas diretrizes,
estratégias e metas para dar continuidade e
avangar nas propostas para politica de poés-
graduacgédo e pesquisa no Brasil.

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2016-2022

Pilar | Promogdo da pesquisa cientifica basica e
tecnoldgica

Pilar I Modernizagcdo e ampliacdo da infraestrutura de
CT&l
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Pilar 111 Ampliacdo do financiamento para o
desenvolvimento da CT&l

Pilar IV Formacdo, atracdo e fixacdo de recursos
humanos

Pilar V Promogdo da inovacdo tecnologica nas

empresas

Quadro 2. Objetivos Estratégicos e Metas definidas para o ensino, pesquisa e
extensdo, envolvendo a pos-graduacao, definidos no PDI/UFLA 2021-2025

Ensino, Pesquisa e Extensao

Obijetivos Estratégicos

Metas

1.ldentificar junto a populacdo, demandas e
necessidades de resultados de pesquisas que
possam trazer beneficios a sociedade.

1l.Implementar plataforma de identificacédo de
necessidades de demandas de pesquisa pela
sociedade.

2. Promover por meio de divulgacdo dos
resultados da pesquisa, a difusdo do
conhecimento e a popularizagéo da ciéncia.

2. Criar 5 canais de comunicac¢do da pesquisa
com a sociedade até 2025.

3. Ampliar as pesquisas em parceria com 0
setor publico.

3. Ampliar o nimero de projetos de pesquisa
em parceria com 6rgdos publicos em 100%
até 2025.

4. Ampliar as pesquisas em parceria com 0
setor privado.

4. Ampliar o nimero de projetos de pesquisa
em parceria com o setor privado em 100% até
2025.

5. Aumentar a publicacdo de artigos
cientificos em periddicos de alto impacto.

5. Atingir, até o final de 2025, 40% de artigos
publicados em periddicos Q1 e Q2 nas
principais bases bibliométricas.
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6. Aumentar o fator de impacto das
publicacdes cientificas da UFLA.

CIENCIAS VETERINARIAS-PPGCV

6. Atingir até o final de 2025 o fator de impacto
normalizado de 0,8.

7. Fortalecer, pela extensdo, a relacao
dialogica entre universidade e sociedade de
modo que a populacdo possa se beneficiar da
democratizagdo do acesso ao conhecimento
por meio da popularizacdo da ciéncia.

7. Ampliar o nimero de projetos de extenséo
em 100% até 2025.

8. Fortalecer a relacdo institucional entre a
UFLA e setor empresarial.

8. Ampliar o nimero de contratos e convénios
com empresas em 100% até 2025.

9. Atualizar os PPC dos programas de pés-
graduacdo da UFLA.

9. Atualizar 100% dos PPC dos programas de
poés-graduacdo da UFLA até 2024.

10. Estimular a procura de estudantes de pos-
graduacéo pela universidade.

10. Manter o nimero de estudantes de poés-
graduacdo brasileiros e estrangeiros até 2025.

11. Implementar o programa de autoavaliagéo
e planejamento estratégico dos PPGs.

11. Implementar o programa de autoavaliacdo
e planejamento estratégico de PPGs até
2022.

12. Aprimorar  a
Institucional.

Internacionalizacéo

12. Subir em 5 pontos percentuais o indice de
citacbes obedecendo os critérios do THE.

Aumentar em 10% a colaboracdo de
estrangeiros nos artigos publicado.

Aumentar em 10% os indices de reputacdo
em Rankings Internacionais.

13. Ampliar a
internacionais.

captagcdo de recursos

13. Aumentar em 50% o nimero de projetos
COm recursos internacionais.
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Gestédo, Comunicacdo e Meio Ambiente

Objetivos Estratégicos

Metas

1.Fortalecimento da
Institucional com a sociedade.

Comunicacao

1. Nota 4 na pesquisa de autoavaliacdo
institucional da CPA até 2025.

2.Fortalecimento da Comunicacao
Institucional com a comunidade académica.

2. Nota 4 na pesquisa de autoavaliacdo
institucional da CPA até 2025.

3.Fortalecimento da Comunicacéao
Institucional com organizacbes publicas e
privadas.

3. Atender, no minimo, 75% das demandas
de comunicacao institucional com
organizacgfes publicas e privadas até 2025.

Qualidade da Educacéo

Objetivos Estratégicos

Metas

1. Aprimorar a qualidade dos cursos de pés-
graduacéo.

1. Manter a UFLA entre as 10 melhores IFES
na qualidade de cursos de pés-graduacéao.

Sustentabilidade Econdmica

Objetivos Estratégicos

Metas
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1. Aproximar o desenvolvimento cientifico-
tecnolégico produzido pela UFLA com
demandas de setores produtivos e por meio
da transferéncia de novas tecnologias.
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1. Aumentar em 20% o namero de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo que levem
desenvolvimento tecnoldgico para a iniciativa
privada e setores publicos especificos,
comprovados por meio dos produtos/servicos
gerado.

2. Ampliar a captacdo de recursos financeiro
em parceria com a iniciativa privada.

2. Ampliar a captacéo de recursos financeiro
em parceria com a iniciativa privada em 20%
até 2025.

Responsabilidade Social e Ambiental

Objetivos Estratégicos

Metas

1.Implantar sistema de acompanhamento de
egressos.

1. Acompanhar 30% dos egressos formados
nos ultimos 25 anos, com o ano de 2020 como
referéncia.

Também foram adotados como direcionadores do processo o diagndstico, o
contexto, as tendéncias e os indicadores para a Area de Medicina Veterinaria

observados nos seguintes documentos:

1. Documento de Area 24: Medicina Veterinaria da CAPES (CAPES, 2019)

2. Ficha de Avaliacdo dos Programas de Pés-graduacéo, Area da Medicina
Veterinaria (Quadriénio 2017-2020) da CAPES (CAPES, 2020)

3. Relatério de Avaliacdo Quadrienal 2017: Area de Avaliacdo: MEDICINA

VETERINARIA (CAPES, 2017)
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Etapas definidas pelo PPGCV-UFLA para a estruturacdo do Planejamento
Estratégico séo:

1. Etapa de Reflexao: identificacdo dos Propdsitos Fundamentais do PPGCV por
meio de discussdo com os docentes e discentes do Programa. Esta discussao
sera importante para definicdo e/ou atualizacdo dos principios do PPGCV,
promovendo a definicdo e atualizagdo da Misséao, da Viséo e dos Valores do
PPGCV;

2. Etapa de Diagnostico: sera realizada uma analise do ambiente interno e
externo ao Programa. O levantamento do ambiente interno sera focado na
identificacdo de pontos fortes e fracos do PPGCV, a partir de informagdes
provenientes dos processos de avaliacdo da CAPES e dos resultados da
Autoavaliacdo do Programa e da Autoavaliacdo Institucional da Pds-graduacao.
A construcédo de mapa conceitual sobre o ambiente externo, composto por fatos,
eventos e tendéncias externos impactantes para a atuacao e os resultados do
PPGCV, a partir principalmente da percepcdo dos diversos atores envolvidos,
como docentes, servidores técnico-administrativos, discentes e egressos do
Programa. Apoés a analise dos ambientes interno e externo, os principios basicos
do PPGCV serdo avaliados de forma que acompanhem o cenério desejado nos
préximos anos.

3. Etapa de Direcionamento: definicdo de ac¢des que contribuam para que o0s
objetivos estabelecidos sejam alcangcados, assim como indicadores quantitativos
gue sejam relevantes para medir o quanto as a¢des estdo avancando e metas a
serem perseguidas durante o periodo de vigéncia do plano.

CONSIDERACOES SOBRE O ESTADO DA ARTE DA AREA DE MEDICINA
VETERINARIA DE ACORDO COM A CAPES (Documento da area, CAPES
2019)

Tendéncias, apreciacdes e orientacdes: A Medicina Veterinaria € uma Area de
avaliacdo da CAPES, inserida na grande Area de Ciéncias Agrarias que integra
o Colégio das Ciéncias da Vida. E considerada pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento como uma das responsaveis pela lideran¢ca mundial
do Brasil no fornecimento e disponibilidade de proteinas de origem animal até
2021. Tem por responsabilidade a conduta técnica, ética, a certificacdo da
qualidade, a abertura de novos mercados para os produtos de origem animal, a
seguranca alimentar, as boas préticas de conservacdo e manipulacdo de
alimentos para atender a demanda mundial por proteina de origem animal. A
vigésima primeira edicdo das Perspectivas Agricolas e a décima primeira
elaborada em conjunto com a Organizagéo das Nac¢des Unidas para Agricultura
e Alimentacdo (FAO), apresenta projecfes para o ano de 2024 dos principais
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produtos agricolas, biocombustiveis e peixes e o relatério de 2015 traz um
capitulo sobre o Brasil denominado: Perspectivas Agricolas no Brasil: desafios
da agricultura brasileira 2015-2024. Este relatorio apresenta o desempenho do
setor, esboca o atual contexto de mercado, fornece detalhadas projecdes
guantitativas de médio prazo para o periodo de 2015 a 2024 e avalia 0s principais
riscos e as incertezas. Entre os principais desafios que o Brasil deve enfrentar
estd em conseguir manter a produtividade e o crescimento da producéo, e ao
mesmo tempo garantir que os avangos permanecam alinhados aos objetivos de
reducdo da pobreza e da desigualdade no pais com base na sustentabilidade
ambiental. Nos ultimos vinte anos, o setor agricola brasileiro cresceu
rapidamente com base na produtividade, na expansdo e consolidacdo da
fronteira agricola nas regides Norte e Centro-Oeste. Apesar de o mercado
interno absorver a maior parte da producdo agricola, esse crescimento foi
impulsionado principalmente pela expansao da producao de produtos destinados
a exportacdo. Nesse contexto, a agricultura e pecuaria foram significativas para
que o Brasil superasse a crise financeira, mantendo os precos elevados das
mercadorias agricolas e proporcionando incentivo para aumentar a producao, o
que fez com que o pais alcancasse uma média de 3,5% de crescimento no PIB
real entre 2005 e 2013. Ainda de acordo com este relatdrio, 0 pais apresenta
perspectivas positivas de crescimento na producdo, consumo e exportacao de
carne Ministério da Educacdo (MEC) Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) Diretoria de Avaliagdo (DAV)
24.mvet@capes.gov.br 4 bovina, suina, aves, além do incremento na producéo
de laticinios, impulsionado pela desvalorizacdo da moeda nacional, maior
consumo mundial, barreiras impostas a outros paises exportadores, melhor
genética e sanidade dos rebanhos nacionais. Historicamente, a Area de
Medicina Veterinaria contribuiu para a formacdo de docentes e pesquisadores
distribuidos nas Instituicbes de Ensino e Pesquisa em todas as regiées do pais.
As subareas como Clinica Médica e Cirurgica de Animais Domésticos, Anatomia
e Reprodugdo Animal, Epidemiologia de Populagbes Animais, Zoonoses e
Saude Publica, Inspecdo de Produtos de Origem Animal, Sanidade Animal,
Microbiologia, Parasitologia e Imunologia Veterinaria, entre outras sempre foram
as mais focadas nos programas de pos-graduacdo da Area. A tendéncia futura
€ investir mais em outras subareas conhecidas como tecnologias do futuro como
a Saude Unica (Satde Animal, Humana e Ambiental), Medicina Veterinaria
Legal, Medicina da Conservacdo, Zooterapia, Medicina Veterinaria
Translacional, Ciéncias de Animais de Laboratério, Producdo Sustentavel,
Sanidade e Controle de Doengas de Organismos Aquaticos, Reciclagem e
Reaproveitamento de Dejetos, Produtos Bioativos, Seguranca Alimentar, Bem
Estar Animal, Tecnologia de Produtos de Origem Animal, Poluicdo Ambiental,
Genética de Precisdo, Producdo de Insumos Pecuarios, Emergéncias
Zoossanitarias e desenvolvimento de produtos para o desenvolvimento da Area.
A Area encontra-se bem consolidada em algumas regiées do pais, mas ainda
tem nichos importantes a serem trabalhados no territério nacional,
principalmente no que se refere ao desenvolvimento e expansdo da pos-
graduacéo alinhado ao desenvolvimento regional e social. Algumas dificuldades
relacionadas a implementacéo de cursos de Mestrado e Doutorado académicos
e profissionais na regido Norte e Centro-Oeste do pais ainda devem ser
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enfrentadas pela Area para a sua consolidac&do. Nesse sentido, a perspectiva de
expansdo da Area € o de investir na consolidacdo e fortalecimento dos
Programas nota 3 e 4 e expandir a pés-graduacdo para regides ainda pouco
contempladas para preencher algumas lacunas de formagdo de pessoal
qualificado e explorar biomas ainda pouco estudados. Desta forma, é importante
que as Instituicbes proponentes de novos Cursos/Programas de Pos-graduacao
Académico e Profissional na Area estejam conectadas aos requisitos de APCN
que orientam sobre as exigéncias da Area para a abertura de novos Programas.

-IDENTIDADE DO PPGCV-UFLA:

A Misséo do Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias Veterinarias (PPGCV) da
Universidade Federal de Lavras (UFLA) é formar pesquisadores e profissionais
de exceléncia gerando conhecimento e inovacdo nas areas de Fisiologia e
Metabolismo Animal, Sanidade Animal e Salde Coletiva, Genética, Producao e
Reproducao Animal e na Clinica, Cirurgia e Patologia Veterinarias, com impacto
para a sociedade.

A visdo do PPGCV-UFLA é consolidar-se como programa de pos-graduacéo de
exceléncia fundamentada nas Ciéncias Veterinarias e no seu desenvolvimento
no ambito regional, ampliando a insercdo nacional e internacional até 2024.

Os valores do PPGCV-UFLA envolvem a ética (comportamento democratico,
imparcial e transparente), a inovacao (aperfeicoamento de processo e produtos),
a sustentabilidade (técnicas e processos para utilizar os recursos e 0s bens da
natureza sem comprometer a disponibilidade desses elementos para as
geracdes futuras), a cooperacao (contribuir com o desenvolvimento local,
regional nacional e internacional), e a responsabilidade social e ambiental
(compromisso com a sociedade e o meio ambiente).

Desde sua criacdo em 2004 o PPGCV da UFLA foi sendo atualizado com relacao
as linhas de pesquisa inicialmente implantadas. Este crescimento e expansao
teve como objetivo principal, o atendimento a demanda dos discentes bem como
a necessidade de inserir novos docentes qualificados nas suas diferentes areas
de atuacdo. Inicialmente apenas com o curso de mestrado, mantido por um
grupo de oito (8) docentes em torno de somente duas (2) linhas de pesquisa: 1)
Genética, Reproducdo e Sanidade de Animais Aquéticos; e 2) Medicina da
Produg&o Animal. A criagdo deste Programa de Pés-Graduagéao foi resultante
das demandas por atendimento para animais de producéo, pois a regiao do Sul
de Minas Gerais é referéncia na producado de leite, além de contemplar outras
formas de criacdo também com um impacto econdmico significativo na regido.
Além disso, a macrorregido onde se insere 0 municipio de Lavras esté localizado
em uma regido de grandes rios e lagos, 0 que permitiu avan¢os nas areas de
aguicultura. E nesse contexto, ao longo dos anos, varios docentes e discentes ja
foram premiados e sdo referéncias hoje em parcerias internacionais nessas e
em outras linhas de pesquisa. Com a expanséao das Universidades Federais pelo
Programa REUNI, novos docentes foram incorporados ao Programa, visando
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atender a demanda por parte dos egressos da graduacéo da UFLA e também de
outras instituicbes. A criagdo do doutorado em 2009 foi fruto de um trabalho
arduo e de maturidade por parte do grupo de professores envolvidos e que
impulsionou a producéo cientifica e a insercdo do programa nos principais temas
de pesquisa em nivel nacional e internacional.

Atualmente, o Programa conta com cinco (5) linhas de pesquisa das mais
diferentes areas do conhecimento na area da Medicina Veterinaria, a saber: 1)
Clinica, Cirurgia e Patologia Veterinaria; 2) Fisiologia e Metabolismo Animal; 3)
Producdo e Reproducdo Animal; 4) Sanidade Animal e Saude Coletiva; 5)
Genética, Producao e Reproducdo de Animais Aquaticos. Todos esses ganhos
foram frutos da ampliacdo do Programa em diferentes areas do conhecimento e
da participacdo de professores em diferentes areas de atuacdo, despertando
novos interesses nos estudantes e ajudando o Programa a consolidar cada vez
mais seus objetivos no ensino, pesquisa e extenséo de exceléncia.

DESCRICAO DOS OBJETIVOS DO PROGRAMA:

O PPGCV-UFLA tem como objetivo principal promover a capacitacdo de
recursos humanos para atuarem em instituicoes de pesquisa, ensino e extensao,
bem como na iniciativa privada, por meio de uma formacéo cientifica soélida em
sintonia com 0s novos avangos da pesquisa e inovacéo e do empreendedorismo
nas suas areas de atuacao dentro da Medicina Veterinaria. As areas de atuacao
principais, do Programa, envolvem a producéo e reproducao animal; fisiologia e
metabolismo animal; sanidade animal e salde coletiva; clinica, cirurgia e
patologia veterinaria; e genética, reproducdo e sanidade de animais aquaticos,
buscando sempre a integracdo entre diferentes areas do conhecimento. Assim,
atento as demandas sociais, 0 Programa tem como compromisso identificar as
prioridades para o desenvolvimento regional e nacional, gerando conhecimentos
que visem contribuir para a solucao dos principais problemas da regido na area
de influéncia do Programa, mas com inovacdo e impacto cientifico de nivel
internacional.

Como obijetivos especificos do PPGCV se destacam os seguintes:

1) Realizar estudos basicos e aplicados em reproducao animal nas espécies que
apresentam destaque e importancia no ambito local, regional e nacional
promovendo a melhoria da produtividade;

2) Avaliar a gestdo em sistemas de producdo animal e o impacto econdmico das
enfermidades, além de desenvolver pesquisas sobre a qualidade dos produtos
de origem animal, impacto econémico e rastreabilidade;

3) Estudar os principios fisioldgicos e metabdlicos dos animais e a influéncia do
ambiente, farmacos e alimentos sob diferentes condi¢cées de manejo e saude;
com aderéncia aos problemas regionais e nacionais;
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4) Avaliar diferentes aspectos sobre a epidemiologia, diagndstico, controle e
prevencdo de agravos de importancia para a saude animal e de importancia
zoonotica, a fim de subsidiar acdes para o combate a essas enfermidades, bem
como a elaboracdo de politicas publicas para a sua prevencado, controle ou
erradicacdo, sempre que possivel com aderéncia aos problemas regionais e
nacionais;

5) Realizar estudos em saude publica e defesa sanitaria animal utilizando a
abordagem Saude Unica (One Health) para apoiar a protecdo dos rebanhos
animais, da saude dos animais de companhia e humana, além da ampliacdo das
barreiras sanitérias a introducéo de patégenos no pais;

6) Realizar estudos para o desenvolvimento de vacinas e outros imunobioldgicos
com propriedades terapéuticas, profilaticas e diagnosticas, bem como para
otimizacao de protocolos vacinais vigentes;

7) Pesquisar as principais afec¢des clinicas e cirargicas em caes, gatos e
animais silvestres da regido, bem como promover o aprimoramento das
abordagens terapéuticas, cirirgicas e diagnésticas desses agravos;

8) Estudar a etiopatogenia e o diagndstico patoldgico das enfermidades animais,
visando estabelecer estratégias de prevencdo, diagndstico, controle e
tratamento nas diferentes espécies animais;

9) Promover o desenvolvimento de pesquisas para animais aquaticos
ornamentais e de producdo, por meio de estudos em melhoramento genético,
reproducao, processos metabdlicos e fisiologicos dessas espécies, além de
determinar a influéncia de substancias como farmacos, alimentos e condicées
de manejo nestes processos;

10) Desenvolver a aperfeicoar métodos de diagndstico por imagem em animais
domésticos e silvestres, promovendo melhoria na saude e bem estar dessa
categoria de animais;

11) Tracar o perfil e identificar componentes genéticos da resisténcia a drogas e
antissépticos em patégenos e ectoparasitos de importancia para sanidade
animal e saude coletiva, visando a participacdo no desenvolvimento de produtos
€ processos;

12) Promover a internacionalizacdo do conhecimento nas areas de atuagao por
meio do intercambio discente e docente com o intuito de aperfeicoar e buscar
novas tecnologias e conhecimentos que promovam a melhoria das pesquisas
realizadas;

13) Contribuir para a geragdo do conhecimento de dominio publico, nas areas
de atuacdo, promovendo a transferéncia do conhecimento cientifico para o setor
produtivo e Sociedade em geral, por meio de publicagBes cientificas de alto
impacto nacional e internacional, bem como oferecendo cursos e programando
eventos para a divulgacdo do conhecimento produzido.
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DIAGNOSTICO-ANALISE DOS AMBIENTES INTERNOS E EXTERNOS:

O planejamento estratégico sera realizado por meio de uma analise sistematica
dos ambientes externos e internos ao PPGCV. Para o diagnéstico do ambiente
interno serdo analisados os pontos fortes e fracos do PPGCV e para o
diagnostico do ambiente externo serdo avaliadas as ameacas e oportunidades
oferecidas, ao PPGCV. Desta forma, sera possivel definir um futuro desejado e
as acoes que devam ser tomadas para alcancar o sucesso do PPGCV.

Para a avaliagdo do ambiente interno do PPGCV foram utilizados os quesitos
considerados para avaliacdo pela CAPES (Area de Medicina Veterinaria)
descritos no Quadro 3.

Quadro 3. Quesitos da Ficha de Avaliagcdo dos Programas de Pds-graduacéo,
Area da Medicina Veterinaria (Quadriénio 2017-2020)

Iltem da Avaliacéo Fraco Médio Forte

1 - Programa

1.1. Articulacéo, aderéncia e atualizacédo das &reas de X
concentracao, linhas de pesquisa, projetos em andamento e
estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em
relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa

1.2. Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e X
adequacao a Proposta do Programa.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando X
também articulagdes com o planejamento estratégico da
instituicdo, com vistas a gestéo do seu desenvolvimento futuro,
adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor formacao de
seus alunos, vinculada a producao intelectual — bibliografica,
técnica/tecnolégica e/ou artistica

1.4. Processos, procedimentos e resultados da autoavalia¢do X
do Programa, com foco na formacao discente e produgéo
intelectual.

2 — Formacéo

2.1. Qualidade e adequacéo das teses, dissertacbes ou X
equivalente em relacdo as areas de concentracédo e linhas de
pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da producéo intelectual de discentes e X
egressos.

2.3. Destino, atuacgéo e avaliacdo dos egressos do programa X
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em relagdo a formagao recebida.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo X
intelectual do corpo docente no programa

2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacéo as X
atividades de formag&o no programa.

3 — Impacto na Sociedade

3.1. Impacto e carater inovador da producédo intelectual em X
funcéo da natureza do programa.

3.2. Impacto econémico, social e cultural do programa. X

3.3. Internacionalizagéo, insercéo (local, regional e nacional) e X
visibilidade do programa.

Pontos fortes considerando a Avaliagdo quadrienal 2017:

1. O programa apresenta forte comprometimento com a internacionalizacéo,
educacéao bésica, divulgacdo da ciéncia e assisténcias técnicas voltadas
ao crescimento regional. O acompanhamento dos egressos aponta que
grande parte destes se encontra inserida no mercado de trabalho ou
continuam seu aperfeicoamento.

2. A infraestrutura atende as atividades do Programa, assim como 0s
recursos de informética e a biblioteca. Existe um plano de modernizacao
da infraestrutura e do parque instrumental.

3. O Programa apresenta critérios e procedimentos bem definidos e
adequados para o credenciamento de orientadores do Mestrado e do
Doutorado.

4. O Programa apresenta uma base sélida em seu nucleo de Docentes
Permanentes, garantindo o pleno desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e orientacao do programa.

5. Todas as dissertacoes e teses defendidas estdo devidamente vinculadas
as atividades e ao perfil do programa, gerando publicacfes

6. A producédo intelectual do Programa € considerada “muito boa” pela
avaliacado da CAPES

7. O programa tem forte impacto regional e nacional em reflexo a melhoria
dos indices reprodutivos de diversas espécies, bem como o
desenvolvimento de outros projetos de impacto social e grande
diversidade de palestras e cursos para divulgacdo de conhecimento
cientifico. A educacao béasica também é beneficiada pelas intervencdes
do Programa.

8. O Programa apresenta parcerias com a iniciativa privada, centros de
pesquisa e instituicbes de ensino nacionais e internacionais. A
internacionalizacdo é forte com grande intercdmbio de docentes e
discentes em ambos os sentidos e aumentando o numero de publicacdes
com a participacéo de pesquisadores estrangeiros.
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Pontos Fracos de acordo com percepc¢ao da comunidade académica:

O numero de disciplinas ofertada em lingua estrangeira é baixo

O numero de estudantes estrangeiros deve ser aumentado

As dissertacdes e teses em co-tutelas devem ser aumentadas

Melhorar a distribuicdo da producéo entre as linhas de pesquisa
Manutencdo da infraestrutura disponivel por meio de participacdo dos
docentes do Programa em editais especificos.

aogrwbE

Para avaliacdo do ambiente externo, os seguintes fatores foram avaliados como
os de maior possibilidade de impacto sobre as atividades do PPGCV nos
préximos anos:

1. Os impactos da Pandemia Sars-Cov2, virus causador da COVID-19:
2. Parcerias com empresa publico-privadas no ambito local e regional:

3. Desenvolvimento local e regional nas areas de atuacédo do PPGCV
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Plano de acdo: envolve a descricdo dos objetivos estratégicos, acoes,
indicadores e metas a serem alcancadas até 2024.

Tema 1: Pesquisa

alto impacto.

impacto com recursos
do Programa.

-Contratar ferramenta de
andlise bibliométrica.

-Melhoria no processo
de credenciamento de
docentes.

-Monitorar 0s
indicadores de producgéo
cientifica no PPGCV

nas principais bases
bibliométicas.

Obijetivo Acdes Indicadores | Metas até 2024 Alinhamento com o
PDI UFLA

Aumentar a | -Apoiar financeiramente | Porcentagem Atingir, até o final de | 2.1. Ensino, Pesquisa e

publicacéo de | o pagamento de taxas | de artigos em | 2024, 40% de artigos | Extenséo do PDI

artigos cientificos | de publicacdo em | Qle Q2 publicados em

em periddicos de | periddicos de  alto periédicos Q1 e Q2

Ampliar as
Pesquisas em
Parceria com o
Setor Privado

Incentivar o contato e
interacdo dos
pesquisadores com
Empresas do Setor
Privado

Numero de
Empresas que
se interessam
em parceria de
pesquisa com
0 Programa

Minimo de uma
empresa por ano em
contato com 0 PPGCV

2.1. Ensino, Pesquisa e
Extenséo do PDI
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Objetivo

Acbes

Indicadores

Metas até
2024

Alinhamento com o PDI
UFLA

Viabilizar a oferta
regular e
permanente de
disciplinas de
qualidade

Estimular ainsercéo e a
participagdo do corpo
docente na ministragao
de disciplinas que
atendam a demanda
dos discentes e para a
solugdo de problemas
da sociedade,
produtores e
profissionais da area na
regido, no estado e no
pais.

Aumentar a oferta
regular e permanente
de disciplinas do
programa, com foco na
formagdo profissional
continuada e nas
demandas da dinamica
inerente as profissao e,
cronogramas, zelando
para que observem a
insercdo de teméticas
ajustadas as linhas de
pesquisa do programa.

NUmero  de
disciplinas
ofertadas (%)

Aumentar em
25% a oferta
de disciplinas

Aprimorar a qualidade dos
cursos de  pés-graduacdo
ofertando disciplinas que
atendam a demanda do perfil
profissional do aluno e da
sociedade.

Estimular a procura
de estudantes de
pés-graduacéo pela

Consolidar a expanséo
realizada no PPGCV,
incluindo divulgagdo em

Ndmero  de
alunos
ingressantes e

Aumentar em
10%

Ampliar, dentro das
possibilidades, a oferta de
vagas e a oferta de programas

continuada e nas
demandas inerentes
a sociedade.

universidade; redes sociais, | namero de de pos-graduagcdo de forma
propagandas Egressos sustentavel, visando aumentar

Incentivar a | priorizando a demanda 0 numero de matriculas,

continuagéo da | da sociedade prop|C|gnd9 a formacdo de

formacdo em nivel profissionais _ altamente

de pés-graduacdo quallflcado_s nas diversas areas

de docentes, do conhecimento.

técnico-

administrativos e

estudantes.

Viabilizar a oferta | Estimular parcerias e a | Ofertar Aumentar em | Aprimorar a internacionalizagéo

regular e | participacdo de | disciplinas em | 25% a oferta | institucional

permanente de | professores com | outros idiomas | de disciplinas

disciplinas de | dominio em outros em linguas

qualidade, com foco | idiomas a ministrarem estrangeiras

na formacéo | essas disciplinas

profissional

Ampliar a politica de
internacionalizacéo
da instituicdo, e no

Estimular a insergéo de
docentes e discentes
em projetos de parceria

Ndmero  de
alunos que
cursaram 0

Aumentar em
50% o]
ndamero de

Aprimorar a internacionalizagdo
institucional
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sentido de promover | com outras instituicdes | doutorado alunos
a articulagcdo com o | internacionais e a | sanduiche cursando
mercado de | busca por editais de doutorado
trabalho, possibilitar | apoio ao doutorado sanduiche
ao pesquisador | sanduiche
brasileiro ou
estrangeiro, de
reconhecida
capacidade e
lideranca cientifica e
tecnoldgica,
colaborar com os
PPG para o]
incremento de linhas
de pesquisa ou de
desenvolvimento
tecnolégico,
consideradas
relevantes.
Ferramenta Atualizagao Dentre 0s objetivos
Fortalecer al Renovar a  base | interna de | anual de | apresentados pelo PDI,
Governanga, a | nistorica de autoa_val_iagéo autoavaliacdo | podemos destacar o ob_jetivo
Gesto, a | informac@es/dados das disciplinas Vil que refere-se a “Q~uallda,de
Transparéncia,  a | para maior | correntes: no Ensino d"e Graduagao e P6s-
Participagao de | transparéncia e apoio | €OM graduagso.
todos (universidade, | ao planejamento das | Progresso dos
sociedade, agoes alunos,
comunidade professores e

académica e 6rgéos
gestores)

técnicos
(questionarios

)

Ampliar a insergao
de pesquisadores de
outros programas e
instituicbes de
pesquisa para
colaborarem no
ensino do PPGCV
em disciplinas
estratégicas.

Nimero de
pesquisadore
s
colaboradores
com
disciplinas do
programa (%)

Aumentar em
25% a
participagdo
de
pesquisadore
s externos

Unir as disciplinas ofertadas a
busca de meios para a solugéo
de problemas da sociedade,
normalmente demandados por
empresas  ou instituicbes
estatais ou de carater privado
inserindo o estudante no meio e
preparando-o  para futuros
desafios que essa sociedade
apresentara durante a carreira
profissional.

Aumentar a Aumentar o
qualidade das teses | pesenvolver a | Produtos nimero  de
e dissertagdes: | educacdo tecnoldgica, | tecnolégicos | teses ~ com
aumentar entendida como uma | desenvolvidos | impacto
contribuicdo de | dimenséo essencial | a partir das | regional e
teses com impacto | que ultrapassa as | teses e | nacional
para regido locais, | aplicacdes técnicas, | dissertacdes
regionais e | interpretando a
nacionais (impactos | tecnologia como
para sociedade) processo educativo e

investigativo para gera-

la e adaptadla as

peculiaridades

regionais e nacionais;
Aumentar a | Avaliar o Desempenho Atualizacdo
qualidade das das | e dimensionamento das anual de

disciplinas ofertadas
pelo programa

disciplinas ;

Cooperacdo e parceria
com outros Campus
para verticalizacdo do

autoavaliacdo
de todas as
disciplinas




o\

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

nas

ensino,
laboratérios
multiusuario.

Aprimorar
tecnologias e
metodologias de ensino
inovadoras em todos os
niveis de ensino;

Intensificar as
atividades de ensino

empreendedorismo,
inovacdo e geragao de
propriedade intelectua
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utilizagdo de

0 uso de

areas de

Tema 3. Extensao

Obijetivo Acdes Indicadores | Metas até | Alinhamento com o
2024 PDI UFLA
Identificar junto & populagédo, | Implementar Ne de | 01 plataforma | Utilizar as plataformas de
demandas e necessidades | plataforma de | plataformas de identificacédo de
de resultados de pesquisas | identificacao de | identificagcao 02 midia | necessidades de
que possam trazer | necessidades de social demandas de pesquisa
beneficios a sociedade | demandas de | N° de Redes pela sociedade
fazendo a ponte entre | pesquisa pela | sociais para implementadas pela
pesquisa e extensédo sociedade divulgagdo de UFLA, visando contribuir
pesquisa e | aumento de | €OM a solugdo do

Promover a | extensdo 30% de visitas problema utilizando o pilar

pesquisa e extensao técnicas pesquisa/extensdo

nas redes sociais N° de visitas

técnicas Criar plataformas proprias

Identificar a do PPGCV

demanda da

sociedade e criar

projetos de extensao

para ajudar na

resolugdo do

problema

Estimular

professores e alunos

do PPGCV a

realizarem  visitas

técnicas a

propriedades da

regido, visando o

auxilio no controle

de doengas e

consequente perdas

econdmicas
Fortalecer, pela extensédo, a | Estimular os | Numero de | ampliar em | Visando o objetivo da
relagdo  dialégica  entre | docentes e | cursos e | 50% UFLA de ampliar suas
universidade, PPGCV e | discentes do | palestras bolsas de extenséo para a
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sociedade de modo que a
populacao possa se
beneficiar da
democratizagdo do acesso
ao conhecimento por meio
da popularizagdo da ciéncia
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PPGCV a ampliar
e/lou criar cursos
tedricos e préaticos
nas suas areas de
atuacéo

Estimular a
colaboragéo com os
Nucleos de Estudo,

graduagdo em  100%,
estimular a participagéo
de professores e alunos
de pés-graduagdo com o
objetivo de levar
orientagdes técnicas
qualificadas assim como
utilizar esse material para
producdo de trabalhos e

que ja& realizam criacdo de novas linhas de
atividades de pesquisa
extens&o.
Estimular a oferta de
palestras em midias
sociais
Fortalecer a relagdo | Ampliar o nimero de | Nimero de | ampliar em | Inserido dentro do
institucional entre o PPGCV | parcerias e | parcerias e | 50% objetivos do PDI da UFLA
com prefeituras e | convénios com | convénios com
Organizacgdes da Sociedade | prefeituras e | prefeituras e
Civil Organizagdes da | OrganizagGes
Sociedade Civil da Sociedade
Civil
Fortalecer a relagcdo | Ampliar o nimerode | Numero de | ampliar em | Inserido no PDI da Ufla
institucional entre o PPGCV | contratos e | contratos e | 30% que visa fortalecer a
e setor empresarial | convénios com | convénios com relacéo institucional entre
agropecuario, visando | empresas empresas a Universidade e o setor
fortalecer a produgcdo na | agropecuérias empresarial
regido e expansao dos
conhecimentos para
pequenos produtores
Tema 4. Internacionalizacao
Objetivo Acdes Indicadores Metas até 2024 | Alinhamento com o PDI
UFLA
Aumentar 0 | Submeter Namero de | 2 docentes em | Ampliar a internacionalizagéo
namero de | propostas para | submissdes estagio pés-doutoral
docentes com pés- | agéncias de
doutorado fomento
internacional
Inserir ao menos 1
Ampliar e | Receber NUmero de | nova instituicao Aumentar a
fortalecer alunos parcerias internacional : I
’ ; internacionalizagéo.
parcerias com | estrangeiros discentes e | parceira. Pglo ¢
outras instituicbes | como discentes menos um discente
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internacionais
Ensino,
elou
publicas
privadas.

de

Pesquisa
Tecnologia,

ou

do Programa
ou
colaboradores
temporarios;
Manter as
parcerias
internacionais
produtivas  ja
existentes;
Estabelecer
parcerias com
novas
instituicdes.

Participacéo
em projetos
com
financiamento
de viagens para
o
desenvolviment
o} deste
intercambio

docentes em
intercambio.

ou um docente em
intercambio no
periodo.
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Tema 5. Autoavaliacdo e acompanhamento

pautadas na
melhoria da
gualidade do
curso

Objetivo Acdes Indicadores Metas até 2024 | Alinhamento com o PDI
UFLA
Intensificar o | Aplicagdo de | Ndmero de | Dois questionarios | Aprimorar a qualidade dos
sistema de | questionarios questionario por | semestrais sendo um | cursos de pds-graduacéo
autoavaliacao aos docentes e | semestre no inicio e outro na
discentes com final do semestre
guestbes




