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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Neste documento, a Coordenacdo do Programa de Pds-graduacdo em
Agronomia/Fisiologia Vegetal da Universidade Federal de Lavras (PPGFV-UFLA) apresenta
0 seu Planejamento Estratégico do Programa (PEP). E um documento essencial para a
gestdo administrativa e académica da pés-graduacdo, uma vez que registra e define a
missédo, a visdo e os valores do Programa e estabelece os seus limites de atuacédo, tendo
como suporte o contexto histérico. Serdo também estabelecidas as expectativas (resultados
- onde quer chegar?) e as acfes (recursos - como chegar?) para atingir metas e objetivos
de crescimento.

O PEP do PPGFV-UFLA constitui-se da apresentacdo clara e objetiva da definicao
conceitual dos seus principios (misséo, visao e valores), da analise do ambiente interno e
externo e da influéncia dos seus fatores e, a partir dai, foi realizado o planejamento através
da descricdo de objetivos, das metas e das estratégias para contrapor ameacas e pontos
fracos impostos pelo ambiente, bem como fortalecimentos de pontos positivos e
aproveitamento das oportunidades. Apos, foram propostas as acdes executivas para atender
objetivos e metas propostos e, finalmente, a realizacao da avaliacdo e das retroalimentacdes
de resultados sobre os principios do Programa. A figura 1 ilustra o organograma de
estruturacdo do PEP do PPGFV-UFLA.
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Figura 1 - Organograma do Plano Estratégico do PPGFV-UFLA.



2. PRINCIPIOS DO PPGFV-UFLA

A Fisiologia Vegetal € essencialmente uma ciéncia basica, com o principal objetivo de
compreender os processos bioquimicos e biofisicos relacionados ao crescimento e
desenvolvimento das plantas, em diferentes escalas (da genémica a fendmica). Fica
evidente que o conhecimento em fisiologia vegetal € essencial na compreensdo dos
aspectos tedricos e aplicados da producdo vegetal, pois aborda os mecanismos
fundamentais de conversao da energia solar em matéria organica que resultam em produtos
de valor econdmico, social ou ambiental de origem vegetal, seja em termos de alimentos,
fibras, energia, esséncias, servicos ou outros bens. Por isso, 0 PPGFV-UFLA esté inserido
na area de Ciéncias Agrarias | da CAPES e desenvolve formacdo de base e tecnologias
visando avancos da agricultura tropical para atender as demandas nacionais e
internacionais. Dessa forma, espera-se que 0s egressos tenham uma formacao basica sélida
em fisiologia vegetal e que desenvolvam pesquisas que gerem tecnologias com o intuito de
desenvolverem potenciais aplicacdes na solu¢cdo dos problemas agricolas atuais. Esses
conhecimentos biotecnoldgicos alcancados com a formacdo de Mestres e Doutores em
Fisiologia Vegetal sdo aplicados a producéo vegetal na forma de regulacgéo fisiol6gica para
reduzir impactos negativos frente a estresses ambientais ou para otimizar ganhos produtivos
em relacao a disponibilidade e aplicacéo de insumos.

Considerando esse conceito mais geral dos principios do PPGFV-UFLA, a sua missao,
a sua visdo e os seus valores seréo detalhados.

A misséao

Existe grande variedade de PPGs da area de Ciéncias Agrarias | que se sombreiam
ou sobrepdem em termos de linhas de pesquisa e aspectos académicos de formacéo de
mestres e doutores. Portanto, € essencial que o PPGFV-UFLA tenha a sua missdo bem
definida, deixando claro a razao da sua existéncia, o propoésito, as diretrizes, os limites de
atuacdo e o que propdem, visando evitar sobreposi¢cdes com outros PPGs da area de
Ciéncias Agrarias |.

O PPGFV-UFLA é singular dentre os Programas similares porque alicerca a solugéo
de problemas da agricultura em ciéncia basica, o que permite uma real interface de ciéncia
e da aplicacdo de tecnologias, uma vez que conta com apenas uma area de concentracao:
Fisiologia Vegetal, o que nos torna especialistas e difere da grande maioria dos outros
PPGs que apresentam Fisiologia Vegetal como uma das areas de concentracao, dentre
diversas outras.

Dessa maneira, o PPGFV-UFLA tem como missao a formacéo de recurso humano
habilitado técnica e cientificamente em Ciéncias Agréarias, na area de concentracdo de
Fisiologia Vegetal, disponibilizando para o mercado de trabalho mestres e doutores com
perfil proativo e de lideranca, segundo principios éticos e humanistas, para atuar como
pesquisadores, professores, consultores e empreendedores com base tedrica e
conhecimento em tecnologias para atender as demandas nacionais e internacionais
relacionadas a vegetacao nativa e cultivada em regides tropicais.



A visédo

O PPGFV-UFLA é um Programa ja consolidado e com experiéncia histérica no ensino
e pesquisa de pos-graduacao, adquiridos ao longo dos seus mais de 30 anos de existéncia.
Historicamente, o PPGFV-UFLA tem conseguido manter a sua visdo, que foi reformulada
para esse ultimo quadriénio, apds a reducdo da nota de 5 para 4+ em 2017. Essa
reformulacé&o focou em modernizar e melhorar a identidade do Programa, expressando os
anseios e expectativas do grupo de docentes permanentes em relacdo ao futuro,
respondendo a pergunta: onde o Programa pretende chegar em termos académicos?

A visdo do PPGFV-UFLA é a de manter uma Unica area de concentragdo: Fisiologia
Vegetal; area essencial na compreensdo dos aspectos tedéricos e aplicados da producdo
vegetal, pois aborda os mecanismos fundamentais de conversdo da energia solar em
matéria organica que resultam em produtos de valor econémico, social ou ambiental de
origem vegetal, seja em termos de alimentos, fibras, energia, esséncias, servicos ou outros
bens e valores. Possui, atualmente, quatro linhas de pesquisa, sendo duas linhas com viés
de pesquisa basica e duas linhas com viés de pesquisa aplicada. As descri¢cdes detalhadas
das linhas estéo disponiveis no Plano Pedagdgico do Programa disponivel no sitio eletrénico
do PPGFV. Importante ressaltar que as linhas de pesquisa sdo constantemente atualizadas
em sua descricdo e objetivos através dos projetos de pesquisa que as compdem, mas nao
mudam em sua esséncia. Em todas as linhas de pesquisa, 0 PPGFV-UFLA desenvolve
pesquisa de base e tecnologias visando avancos da agricultura e conservacao da vegetacao
em areas tropicais. Esses conhecimentos biotecnoldgicos sédo aplicados a producao vegetal
na forma de regulacdo fisiolégica para reduzir impactos negativos frente a estresses
ambientais, para otimizar ganhos produtivos em relacdo a disponibilidade e aplicacdo de
insumos ou para a manutencado e melhoramento de recursos genéticos nativos.

Trés dimensdes de a¢les séo aplicadas para concentrar esfor¢os para a consecucao
da visao, estabelecendo a direcdo a seguir e o foco do PPGFV-UFLA naquilo que busca
reconhecimento. S&o elas:

)] a dimenséo da geracao e transmissdo de conhecimentos na area de Fisiologia
Vegetal, mediante atividades de ensino de alto nivel, do desenvolvimento de ciéncia
de qualidade em suas linhas de pesquisa e da disseminacédo dos resultados através
da publicacéo e da organizacéo e participacdo do corpo docente e dos discentes em
eventos técnico-cientificos nacionais e internacionais;

i) a dimensao da geracao de inovacao tecnoldgica voltada para as demandas de
desenvolvimento regional, nacional e internacional;

i) a dimenséo da habilitacdo de profissionais para o ensino de Fisiologia Vegetal
enquanto disciplina basica essencial em qualquer nivel de formacédo cidada e
profissional.

Os valores
O PPGFV-UFLA tem por valores:
a) exceléncia na formacéo de mestres e doutores em Agronomia/Fisiologia Vegetal;
b) competéncia na resolucéo de problemas técnico-cientificos em Agronomia/Fisiologia
Vegetal em regides tropicais;



C) desenvolvimento de produtos e processos tecnoldgicos inovadores;

d) uso de processos educacionais inovadores e inclusivos, que promovam O
desenvolvimento humano qualificado e a cidadania;

e) uso das condutas cientificas e pedagodgicas em padrbes éticos, social e
ambientalmente responsaveis;

f) contribuicdo cientifica e tecnolégica para a sustentabilidade socioecondmica-
ambiental na agricultura tropical.

3. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO DO PPGFV-UFLA

A Universidade Federal de Lavras (UFLA), que abriga o PPG em Agronomia/Fisiologia
Vegetal, tem seu campus universitario situado na cidade de Lavras, no sul de Minas Gerais.
Localiza-se a uma latitude 21°14" sul e a uma longitude 44°00" oeste, estando a uma altitude
de 919 metros e possuindo uma area proxima a 600 km2. O Campus sede da UFLA esta no
entroncamento dos trés grandes centros do Sudeste do pais, tendo acesso por rodovias
asfaltadas e de boa qualidade: a 230 km de Belo Horizonte, 370 km de Sao Paulo, e 420 km
do Rio de Janeiro.

A UFLA possui uma longa histéria, formada por fatos que marcaram a sua trajetoria
como uma das mais destacadas instituicdes de ensino superior do Brasil. Criada em 1908,
a Escola Agricola de Lavras (EAL), ainda junto ao campus Chéacara das Palmeiras (campus
do atual Instituto Presbiteriano Gammon), idealizada por missionarios presbiterianos
americanos que vieram ao Brasil em missdo evangelizadora. O ano de 1917 foi marcante
para a recém-criada Escola Agricola: foi quando o governo do Estado de Minas Gerais
reconheceu a Escola Agricola de Lavras; foi construido o primeiro silo aéreo de alvenaria do
Estado de Minas Gerais; foram realizadas a | Exposi¢cdo Agropecuaria e Industrial de Minas
Gerais e a Il Festa do Milho; e foi feito o lancamento da revista O Agricultor, de circulagéao
nacional, contendo artigos, reportagens, notas, cartas-resposta e outras matérias sobre
agropecuéria, pretendendo difundir e educar os agropecuaristas, bem como promover o
desenvolvimento rural brasileiro.

Em 1936, o governo federal reconheceu, oficialmente, a Escola Agricola de Lavras,
integrando-a ao quadro das escolas de nivel superior do pais. Em 1938, a instituicdo passou
a chamar-se Escola Superior de Agricultura de Lavras, originando o nome ESAL, pelo qual
passou a ser conhecida. Pela Lei 4.307, de 23 de dezembro de 1963, a ESAL foi federalizada
e seus docentes e servidores passaram a ingressar no quadro permanente do Ministério da
Educacdo e Cultura. Em 1994 a Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL) se
transformou na Universidade Federal de Lavras (UFLA). A partir de entédo, esta Universidade
experimentou um aumento significativo no nimero de cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo, de novos docentes e discentes, além de promover o crescimento na geragao e
transferéncia de conhecimentos e tecnologias. Apesar da UFLA ter iniciado sua trajetoria na
area de Ciéncias Agrarias, a partir de 1993, passou a diversificar sua atuagdo com outros
cursos nas areas de Engenharia, Computacéo, Licenciatura e Saude.No Estado de Minas
Gerais, mantém a 32 colocacgao pelo terceiro ano consecutivo.

A UFLA tem destaque no cenario nacional e internacional. Possui parcerias com as
universidades de exceléncia em Ciéncias Agrarias e de acordo com o QS World University



Rankings by Subject 2020, a UFLA, na area de ciéncias agrarias e florestais, encontra-se na
1082 posi¢cdo no mundo; a décima quarta do Brasil, a terceira no Estado de Minas Gerais e
ocupa a 12° lugar da América Latina. O Emerging Economies University Rankings 2021 da
revista britanica Times Higher Education (THE) coloca a UFLA na 82 posicdo de melhor
instituicdo federal brasileira de ensino superior e a 22 entre as universidades mineiras. Pelo
segundo ano consecutivo a UFLA sobe 10 posi¢cées no ranking Times Higher Education
Ameérica Latina alcancando a 242 colocacdo em 2020. A classificacdo baseia-se em cinco
pilares: ensino, pesquisa, citacdes, perspectiva internacional e investimento da industria.
Considerando o “investimento da industria”, a UFLA encontra-se na terceira posi¢cao dentre
as universidades brasileiras. No pilar “ensino”, a UFLA subiu 52 posig¢des, tendo o quesito
reputacdo aumentado trés vezes em relacdo a edicdo anterior. No pilar “citagdes” houve
elevacdo de pontuacdo em 25%. No pilar “pesquisa” o crescimento foi de 7,9% na
pontuacéo.

Entre as universidades brasileiras, na area de ciéncias agrarias e florestais, a UFLA
alcancou a 42 posicdo nos indicadores reputacdo perante o empregador e reputacao
académica. Ressalta-se ainda que a Universidade Federal de Lavras permanece, desde
2012, como a instituicdo de ensino superior mais verde do Brasil. No Ul GreenMetric World
University Ranking ela aparece como a primeira instituicdo brasileira e a 352 entre todas as
participantes do mundo, na lista das Universidades mais sustentaveis do mundo.

Para a UFLA, o ponto mais importante dos resultados deste ranking é a contribuicdo
para a formacédo de profissionais comprometidos com a preservacdo ambiental por meio de
acOes vivenciadas dentro da Universidade. Além disso, estes resultados demonstram a
preocupacao que a Instituicdo manifesta com a gestdo ambiental, aspecto integrado com o
processo de expansdo da Universidade. Como misséo institucional, de acordo com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), a UFLA deve promover o ensino de graduacgéo e
poés-graduacdo, a pesquisa e a extensao universitaria, com vistas a prestacdo de servi¢cos
especializados a comunidade. Nesse sentido, € imperativo que a Universidade assuma seu
papel junto a sociedade, como fonte geradora de Ciéncia e Tecnologia, e na formacéo de
profissionais conscientes e competentes, capazes de suprir o déficit intelectual que, a
despeito de avanc¢os nos ultimos anos, permanece como um problema no pais. Assim, a
UFLA vem mantendo o nivel em sua educac¢ao superior, uma vez que até a avaliacdo mais
recente ela permanece no seleto grupo das 12 universidades do pais que receberam a nota
méaxima (nota 5) pelo IGC/MEC.

O Programa de Pés-Graduacdo em Agronomia / Fisiologia Vegetal da Universidade
Federal de Lavras (PPGFV-UFLA) foi criado em 1988. Inicialmente com o curso de mestrado
e, mais tarde, em 2000, com o inicio do curso de doutorado. Desde sua criagdo, o PPGFV-
UFLA tem se destacado pela sua exceléncia no ensino e na pesquisa, contribuindo
amplamente para o avanco cientifico do Pais em uma das areas basicas do conhecimento
de grande relevancia para o desenvolvimento da agricultura, da pecuaria e para a
manutencdo da biodiversidade. Ao longo de sua histéria, o PPGFV-UFLA tem
progressivamente ampliado e melhorado a sua infraestrutura, o que é reflexo da elevada
capacidade de captacdo de recursos financeiros por parte dos docentes, com
retroalimentacdo positiva na producado intelectual, tanto técnica como cientifica e na
formacdo de recurso humano altamente qualificado. E importante ressaltar que a



coordenacao do PPGFV-UFLA estad sempre atenta a oportunidades para melhorar e investir
na melhoria do Programa, sendo um dos 12 PPGs contemplados com a vinda de um
professor visitante estrangeiro quando lancado edital pela UFLA; capitando recurso para
manutencao de equipamentos no edital SOS Equipamentos da FINEP edital 25/2020.

O PPGFV-UFLA se destaca pela sua coeréncia e a consisténcia no ensino e pesquisa
em pos-graduacéo, especialmente porque, ao longo de seus 33 anos, € focado em uma area
de concentracdo (Fisiologia Vegetal) fortemente embasada em suas linhas de pesquisa,
constantemente atualizadas pelo desenvolvimento dos projetos de pesquisa a elas
vinculados. Essa base académica tem permitido a formacédo cientifica bastante sélida de
mestres e doutores em fisiologia de plantas, que sao capazes de atuar nas mais diversas
areas.

Os aspectos de formacéo técnica e cientifica do PPGFV-UFLA perpassam as salas de
aulas, estruturas experimentais e laboratorios. Nosso corpo docente é composto por
profissionais pesquisadores reconhecidos mundialmente em suas areas de atuacao, além
de participarem de diretorias de sociedades cientificas, corpo editorial e comités da area de
fisiologia de plantas de agéncias de fomento nacionais e estadual. O PPGFV-UFLA ja
organizou dois Congressos Brasileiros de Fisiologia Vegetal, inUmeros simpdsios nacionais
e regionais sobre Fisiologia de Plantas e eventos internacionais. Tais eventos sao,
certamente, uma vitrine que exalta o prestigio e a exceléncia do PPGFV-UFLA e séo fruto
do trabalho académico e cientifico de qualidade dos docentes do Programa que, ressalta-
se, € reconhecido pela sua elevada insercdo nos cenarios académicos nacional e
internacional. Atualmente, docentes do quadro permanente do PPGFV-UFLA compdem a
diretoria da Sociedade Brasileira de Fisiologia Vegetal. H4 o Nucleo de Estudos em
Fisiologia Vegetal - NEF-UFLA, coordenado por docentes permanentes e que reune
discentes e docentes do PPGFV-UFLA, além de discentes de graduacdo da UFLA, que se
interessem pelo tema Fisiologia Vegetal. Este reconhecimento somente foi alcangado com
muito esfor¢co e dedicagéo histéricos da UFLA e, nessas Ultimas 3 décadas, de todos os
integrantes do PPGFV-UFLA: docentes, discentes e corpo técnico de servidores.

Embora possua um pequeno grupo de docentes e de discentes comparado a outros
Programas de pos-graduacdo em fisiologia vegetal ou afins (p.ex.: producdo vegetal e
botanica aplicada, dentre outros) do Brasil e em relacdo aos demais Programas de pos-
graduacdo da UFLA, enquadrados na grande area de Ciéncias Agrarias |, o PPGFV-UFLA
tem conseguido destaque em ambito nacional sendo referéncia da érea de fisiologia vegetal
no Brasil e na América do Sul. A qualidade do ensino e da pesquisa do PPGFV-UFLA fica
evidenciada ao se verificar que 0s Nn0ssos egressos estao inseridos no mercado de trabalho,
em posicao de destague como estudantes de doutorado ou como pesquisadores/docentes
em centros de pesquisas e em universidades publicas ou particulares ao redor do mundo;
atuando em diversos setores da sociedade, contribuindo para que, cada vez mais, o Brasil
assuma a sua posicéo de lideranca mundial na producao de alimentos, bioenergia e fibras,
de forma social e ambientalmente sustentavel.

Contudo, as condi¢cdes para os Programas de Pés-graduacdo no ultimo quadriénio tém
sido de grandes desafios e com poucas perspectivas positivas para os proximos 4 anos. Os
contingenciamentos de bolsas para os PPGs tém dificultado a entrada de discentes, bem
como a oferta de vagas para alunos latino-americanos através do PAEC-OEA nos niveis de



mestrado e doutorado, uma vez que temos o compromisso de garantir bolsa de estudos para
esses estudantes. Na pratica, nas duas Ultimas sele¢cdes ndo pudemos abrir vagas de
estudantes para o curso de doutorado através do Programa PAEC-OEA por estarmos em
déficit de cotas de bolsas fomento. No total, em comparacdo ao inicio do quadriénio, 0
PPGFV manteve suas 18 cotas de mestrado, mas perdeu 2 cotas de doutorado, totalizando
29 de doutorado disponibilizadas pelas agéncias de fomento (CAPES, CNPq e FAPEMIG).
Com a alteracao do sistema de concesséao de bolsas de estudo pelo CNPq, a coordenacao
PPGFV-UFLA esta engajada em conseguir cotas de bolsas, tendo no ultimo edital (Edital
CNPqg 25/2020), sendo contemplados com uma cota de mestrado. Uma outra funcéo
importante do PPGFV-UFLA é treinar recém-doutores para a carreira de docente e
pesquisador. Esse treinamento ocorre basicamente através do Programa Nacional de Pos-
doutorado (PNPD), em que tivemos a extincdo de duas cotas, 0 que representou um corte
de 50% nas cotas ativas desde 2010. Com o fim do PNPD e a impossibilidade de indicagao
de novos pesquisadores de poOs-doutorado, € questdo de tempo para que os dois
pesquisadores que restam atuando no PPGFV-UFLA encontrem posi¢cdo no mercado de
trabalho e deixem a posicdo. Nesse momento, o PPGFV-UFLA ficardA sem nenhum pos-
doutorando CAPES.

E de se destacar que as restricbes orcamentarias impostas nesse quadriénio 2017-2020
ameacam sobremaneira a manutencdo e evolucdo do PPGFV-UFLA, uma vez que a
indisponibilidade das cotas de bolsas tem inviabilizado o ingresso de novos estudantes ao
Programa, ja com impactos no crescimento que estava previsto para os préximos anos. Ha
alunos que precisam trabalhar para sustento proprio e da familia, resultando na néo
dedicacao exclusiva do discente ao PPGFV, impactando de modo direto na qualidade da
aprendizagem e da pesquisa produzida. A consequéncia 6bvia e imediata dessa reducao de
bolsas e discentes é a concomitante reducéo dos recursos provenientes do PROAP que tem
esses quesitos em sua matriz de distribuicdo orcamentaria, bem como a reducéo de valores
de taxas de bancada de bolsas DS do CNPq e FAPEMIG.

Somado aos cortes de recursos na Pés-graduacdo, houve concomitante reducéo de
recursos pelas agéncias de fomento publicas e privadas, com a reducéo dos projetos do CT-
Infra, FINEP, CNPqg e com a grande limitagdo de recursos da FAPEMIG. Sem os recursos
provenientes de projetos individuais, que se tornou a principal fonte de financiamento para
0s projetos de pesquisa da pos-graduacao da maioria dos docentes do Programa, todas as
pesquisas de teses e dissertacfes foram negativamente impactadas em sua qualidade. A
retroalimentacao incide sobre a producdo académica, que por carecer de analises mais
caras e elaboradas, ndo serdo facilmente aceitas para publicacdo em periodicos de elevado
impacto e, caso sejam aceitas, ndo ha recursos para cobrir custos com despesas e taxas de
publicacdo. Sem producdao cientifica qualificada, a captacéo de recursos foi prejudicada.

Com base nesse breve contexto historico e institucional e dos cenarios atuais e de curto
prazo para a ciéncia, tecnologia e inovacao no pais, propomos uma analise de pontos fortes
e fracos e das oportunidades e ameacas que podem impactar no desenvolvimento
estratégico do Programa. Essa analise esta apresentada no Quadro 1.



Quadro resumo da analise do ambiente, pontos fortes e fracos do ambiente interno e possiveis oportunidades e ameacas do ambiente

externo que podem impactar no seu desenvolvimento de forma positiva ou negativa.

Ambiente

Externo

Interno

Aspectos

Oportunidades

Ameacas

Pontos fortes

Pontos fracos

Ensino e aprendizagem
(formacao)

-Ensino em modalidade a
distancia ou hibrido.

-Maior abertura para uma
visao interdisciplinar do ensino
-Ensino em outras linguas
(inglés e espanhol)

-Politica obscurantista quanto
a pesquisa, ciéncia, tecnologia
e pés-graduacao dos
governos recentes

-Cultura bilingue em ascenséao

-NEF como experiéncia
positiva de ensino em tutoria.
-Ensino, orientacdes e bancas
em modalidade “remoto” ou “a
distancia” durante pandemia.
-Presenca de estudantes
latino-americanos e de outras
nacionalidades

-Docentes com parcerias
internacionais

-Especializagédo em alto grau
do Programa.

-Adesdao do corpo docente e
niveis distintos de fluéncia em
outras linguas por parte dos
discentes.

Producéao de
conhecimento (pesquisa)

-Novo Qualis ampliando as
possibilidades de aumento do
impacto da producédo
cientifica.

-Cenario favoravel a pesquisa
com producéo de alimentos
biofortificados,
fitorremediacéo,
nanotecnologias e mudancas
climéaticas

-Escassez de financiamentos
para custeio de pesquisa e
para a publicacdo de artigos.
-Reduc¢éo no nimero de
discentes devido a escassez
de bolsas, levando a maior
procura de opgdes no
mercado de trabalho e
reduzindo interesse
académico.

-Custo alto para publicacéo de
trabalhos, evidenciado pela
desvalorizacdo do Real

-Apoio institucional por meio
de editais internos de
incentivo a pesquisa e
tradugdo/revisao de lingua
de artigos para submissédo em
revistas de alto impacto.
-Docentes permanentes com
experiéncia e com insercéo
em networks de pesquisa
nacionais e internacionais.
-Infraestrutura estabelecida
para pesquisa.

-Controvérsias pessoais e
cientificas entre docentes
permanentes.

-Estratégias institucionais de
priorizacdo de investimento de
recursos para consolidacdo de
NOVOS Cursos.

Internacionalizacéo

-Maior possibilidade de
intercambios usando
modalidade “remoto” ou “a
distancia”, tanto para oferta de
disciplinas, orientacdes e

-Escassez de financiamentos
para custeio de pesquisa e
para a publicacdo de artigos.
-Reduc¢éo no nimero de
discentes e docentes em

-Apoio institucional através da
DRI, vinculada & PRPG.
-Elevado nivel de
internacionalizagédo historico
do Programa.

- Falta de estratégia interna do
Programa, clara e
estabelecendo prioridades,
para intercAmbio de discentes
e docentes.




participacdo de membros em
bancas examinadoras e em
eventos

- Possibilidades de
estabelecer parcerias
cientificas e tecnolégicas com
paises em desenvolvimento
do eixo Sul-Sul.

intercambio devido a auséncia
de bolsas PDSE.

-Baixo estimulo a docentes
para parcerias internacionais
com ou sem repasse
financeiro (ex. colaboracdes
em publicac¢des, insercdo de
docentes do PPG em
projetos com parceiros
internacionais).
-Fortalecimento da cultura de
pagamento para
publicac&o/editoracéo de
artigos em periédicos de
impacto para a area.

-Reconhecimento e
visibilidade elevados na
América Latina e Africa da
instituicao e do Programa.

- Pequena oferta de
disciplinas em inglés.

- N&o ter tido mais edital de
Professor Estrangeiro
Visitante pela UFLA.

- Disponibilidade de bolsas
para periodo sanduiche de
discentes e periodos
sabéaticos de docentes

- Falta de parcerias soélidas
com instituicdes de paises da
América Latina e da Africa

Inovacao e transferéncia
de tecnologias

-Promocéo da cultura de
inovacgao tecnologia e
surgimento de “startups”.
-Maior interesse de
aproximacao de empresas

-Custos elevados para
producéo de tecnologias e
produtos

-Morosidade e burocracia nos
processos de parcerias e de
registro de patentes
-Problemas fiscais com
abertura de empresas
relacionadas a instituicdes e
funcionalismo publicos

-Estimulo institucional a
Inovacéo com apoio do
Parque Tecnoldgico e do
escritério de Contratos e
Convénios

-Docentes com projetos e
parcerias de pesquisa e
inovagdo com empresas
nacionais e multinacionais

-Cultura interna para inovagao
ainda nao estabelecida na
instituicdo e no Programa
-Morosidade e muita
burocracia nos processos de
parcerias com empresas

Impacto e relevancia
social

-Necessidade por
popularizagdo da ciéncia
através de “pitchs” e resumos
para leigos em projetos e
publicacdes académicas

- Divulgacéo de grupos de
pesquisa e laboratorios em
redes sociais, com
profissionalismo

-Incentivos para financiamento

- Negacionismo cientifico em
redes sociais e como bandeira
cultural

- Desconhecimento da
populacdo sobre atuagéo e
papel das instituicdes publicas
e de cientistas e
pesquisadores no ensino e na
inovacao tecnoldgica

-Diretoria de comunicacao e
assessoria jornalistica
atuantes

-Visibilidade e reconhecimento
institucional

-Prémios e méritos por
servigos a agricultura e ao
ambiente

-Implementacé&o de novas
formas de divulgacéo dos

-Cultura interna de
popularizacdo em fase de
estabelecimento no Programa
-Formacéo de docentes
deficiente para associar
pesquisa de base e relevancia
social

-Formacéo deficiente para
divulgacao cientifica em meios
nao-cientificos




de pesquisa por relevancia
social através de plataformas
digitais de “vaquinha”.

trabalhos nos congressos
realizados pela UFLA, que
ficam disponibilizados na
internet com acesso
extramuros

Infraestrutura e
financiamento

-Oportunidades de parceria
publico-privada para melhorias
de infraestrutura e
financiamento

-Tecnologias mais acessiveis
e discentes da geracdo dos
“makers”

-Escassez de recursos para
investimento em capital
-Reduc¢éo no ndamero de linhas
de fomento para investimento
em infraestrutura e
equipamentos

-Infraestrutura ja estabelecida
e que atende atividades de
ensino e a maioria das
atividades de pesquisa do
Programa

-Equipamentos disponiveis
para pesquisa de qualidade e
de impacto

-Elevada capacidade de
captacdo de financiamento por
parte dos Docentes e dos
projetos de pesquisa

-Compartilhamento restrito de
infraestrutura e equipamentos
-Falta de politica clara para
uso de recursos para
manutenc¢éo de
equipamentos, areas
experimentais e laboratorios
-Falta de recursos para
manutengdo preventiva e
corretiva de equipamentos
-Escassez de recursos para
compra de insumos para
laboratério e para
equipamentos

Qualificacao/reposicéo
de docentes

-Possibilidades tecnolégicas e
culturais de cursos de
qualificacédo e de ampliagéo
do corpo docente usando a
modalidade “remoto” ou “a
distancia”.

-Aberturas interdisciplinares

-Inseguranca na reposi¢éo de
vagas por aposentadoria
-Previsdo de n&do haver novas
contratacdes de servidores
técnicos e docentes

-Falta de estimulo
financeiro/bolsas para
participagdo em pos-
graduacdo e qualificacdo
docente.

-Dificuldade para viabilizar
estagio pos-doutoral ou
sabético: falta de recurso e
dificuldade para contratacao
de professor substituto

- Programa institucional com
atividades de formacao de
servidores em diversas areas
e modalidades

- Grande parte do corpo
docente em inicio de carreira.
- Maioria dos docentes com
pos-doutorado

-Elevado nimero de
Programas absorvendo
docentes da instituicdo
-Elevada carga horaria na
graduacéo e em cargos
administrativos, inviabilizando
qualificagcéo

- Falta de estratégia interna do
Programa, clara e
estabelecendo prioridades,
para qualificacdo de docentes




4. PLANEJAMENTO

A andlise sobre as varidveis ambientais serviu como base para o planejamento para o
futuro do Programa. Para isso, foram formulados os objetivos a serem alcancados, as metas
a serem atingidas e as estratégias a serem implantadas. Os objetivos sdo os fins e as
situacdes concretas (resultados) que se pretende alcancar para o cumprimento da missao
do Programa e o alcance integral de sua visdo. Os objetivos foram classificados em trés
niveis: estratégicos, taticos e operacionais. Os objetivos estratégicos sao as expectativas
globais do Programa e diretamente relacionados a sua missédo. Refletem a visdo do
Programa e a melhor direcdo a ser seguida. S&o definidos a longo prazo (periodo de um ou
mais quadriénios) e orientados para o ambiente externo. Os objetivos taticos sdo mais
especificos e definidos a médio prazo. S&o formulados no ambito da coordenacdo e
relacionadas as atividades previstas neste ambito e na utilizacdo eficiente de recursos
financeiros e humanos disponiveis, de forma a garantir o alcance dos objetivos estratégicos.
Os objetivos operacionais sao especificos e relacionados a execucédo das tarefas rotineiras
do programa e, consequentemente, foram definidos a curto prazo (semestres e anos).

As metas e objetivos para aprimoramento do PPGFV-UFLA para o curto, médio e longo
prazo estdo detalhadas no Quadro 2 os objetivos foram dimensionados e organizados
guanto as dimensdes do programa, da formacéo e do impacto. Abaixo listamos eixos gerais
de planejamento que norteiam, em conjunto com o Plano de Desenvolvimento Institucional,
0 continuo aprimoramento da proposta do PPGFV-UFLA. Através dessas metas, espera-se
sempre elevar a qualidade e a quantidade de producéo cientifica dos discentes e docentes
do PPGFV, mantendo a sua exceléncia no ensino, pesquisa e inovacdo em pés-graduacao.

- Aprimoramento do plano de internacionalizacdo: Para essa meta, 0s objetivos serao:

i) consolidar as interacdes internacionais existentes no PPGFV,

i) manter os acordos j& estabelecidos e incentivar novas parcerias/acordos
internacionais como a FARA/TETFUND para recebermos estudantes nigerianos para curso
de mestrado, totalmente em inglés;

i) criar disciplinas que serdo ministradas em inglés, em parte ou em sua totalidade;

iv) apoiar eventos internacionais organizados pelo NEF (Nucleo de Estudos em
Fisiologia Vegetal, do PPGFV);

v) permitir que todos os doutorandos tenham a possibilidade de estagios
internacionais;

vi) incentivar a vinda de discentes estrangeiros para titulagcdo no PPGFV.

vii) incentivar a participacdo de docentes e pesquisadores estrangeiros para ministrar
cursos de curta duracao, via videoconferéncia;

viii) incentivar a participacdo de docentes e pesquisadores estrangeiros em bancas de
gualificacéo ou defesa, via videoconferéncia;

iX) incentivar a participagdo dos discentes e docentes em eventos cientificos
internacionais;

X) incentivar os discentes a escrever dissertacdes ou teses, pelo menos em parte, em
lingua inglesa



- Fortalecimento do NEF: Pretende-se continuar e motivar as acées do Nucleo de
Estudos em Fisiologia Vegetal de forma a:

I) ter participagdo docente e discente mais ativa nas agdes sociais e interagdo com
iniciativa privada;

i) melhorar a formacdo complementar dos discentes do PPGFV através de cursos de
curta duracao e seminarios;

iii) aumentar mediante acfes de extensdo a visibilidade do PPGFV na comunidade
académica da UFLA e de Lavras;

iv) viabilizar o intercdmbio com outros Programas de pds-graduacédo similares no Brasil,

V) realizar acbes de atracdo de jovens talentos da graduacdo e do ensino médio,
inclusive permitindo atividades de formacéo béasica em Fisiologia Vegetal,

vi) incentivar as atividades de formac&o construtivista na pés-graduacéo, através da
mentoria.

vii) continuar com as acdes de extensdo, aumentando as atividades de divulgacao
cientifica.

- Elevar producdo cientifica dos docentes, com a meta de atingir, em 2022 os
indicadores de 4,5 Eq Al por docente permanente por ano e 4 A1+A2+B1 por docente
permanente por ano.

- Elevar producéao cientifica de docente com discente, com a meta de atingir, em 2025
os indicadores de 1 Eq A1 e 1 A1+A2+B1 por discente de mestrado por ano e de 2 Eq Al e
2 A1+A2+B1 por discente de doutorado por ano.

— Viabilizar o PPGFV-UFLA e os seus laboratorios em canais de midias sociais de forma
mais intensa (Pagina no Facebook - https://www.facebook.com/PPGFVUFLA/; Pagina do
PPGFV no Instagram - @ppgfv_ufla; Pagina do NEF no Instagram - @nefufla).

— Incentivar a participagdo massiva de discentes e docentes em eventos técnicos
cientificos nacionais e internacionais.

- Elevar o nimero de discentes de graduacao em iniciacao cientifica e interagir cada vez
mais com o ensino médio, estimulando os docentes a participarem do Programa BIC-Junior
da UFLA.

- Ter pelo menos um docente permanente estrangeiro atuando no PPGFV-UFLA de
forma presencial, durante pelo menos um ano e com dedicagéo exclusiva as atividades de
pos-graduagao.


https://www.facebook.com/PPGFVUFLA/
https://www.facebook.com/PPGFVUFLA/
https://www.facebook.com/PPGFVUFLA/

Quadro 2 — Dimensionamento e estruturacao dos objetivos do PPGFV-UFLA.

Dimenséao

Objetivos

Estratégicos (OE)

Taticos (OT)

Operacionais (OP)

Programa

Adequar o quadro de
docentes permanentes
atendendo aos
requisitos dos critérios
de area

Aprimorar procedimentos de
credenciamento

atualizar métrica do impacto da producéo cientifica por docente
nos ultimos 4 anos - sempre acima da mediana da area de
Ciéncias Agrérias |

verificar captacao de recursos pelo docente para custeio de
pesquisa junto a agéncias de fomento publicas e empresas
privadas nos ultimos 4 anos

atender aos critérios de distribuicdo percentual do quadro
definidos pela area:

-Minimo 70% com vinculo de

tempo integral com a Instituicdo/campi proponente e dedicacéo
minima de 12 horas semanais ao curso;

- Maximo 30% de docentes

permanentes aposentados e/ou recém-doutores (menos de 5
anos

de titulacéo);

- Maximo de trés

(3) Programas (académicos ou profissionais) com participacao
do mesmo docente, ou conforme legislacao

vigente;

- Minimo 50% dos docentes permanentes exclusivos do
Programa

Qualificacao continuada de
docentes permanentes

participacéo de cursos de capacitacao:
-Para captacao de recurso




-Publicacao cientifica em inglés
-Gestéo de recursos
-Ensino (aula, mentoria e tutoria) em modalidade “remoto”

participacdo em eventos técnico-cientificos e cursos em
fisiologia vegetal e &reas afins

realizacdo de estagios p6s-doutorais e periodos sabaticos

Promover acoes
conjuntas dos docentes
permanentes do
PPGFV para melhorar
e modernizar
constantemente a
estrutura de
laboratérios, da érea
experimental, de

parcelas de campo e
de equipamentos de
uso comum aos
discentes do
Programa, com vistas
ao atendimento das
demandas crescentes
da pesquisa e do
ensino por técnicas
modernas e mais
precisas de analise

Adequacéo a infraestrutura
disponivel de laboratorios,
equipamentos e area
experimental

Prospectar propostas de financiamento a infraestrutura de
pesquisa e pés-graduacao em editais competitivos (e.g.
CTinfra, Universal CNPq e FAPEMIG) em colaboracdo com
outros PPGs

Buscar parcerias com setor privado através de federacfes
como a FIEMG e empresas afiliadas que atuam em areas afins
aguelas das linhas de pesquisas tecnoldgicas em curso no
PPGFV-UFLA

Buscar parcerias com a iniciativa privada para pesquisas sob
demanda.

Cadastramento dos Laboratérios do PPGFV que tem potencial
de prestacdo de servicos junto a Diretoria de Contratos e
Convénios da UFLA, possibilitando a prestacao de servicos para
publico externo a UFLA




Aprimoramento das
acOes de ensino-
aprendizagem

Aprimoramento continuo da
estrutura curricular,
especialmente visando
atividades praticas

Rever e modernizar as ementas das disciplinas do Programa de
forma a permitir aos discentes maiores tempos dedicado a
pesquisa e publicacdo, participacdo em eventos e em estagios
como atividade curriculares

incorporar novas tecnologias de ensino-aprendizagem, que
permitam aos discentes maiores eficiéncias no cumprimento de
atividades académicas, sendo essas atividades amplamente
utilizadas como apoio a pesquisa cientifica, inovacao tecnoldgica
e publicacéo cientifica.

Modernizar a modalidade de
ensino, visando modelo
hibrido

atividades de ensino visando Interdisciplinaridade e mentoria

implementar infraestrutura de ensino para viabilizar atividade de
ensino-aprendizagem em modalidade “hibrido”, com algumas
disciplinas ou atividades académicas sendo ofertadas
remotamente.

Aprimorar processo de
autoavaliacéo

Uso de indicadores e
métricas de qualidade para
gestao

Incrementar o sistema de gestédo através de métricas e
indicadores

Usar métricas para avaliar impacto de produtos técnicos

Usar métricas para avaliar formacao de egressos

Uso de avaliacdo qualitativa

Usar questionario diagndéstico, ao fim de cada semestre,
aplicado ao discentes

Usar questionario diagndéstico, ao fim de cada semestre,
aplicado aos docentes

Uso de avaliadores ad-hoc

A cada ano, passar por avaliacdo institucional de pelo menos




para qualidade

trés avaliadores ad-hoc

Formacao

Aumentar a qualidade
de recurso humano
formado pelo
Programa

Melhorar a qualidade e o
impacto de teses e
dissertacoes

incentivo a teses e dissertacdes serem redigidas, pelo menos
em parte, ou totalmente, em inglés

discentes entregam semestralmente relatério com a evolucéo
do projeto

banca compostas por membros de outras instituicdes

Incentivar defesas com membros estrangeiros

Ofertar disciplinas em inglés
e na modalidade “remoto”

participar de convénios para receber estudantes estrangeiros

estimular matricula de estudantes de outros PPGs nas
disciplinas do PPGFV, como aluno regular ou especial

estimular os docentes a cobrarem atividades dos discentes
serem realizadas em inglés

Incluir disciplinas de outras instituicdes nacionais, desde que
ofertadas em inglés, e internacionais, na estrutura curricular

Buscar formas de
financiamento e de bolsa

estimular estudantes a se inscreverem em bolsas de
fundacdes, como o programa Fullbright

acompanhar e divulgar junto aos discentes todas as
oportunidades de convénio que a DRI/UFLA

Impacto

Aumentar a qualidade
da producéo intelectual
com participacéo

Publicar apenas em
perioddicos pertencentes ao
guartil superior da area de

incentivo a teses e dissertacdes serem redigidas, pelo menos
em parte, ou totalmente, em inglés

Incentivar defesas com membros estrangeiros




discente

ciéncias agrarias

Alocacao de recursos PROAP no Programa de Apoio a
Publicacdo em Periddicos de Alto Impacto (PAPC) da UFLA

Dar condigdes para os docentes e discentes envolvidos com o
NEF a organizarem eventos internacionais.

Aumentar visibilidade do PPGFV/UFLA, favorecendo o
treinamento de preparacédo e apresentacéo de trabalho
cientifico pelos estudantes.

Elevar importancia
econdbmica e social da
pesquisa

Desenvolver pesquisas e que
visem inovacéo tecnoldgica

Estimular pesquisas de Inovagédo com apoio do Parque
Tecnologico e do escritério de Contratos e Convénios

Docentes com projetos e parcerias de pesquisa e inovagdo com
empresas nacionais e multinacionais

Estimular parcerias de projetos cientificos entre docentes e
iniciativa privada

Elevar visibilidade e
reputacado social das
pesquisas

Empregar a Diretoria de comunicacdo e assessoria jornalistica
da UFLA na divulgacéo de trabalhos relevantes

Implementacao de novas formas de divulgacao dos trabalhos,
para que sejam disponibilizados na internet com acesso
extramuros




5. ACOES

Apresentamos aqui, em linhas bastante gerais, as principais acbes a realizadas para
tentar alcangar os objetivos propostos no ambito institucional e no ambito da gestao
académica do PPGFV-UFLA entre 2017-2020:

1 - Implementacao do Sistema de Gestao:

Foi atribuido ao Coordenador e Coordenador Adjunto a responsabilidade pelo
acompanhamento e analise de indicadores e de métricas da quantidade e qualidade das
publicacées em periddicos de elevado impacto, por meio de um mecanismo eletrdnico que
possibilite 0 acompanhamento dos programas — Sistema de Gestdo de PPG. As planilhas
contém informagdes dos indicadores, referente ao quadriénio 2017-2020 dos Programas de
Pds-graduacdo Stricto Sensu. Foi considerado na composicdo desse sistema de gestédo
indicadores referentes ao corpo docente, corpo discente e trabalho de concluséo (tese ou
dissertacdo) e producdo cientifica. No inicio do quadriénio, foram atribuidos valores
desejaveis e aceitaveis para cada indicador, bem como propostos planos de acéo
estratégica para atingir os valores desejaveis e, ao final de cada ano, o Programa faz o
preenchimento dos dados apurados referentes ao periodo anterior. A coordenacao do
Programa, junto & PRPG, faz a andlise dos dados e, no primeiro semestre de cada ano,
realizada reunibes, debatendo a evolucao dos indicadores e estratégias de melhorias de
indicadores que ficaram abaixo do esperado, segundo o planejamento. Ressalta-se que o
planejamento é em funcao da nota do Programa e da nota que o Programa pretende alcancar
na avaliacdo quadrienal em 2021.

Maiores informacfes sobre essa acdo da PRPG, acesse o link: PDI 2016-2021
Indicadores da PRPG:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/ImwVwotlb32i0a86fGJAP|gDPsUgtHxYuldgp9kVF
5|M/edit?usp=sharing.

Acesse o0 link: PDI 2016-2020 Indicadores dos Programas de Po6s-Graduacao:
https://ufla.br/pdi/20-ufla-paginas-estaticas/13995-pdi-2016-2020-indicadores-dos-
programas-de-pos-graduacao-stricto-sensu.

Os indicadores para gestdo do PPGFV-UFLA estdo disponiveis no link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1v0Q9gaqqgC8eAxdw22L BfHoNPsvvNbK-
CXOnMf0OelBjgxhenl167nXcrhz8sZiJnr N8kdnWxltz MxVK2/pubhtml

2 - Incentivo a publicacdo em periddicos de elevado fator de impacto.

O PPGFV-UFLA, apoiado pela PRPG, incentiva que todos os artigos produzidos no
Programa sejam publicados em periodicos de elevado fator de impacto. A principal forma
de incentivo é aplicando parcela significativa dos recursos PROAP no Programa de Apoio
a Publicagdo em Periddicos de Alto Impacto (PAPC), que é uma iniciativa institucional
gue tem como obijetivo contribuir para a melhoria da qualidade dos Programas de Pdés-
Graduacao Stricto Sensu de forma a possibilitar maior insercao internacional das


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mwVwotIb32iOa86fGJAPjqDPsUgtHxYuIdgp9kVF5jM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mwVwotIb32iOa86fGJAPjqDPsUgtHxYuIdgp9kVF5jM/edit?usp=sharing
https://ufla.br/pdi/20-ufla-paginas-estaticas/13995-pdi-2016-2020-indicadores-dos-programas-de-pos-graduacao-stricto-sensu
https://ufla.br/pdi/20-ufla-paginas-estaticas/13995-pdi-2016-2020-indicadores-dos-programas-de-pos-graduacao-stricto-sensu
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQ9gqqqC8eAxdw22LBfHoNPsvvNbK-CXOnMf0elBjqxhen167nXcrhz8sZiJnr_N8kdnWxItz_MxVK2/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQ9gqqqC8eAxdw22LBfHoNPsvvNbK-CXOnMf0elBjqxhen167nXcrhz8sZiJnr_N8kdnWxItz_MxVK2/pubhtml

publicacdes cientificas. Para tanto, € apoiado financeiramente a tradugéo para o inglés,
ou a revisdo de artigos cientificos para submissdo em periddicos de alto fator de impacto
(segundo os critérios estabelecidos pela area de conhecimento da CAPES). Maiores
informacdes sobre os editais dos anos de 2017 a 2020 no link:
https://prpg.ufla.br/recursos-financeiros/programas-de-apoio-a-publicacao-cientifica.

Até 2016, a estratégia adotada nos editais do PAPC era a realizacdo do ressarcimento
direto aos autores dos valores gastos com a tradug&o/revisao dos artigos. Em 2017, foram
contratadas empresas para a prestacao dos servigos de traducéo e revisdo. De forma geral,
0 processo tornou-se menos oneroso, permitindo ampliar o beneficio para um nimero maior
de artigos. Em 2018, o objetivo foi investir na melhoria da qualidade das tradug¢des. Para
isso, a PRPG empreendeu esforcos em um processo de inexigibilidade de licitacéo,
contratando uma empresa com experiéncia internacional na area. Foi assinado um contrato
de prestacao de servicos com a American Journal Experts (AJE) que é considerada uma das
melhores do ramo.

Em 2019 ainda foi possivel usufruir do quantitativo remanescente do contrato com a
AJE para a prestacao dos servi¢os de traducao e revisdo. Para 2020 um novo contrato de
prestacdo de servicos foi firmado com a AJE para a manutencdo do PAPC. O ndmero de
artigos apoiados pelo PAPC no decorrer dos anos de 2010 a 2020 s&o: 2010 (6); 2011 (12);
2012 (24); 2013 (16); 2014 (20); 2015 (8); 2016 (14); 2017 (22); 2018 (20); 2019 (12) e 2020
(18), num total de 164 artigos atendidos nos ultimos 10 anos, com uma média de mais de 16
artigos por ano.

Além disso, foi criado em ambito institucional o Programa de Apoio a Publicacéo
Cientifica em Periédicos de Elevado Impacto (PAPEI), que tem como objetivo ampliar o
namero de publicacdes de artigos cientificos de autoria de docentes da UFLA, credenciados
como “Permanentes” em Programas de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu, em periédicos de
elevado impacto. Para tanto, apoia financeiramente a taxa de publicagcdo de artigos
cientificos em periédicos exclusivamente estrangeiros de elevado fator de impacto
classificados no quartil Q1 da base de dados Web of Science e/ou Scopus. A partir desta
acdo, o PAPEI visa contribuir para o aumento da qualidade dos Programas de P0s-
Graduacao stricto sensu que possuam Notas 3, 4, 5, 6 e 7, de acordo com a classificacdo
guadrienal CAPES 2017, proporcionando maiores condi¢cdes para obterem notas superiores
na classificagédo quadrienal CAPES 2021. Maiores informagdes sobre os editais dos anos de
2019 a 2020 no link: https://prpg.ufla.br/recursos-financeiros/programas-de-apoio-a-
publicacao-cientifica .

De 2016 a 2020 houve aumento de mais de 35% no numero total de publicagbes em revistas
indexadas em bases de dados cientificas como Web of Science (Clarivate) e Scopus e um
aumento de 62% nos artigos publicados em revistas classificadas no quartil Q1. Acredita-se
gue o crescimento no numero de publicacdes e a respectiva distribuicdo dessas publicacdes
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em revistas de elevado fator de impacto sao reflexos dos objetivos alcangcados com os
Programas PAPC e PAPEI de 2016 a 2020.

4 - Melhoria da Infraestrutura:

A UFLA vem investindo bastante desde 2012 no sentido de expandir sua estrutura fisica
para atender aos novos cursos de graduacdo e POs-Graduacdo. Algumas expansdes
relevantes que se destacam neste sentido séo:

A. O Parque Cientifico e Tecnologico é um dos seis parques tecnoldgicos previstos no ambito
do Projeto Estruturador - Rede de Inovacdo Tecnoldgica (RIT), projeto estratégico da
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Sectes). A estrutura devera
atrair empresas para a instalacdo de centros de pesquisa e desenvolvimento, além de
abrigar as empresas ja em processo de incubacdo e empresas juniores articuladas na
Universidade. Ira também impulsionar a promocéo e o desenvolvimento de pesquisa e da
inovacao tecnoldgica, além de propiciar a geracdo de oportunidades ao municipio e regiao.
Espera-se atrair empresas que invistam em PD&lI.

B. A UFLA conta também com um centro de eventos, que democratiza 0 acesso e contribui
para atracao de eventos técnico-cientificos que poderdo ser realizados na Universidade.

C. Recentemente, foi finalizada a construcdo de um prédio de apoio a internacionalizacao,
composto por kitnets equipadas com toda a estrutura de moradia para dar suporte a
docentes estrangeiros que venha a desenvolver alguma atividade didatica e cientifica no
Programa, por um curto periodo.

5 — Internacionalizacao:

As acoes do PDI relacionadas a internacionalizacao, ligadas ao PPGFV-UFLA tem impacto
no ensino e na pesquisa em nivel de pés-graduacédo. A criacdo de mecanismos para ampliar
a internacionalizacdo e o ambiente internacional dentro da UFLA, assim como estimular a
vivéncia internacional da comunidade académica, por meio das seguintes acoes:

A. Incentivar cooperacgéao internacional para dupla titulacéo e cotutela de tese: A UFLA possui
cooperacao internacional de dupla titulagdo com as Universidades de Hasselt (Bélgica),
Catholic University of Leuven (Bélgica), Universidade de Ghent (Bélgica), Universidad de
Salamanca (Espanha), Vrije Universiteit Amsterdam (Paises Baixos), Universidade de
Copenhague (Dinamarca) e Universidade do Porto (Portugal). Além disso, a UFLA possui
acordo de cotutela com a Universidade de Mdarcia (Espanha), Université Paris-Saclay
(Francga), Université d'Angers (Franga), University of St Andrews (Reino Unido) e com o
programa Montpellier SupAgro (Franga).

B. Aumentar do numero de discentes estrangeiros no PPGFV-UFLA: A PRPG intensificou
as acOes de internacionalizacéo na participacao de discentes estrangeiros em PPGs. Para
essa acao, foi publicado a portaria n°® 1.103, de 29 de dezembro de 2016, regulamentando a
priorizacao das cotas de bolsas de mestrado e doutorado CAPES/PRPG para os Programas



com acdes internacionais, quando no acordo internacional a contrapartida for a concessao
da bolsa de estudos brasileira (http://prpg.ufla.br/images/resolucoes/1103.pdf).

No ano de 2018, a PRPG visitou quatro Universidades e um centro de pesquisa,
durante uma missdo em Mocambique. Durante a missdo, representantes da PRPG se
reuniram com o diretor geral do Instituto de bolsas de estudos, do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional, visando firmar acordos de mobilidade
de profissionais (pesquisadores e docentes), para ingressar no Programas de Pés-
Graduacao da UFLA, com bolsas de estudos do governo de Mogambique. Mais informacoes
estdo disponiveis no link: (https://ufla.br/index.php/naoticias/internacionalizacao/12204-pos-
graduacao-da-ufla-marca-presenca-em-mocambique).

Para demonstrar o crescimento no nimero de discentes estrangeiros matriculados nos anos
de 2017 a 2020 nos PPGFV-UFLA, verifica-se que: no quadriénio 2013-2016, havia 3; ano
de 2017 havia 6; no ano de 2018, 8; no ano de 2019, 13 e em 2020, 10 discentes estrangeiros
matriculados. Essa evolucao € fruto do empenho institucional e da gestdo do Programa em
participar em editais e processos de selecdo para candidatos estrangeiros. Vale ressaltar
gue a pandemia por COVID-19 adiou e/ou suspendeu a vinda de alguns estudantes
internacionais em 2020, do contrério, a crescente observada entre 2016 e 2019 seria
mantida. Detalhamento sobre os discentes estrangeiros € apresentado na secao de
internacionalizagdo nesse relatdrio e nos anteriores.

Além da participacdo de estrangeiros em processo seletivo e em processo de selecao por
fluxo continuo (Resolucdo PPGFV N.05 de 10 de outubro de 2016, disponivel no link
https://sigaa.ufla.br/sigaa/verProducao?idProducao=301063&key=ff91b27382e97c4af8427

7bdd1484611) o ingresso de discentes estrangeiros ocorre por meio dos programas de
cooperacao GCUB (PAEC OEA-GCUB), Propat (México) e PEC-PG.

C. Atracdo de Pesquisadores Visitantes Estrangeiros: No ano de 2017 foi publicada a
RESOLUCAO CUNI N° 059, DE 18 DE OUTUBRO DE 2017, que dispbe sobre as normas
de selecao para a contratacao de professores visitantes estrangeiros e professores visitantes
ampla concorréncia. Maiores informacbes, no link: http://www.prgdp.ufla.br/site/wp-
content/uploads/2018/10/RESOLU%C3%87%C3%830-CUNI-N%C2%BA-059-DE-18-DE-
OUTUBRO-DE-2017.pdf).

No ano de 2018, a Proé-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas da UFLA
publicou o EDITAL PRGDP N° 105/2018, permitindo que Professor Visitante Estrangeiro
(PVE) ou Professor Visitante brasileiro residente no exterior, pudessem ser contratados. O
objetivo desse Programa € que o docente contribua para a melhoria do PPG, ministrando
disciplinas em inglés, coorientando discentes, participando das bancas e de publicacdes
cientificas. Dessa forma, a contratacéo de PVE pode proporcionar o aumento da participacao
de estrangeiros nas bancas de defesas, na redacdo das dissertacdes e teses escritas em
idioma inglés, fazendo com que qualidade da publicacdo cientifica seja aprimorada. Para
maiores informacdes do edital, acesse o link: (https://prgdp.ufla.br/portal/wp-
content/uploads/2018/10/Edital-PRGDP-Professor-estrangeiro-105-2018.pdf). Foram
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ofertadas trinta e seis vagas destinadas a apoiar a execugao dos PPGs, sendo treze vagas
atendidas. Em 2019, um novo edital foi publicado, no entanto apenas uma vaga foi atendida.
@) edital esta disponivel no link: http://www.prgdp.ufla.br/portal/wp-
content/uploads/2019/04/Edital-39-PVE.pdf. No ano de 2020, conforme OFICIO-CIRCULAR
N° 1/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU-MEC, nao foi possivel realizar a contratacao de PVE
nas instituicbes de Ensino Superior. O oficio esta disponivel no link: SEI/MEC - 1858997 -
OfA cio-Circular (andes.org.br).

Através desse edita de2018 foi possivel viabilizar a vinda da Profa. Carla Pinheiro
como visitando no PPGFV-UFLA em 2019, como detalhado no relatério de 2019 e
mencionado nesse relatério no item 1.2 e no item 3.3. Além da Profa. Carla Pinheiro, o
PPGFV-UFLA tem outros dois docentes visitantes estrangeiros: Dr. Serge Rambal e Prof.
Dr. Michel Labrecque. Detalhes sobre a atuacdo desses docentes no Programa foram
fornecidos em relatorios anteriores e no item 1.2 e no item 3.3 desse relatério.

D. Incentivo a redacéo de Dissertacéo e Tese utilizando Linguas Estrangeiras:

Para estimular a redacéo das dissertacfes e teses em lingua estrangeira foi criada a
RESOLUCAO PRPG N° 028 DE 28 DE ABRIL DE 2017 (maiores informacdes, no link: o
http://prpg.ufla.br/images/resolucoes/Res-028-1.pdf. No quadriénio 2013-2016, o PPGFV-
UFLA teve uma média de 2,8 trabalhos redigidos em lingua estrangeira por ano.
Infelizmente, devido ao corte de bolsas e a menor nimero de discentes em estagio
sanduiche, o numero médio para o atual quadriénio foi de 3,2. Contudo, institucionalmente
houve elevacédo significativa. A UFLA contava com 40 teses e dissertacdes redigidas em
inglés no quadriénio anterior. A contratacdo de Professor Visitante Estrangeiro e a
Resolucdo vigente contribuiu para que esse numero aumentasse para 345 teses e
dissertacdes no quadriénio 2017-2020.

E. Programa Institucional de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE)

O Programa Institucional de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) é um programa
da CAPES com o objetivo de oferecer cotas institucionais para bolsas de estagio em
pesquisa de doutorado no exterior, alinhadas com o Plano de Internacionalizacdo da
Instituicdo de Ensino Superior (IES), de forma a complementar os esforcos despendidos
pelos Programas de Pos-Graduacao (PPG) no Brasil, na formacéo de recursos humanos de
alto nivel para insercéo nos meios académico, de ensino e de pesquisa no pais.

No ano de 2017, 32 discentes participaram do PDSE da UFLA conforme edital
83/2017 (https://prpg.ufla.br/prpg2010/wp-content/uploads/2017/12/Edital-PDSE-2017.pdf;
https://prpg.ufla.br/prpg2010/wp-content/uploads/2018/03/326-1.pdf). No ano de 2019, 13
discentes  participaram do PDSE da UFLA conforme edital 3/2019
(https://prpg.ufla.br/images/003 - Edital PDSE_2019.pdf;
https://prpg.ufla.br/images/portarias/Portaria_Resultado Final 01 de mar. 19.pdf). E no
ano de 2020, 7 estudantes irdo participar no estagio PDSE no periodo de setembro/2021 a
fevereiro/2022, conforme o] edital 92/2020 (
https://prpg.ufla.br/images/Editais/Edital PDSE 92 2020.pdf.
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O relato detalhado dos discentes do PPGFV-UFLA que participaram do PDSE e a
evolucao e as melhorias em termos de parcerias e publicacdes cientificas sdo apresentados
nos relatorios dos anos anteriores e no item 3.3 desse relatério.

6 - Prémio da melhor Tese dos Programas de Pds-Graduacédo da UFLA

Com o objetivo de estimular a mobilidade académica no exterior e a publicacéao
cientifica em periodicos internacionais, a PRPG criou uma RESOLUCAO PRPG N° 006 DE
15 DE FEVEREIRO DE 2017, que, posteriormente foi atualizada na RESOLUCAO PRPG N°
027 DE 25 DE OUTUBRO DE 2018, estabelecendo critérios para indicacdo de melhor Tese
dos Programas de PoOs-Graduacao da UFLA. Para criar a resolucéo, a PRPG tomou como
base as diretrizes para escolha de melhor tese, como 1) A qualidade e quantidade de
publicacbes decorrentes da Tese, considerando o0s artigos cientificos aceitos para
publicacdo ou publicados em periédicos com elevado fator de impacto (JCR); 2) Redacéo
da Tese, preferencialmente, integral ou parcialmente em lingua estrangeira, desde que o
titulo da Tese seja em lingua estrangeira, e; 3) Parte da pesquisa resultante de estagio no
exterior, na modalidade doutorado sanduiche.

A meta dessa resolucdo é estimular a adesdo por parte dos Programas de Poés-
Graduacao ao Prémio CAPES Tese. Nesse sentido, cada Programa que contém o curso de
doutorado, por meio de uma comissdo designada pelo coordenador do Programa, ir4
selecionar a melhor tese defendida no ano anterior.

6 CONTROLE E RETROALIMENTACAO

A coordenacdo do PPGFV-UFLA utiliza de indicadores quantitativos e qualitativos que
permitem controle académico e para manter o Programa em sua trajetoria.

Os indicadores sdo instrumentos de gestdo essenciais nas atividades de
monitoramento e avaliacdo das organizacdes, sejam elas do setor privado, publico ou com
foco em educacao, como um Programa de Pés-Graduac¢do. Portanto, o uso de indicadores
permite acompanhar o alcance das metas, identificar avancos, melhorias de qualidade,
correcéo de problemas, necessidades de mudanca etc. E por meio deles que a Coordenac&o
do PPGFV-UFLA manteve o foco para cumprir seus objetivos e as metas apresentadas e
detalhados de maneira mais profunda nesse documento.

Pode-se dizer que os indicadores possuem, minimamente, duas func¢des bésicas: a
primeira € descrever por meio da geracdo de informagdes o estado real dos acontecimentos
e 0 seu comportamento; a segunda € de carater valorativo que consiste em analisar as
informacdes presentes com base nas anteriores de forma a realizar agdes estratégicas para
proposi¢cdes valorativas, portanto, sdo ferramentas essenciais para gestdo académico-
cientifica e administrativa.

Um indicador de desempenho € um numero, percentagem ou razao que mede um
aspecto do desempenho, com o0 objetivo de comparar esta medida com metas
preestabelecidas, podendo ser classificado como de:



a) economicidade: mede o custo dos insumos e 0s recursos alocados para a
atividade;

b) efichcia: mede a quantidade de produto, alcance metas de entrega de bens e
servicos;

C) eficiéncia: mede relacdes entre quantidade de produtos e custo dos insumos
ou caracteristicas do processo, como o tempo de producéo;

d) efetividade: mede o alcance dos objetivos finalisticos, traduzidos em solucéo
ou reducéo de problemas na sociedade.

Nesse sentido, a Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, junto com as coordenacgfes de
Programas adotaram indicadores que estido nos Documentos de Area das diferentes Areas
de Avaliacdo da Capes, como: indicadores de producédo intelectual (Equivalente A1/DP,
Somatério de artigos em Al, A2 e B1), indicadores que representam a qualidade do corpo
discente, Teses e Dissertacdes (tempo médio de titulagdo, fluxo discente, Equivalente
Dissertacdo etc.) e indicadores sobre a qualidade do corpo docente (% de docentes
permanentes, relacdo média de orientados/orientador, Eq. A1 do docente etc.). Esses
indicadores permitiram o monitoramento de: evolugdo do Programa, dos processos de
formacao dos discentes, da producdo do conhecimento cientifico na forma de dissertacéo,
tese e artigos, da geracdo de produtos técnicos e tecnoldgicos, da transferéncia e impacto
de seus produtos e processos na sociedade e das acles de internacionalizacdo e/ou
insercao social.

Além dos indicadores “tradicionais” nas avaliagdes da Capes, novos indicadores
foram elaborados e estdo sendo monitorados com o intuito de realizar uma gestdo moderna
do PPGFV-UFLA, como: proporcao de artigos em periddicos internacionais, propor¢ao de
artigos publicados em estratos superiores do Qualis, porcentagem de publicacdes cientificas
com autores estrangeiros, numero de docentes permanentes com treinamento no exterior,
namero de docentes permanentes bolsistas em produtividade em pesquisa do CNPq ou
FAPEMIG, dentre outros.

Em 2020, a UFLA contratou o produto InCites, que € um servico de assinatura de
ferramenta online de avaliacao de pesquisa para andlises de produtividade cientifica e suas
citacGes, permitindo a comunidade académica da UFLA a oportunidade de analisar sua
produtividade e avaliar seu resultado em relacdo a pares em todo o mundo, usando
metodologias avangadas de bibliometria normalizada. Com essa ferramenta espera-se o
acompanhamento pelos Programas de Pés-Graduacgéo (PPGs), em tempo real, da producdo
cientifica de seus docentes credenciados e realizacdo de comparacdes com outros PPGs,
com o objetivo de conseguir melhorar o desempenho na avaliacdo quadrienal da CAPES;
acompanhamento da autoavaliacdo e do planejamento estratégico dos PPGs da UFLA,;
melhoria na qualidade das publica¢des cientificas e cita¢cdes produzidas pela comunidade
académica da UFLA, bem como o progresso cientifico da pesquisa gerada na Institui¢ao,
entre outras inUmeras agoes.

Além do processo de autoavaliagéo através de indicadores e métricas bibliométricas
e as apresentadas no anexo “indicadores”, a Pro-reitoria de Pdés-graduacdo da UFLA
implementou um sistema de autoavaliagcdo dos Programas de Pds-Graduacdo por meio de
guestionario online aplicado aos discentes, com o objetivo de qualificar e adicionar



percepcOes e informacdes sobre o desempenho dos PPGs da UFLA. Por meio desse
guestiondrio de autoavaliagdo, o Programa tem mais subsidios para decisdes e inovacgdes
em gestdo académica, que propiciam a sua melhoria continua, tomando como base a
percepcao dos discentes.

No guestionario online de autoavaliacdo séo abordadas: a atuacdo geral do Programa
conforme suas metas e objetivos, a atuacdo da Coordenacédo e da secretaria, além de
perguntas relativas a contribuicdo de disciplinas obrigatorias e optativas, da orientacdo do
discente, e por fim, sobre o préprio discente no comprometimento com as disciplinas
cursadas e com o desenvolvimento do projeto de pesquisa em que se insere.

Os discentes avaliaram as afirmagdes de cada item em: discordo totalmente, discordo
parcialmente, ndo concordo nem discordo, concordo parcialmente, concordo totalmente e
nao se aplica. No questionario, o sigilo e anonimato da identidade dos discentes
participantes é assegurado.

As informac0fes adicionais sobre a implementacdo da Autoavaliacdo dos Programas
de Pdés-graduacao através desse questionario estdo disponiveis nos links: Programa de
Autoavaliacdo da Pés-Graduacgao esta aberto a participacao dos pés-graduandos até 31/1.
Os resultados do questionério do PPGFV-UFLA estao disponiveis publicamente no link:
https://datastudio.google.com/reporting/0068f244-bfb7-4d6b-aef6-267b9f29d2e2. 0]
PPGFV-UFLA teve uma pontuacao final de 4,26 em 5, valor muito proximo a pontuacao
meédia de todos os PPGs da UFLA, que foi de 4,32. Esse instrumento de autoavaliacdo &
muito importante para destacar os pontos fortes e os pontos fracos do Programa,
especialmente do ponto de vista dos discentes.

No ambito da gestao interna do PPGFV-UFLA, em 2017 foram iniciados ajustes para
reduzirem os pontos negativos, vindos especialmente por causa da reducdo da nota do
curso, e buscar ajustar o Programa, visando o retorno para nota 5 no presente quadriénio.
Além das j& apresentadas e detalhadas nesse relatorio e no anterior, € possivel apontar:

*» Gestao integrada ao ambito institucional - A Pro-Reitoria de Pés-graduacao (PRPG),
ciente da necessidade de acompanhar paulatinamente os Programas de Pés-graduacgéo da
UFLA, especialmente os que apresentaram queda de nota no quadriénio 2013-2016,
estabeleceu critérios de acompanhamento para identificar fragilidades e proporcionar
estratégias de solucdo, visando, sobretudo, evitar riscos que proporcione queda de
gualidade da formacéo discente e dos Programas. No ano de 2017 foi implantado o Sistema
de Gestdo da Pés-graduacao. Possui como objetivos:

- Regimentar sobre os coordenadores adjuntos do PPG serem responsaveis pelo
acompanhamento da quantidade e da qualidade das publicac6es em periédicos de elevado
impacto pelo nucleo docente;

- Implementar o0 mecanismo para os coordenadores adjuntos do PPG realizarem o
acompanhamento dos Programas;

- Acompanhar o desempenho docente e discente no PPG, para que nao seja colocada
em risco a qualidade dos Programas.

O Sistema de Gestdo de PPG compde o PDI da Universidade Federal de Lavras,
como relatado em maiores detalhes na secdo 1.3 desse relatorio e baseia-se em
informacdes centrais que permitem o controle das fragilidades e gargalos dos Programas de
Pos-graduacéo da UFLA, a fim de ndo colocar em risco a qualidade da Pds-graduacéo. A



PRPG formatou uma planilha geral de controle, que contém as informacdes de todos os
Programas de Pés-graduacdo - Indicadores dos Programas de Pdés-Graduacdo Stricto
Sensu. Foi considerado na composicao dessa planilha indicador referente ao corpo docente,
corpo discente e trabalho de concluséo (tese ou dissertacdo) e producéo intelectual. Os
indicadores fazem referéncia ao quadriénio 2017-2020, onde, no inicio do quadriénio, 0s
Programas preencheram o que era desejavel e aceitavel e, no inicio de cada ano, sempre
no més de janeiro, o Programa faz o preenchimento dos dados apurados referente ao ano
anterior. A PRPG computa as médias de cada indicador, que compde os Indicadores dos
Programas de P6s-Graduacgdo Stricto Sensu, faz andlise dos dados e, no primeiro semestre
de cada ano, realizada reunibes com todos os Programas, debatendo a evolugdo dos
indicadores e estratégias de melhorias de itens que ficaram abaixo do esperado, segundo o
planejamento do Programa.

Ressalta-se que o planejamento é em funcéo da nota do Programa e da nota que o
Programa pretende alcancar na avaliacdo quadrienal em 2021. As planilhas de todos os
Programas encontram-se disponibilizadas no endereco:
http://www.ufla.br/pdi/indicadores/indicadores-dos-programas-de-pos-graduacao-stricto-
sensu/

Apbs a construcdo do Sistema de Gestdo de PPG, anualmente os Pro-reitores visitam
todos os Programas de Pés-graduacéo, identificando e apontando os gargalos e solicitando
a apresentacado do planejamento e indicadores.

Também foram normatizados critérios de credenciamento e recredenciamento anual
do corpo docente através da RESOLUCAO CEPE N° 020, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2017
gue estabelece normas e critérios de credenciamento e descredenciamento do corpo
docente dos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu Académicos da UFLA anualmente
(http://www.prpg.ufla.br/ecologia/wp-content/uploads/2017/07/PRPG-Credenciamento-de-
Docente-Nova-Resolu%C3%A7%C3%A30-2017.pdf). Segundo a Resolugdo CEPE N° 020
de 01 de fevereiro de 2017 da UFLA, o docente permanente poderd ter o seu
credenciamento automaticamente renovado anualmente desde que atenda as condi¢des
estabelecidas pelo art. 2° desta Resolucdo e conforme os critérios estabelecidos pelos
Programas de Pés-Graduacdo, homologados pelo Colegiado de Poés-Graduacédo. Os
Colegiados dos Programas deverao definir no inicio do quadriénio as métricas de producéo
cientificas exigidas para a renovacdo de credenciamento, podendo estas ser revistas
durante o quadriénio.

Deverdo ser usados os indicadores do numero médio de artigos equivalentes Al
publicados por ano (avaliacdo quantitativa); e nimero médio de artigos publicados em Al,
A2 e B1 (equivalente ou no) por ano, conforme estabelecido no documento de Area e no
Qualis Capes. As métricas de producgédo cientifica deverdo ser definidas seguindo a nota
obtida pelo Programa em sua ultima avaliacdo, além das metas e a nota a ser alcancada
pelos Programas em futuras avaliacdes, devendo ser levado em consideracdo o perfil do
corpo docente, as avaliacbes da Capes e outras formas de comparagdo entre outros
Programas da Area. Os processos de renovacgéo de credenciamento e descredenciamento
deveréo ser devidamente instruidos e documentados pelos Colegiados dos Programas e
encaminhados a PRPG entre os dias 15 de novembro a 15 de dezembro de cada ano,
seguindo o formulario anexo a Resolucdo. A PRPG devera encaminhar até o més de



fevereiro de cada ano, os processos de renovacéo ao CEPE, que seré o 6rgao final a avaliar
todos os processos de credenciamento e descredenciamento. O Programa segue a presente
resolucdo e anualmente realizada o recredenciamento do corpo docente. Na pégina do
PPGFV-UFLA (www.prpg.ufla.br/fisiologia/) encontra-se inserido a Resolu¢cdo CEPE de
credenciamento, a portaria com a métrica de renovacao anual publicada, a planilha da
producdo do quadriénio anterior ao recredenciamento anual e a portaria CEPE de
recredenciamento.

7 CONSIDERAC}@ES FINAIS
Apesar dos grandes avancos que foram obtidos pelo PPGFV-UFLA ao longo dos seus
30 anos, a coordenacdo do Programa esta ciente que ainda ha muito a se fazer e de que
melhorar € sempre necessario.

Diante disso, esse Planejamento Estratégico permitird a execucao de a¢bes visando
a consolidacdo da publicacdo do PPGFV-UFLA, a melhoria continuada da sua infraestrutura
e aperfeicoamento de docentes, melhorar a inser¢cdo social, aumentar as atividades de
pesquisa visando a inovacdo tecnoldgica, elevar o nimero de docentes bolsistas de
produtividade, elevar a visibilidade nacional e internacional do Programa.

As metas e objetivos especificos para aprimoramento do PPGFV para o curto e médio
prazo foram detalhadas. Através dessas metas, espera-se sempre elevar a qualidade e a
guantidade de producéo cientifica dos discentes e docentes do PPGFV, mantendo a sua
exceléncia no ensino, pesquisa e extensao em pos-graduacao.

Finalmente, tratamos das maneiras de realizar a afericdo da qualidade do Programa
através de indices quantitativos e qualitativos indicadores de qualidade do PPGFV-UFLA.
De posse desses indicadores a gestdao do PPGFV-UFLA é facilitada, permitindo identificar
0s gargalos para que os pontos de perda de qualidade sejam tratados com atencéo.
Orientando-se por esses indicadores a coordenacdo do Programa ira cuidar de todos os
aspectos académicos a seu alcance visando niveis de exceléncia na pdés-graduacéo,
compativeis com os dos Programas de notas 6 e 7.



