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1. INTRODUCAO

O Programa de Pdés-Graduagdo em Genética e Melhoramento de Plantas da
UFLA (PPGGM) foi criado em 1986, em nivel de mestrado, e em 1995, doutorado.
Atualmente o PPGGM esta na categoria de programas de exceléncia da CAPES (Nota
7). O programa tem area de concentracdo em Genética e Melhoramento de Plantas
com as linhas de pesquisa Citogenética Vegetal, Genética Molecular e de
Fitopatégenos, Genética Quantitativa no Melhoramento de Plantas e Melhoramento
Genético de Plantas de Importancia Econémica. O PPGGM tem contribuido para o
fortalecimento do agronegocio com a formacdo de mestres e doutores para atuarem
como pesquisadores e/ou docentes na area de Genética e Melhoramento de Plantas,
visando ao atendimento a demanda do Setor de Pesquisa de Empresas Publicas e
Privadas e das Universidades e outras Instituicbes de Ensino Superior

Neste contexto, o desafio para ampliar a eficiéncia produtiva do setor agricola
diante da demanda mundial por alimentos, fibras e energia em virtude do crescimento
populacional vem ao encontro dos desafios enfrentados pelo PPGGM para o
desenvolvimento de pesquisas cientificas, tecnologicas e de inovacdo. Dessa forma,
os docentes do Programa tém conduzido programas de melhoramento classico das
culturas feijdo, milho, café, arroz, soja, trigo e olericolas, destinados a obtencdo de
novas cultivares que possam contribuir para o desenvolvimento do agronegdcio
regional e/ou nacional. Acrescenta-se em ainda as parcerias existentes com empresas
publicas ou privadas, a exemplo de programas de melhoramento de espécies
forrageiras e florestais e tabaco, que tém permitido o desenvolvimento de pesquisas
prioritarias sobre problemas diretamente alinhados ao setor produtivo. Aléem disso, o
PPGGM conta com docentes especializados nas areas de citogenética, genética
molecular e fitopatdgenos, que tém dado suporte ao desenvolvimento de atividades
dentro desses programas de melhoramento com a geragdo de pesquisas béasicas e
aplicadas as diversas culturas, bem como mediante a integracdo de novas
ferramentas contribuindo para o aumento da eficiéncia das estratégias de selecao e
condugédo nos programas de melhoramento. As pesquisas do PPGGM tém permitido
a qualificacdo de discentes e a geragdo de um grande numero de dissertacdes, teses

e artigos cientificos.



No intuito de promover uma melhoria da qualidade das pesquisas, o PPGGM
tem intensificado e ampliado as redes de pesquisa e parcerias hacionais e
internacionais. As redes e parcerias no ambito nacional sdo fundamentais para a
realizacdo de projetos mais abrangentes por otimizar as estruturas de pesquisa e
integrar pesquisadores de diferentes areas afins ao melhoramento de plantas gerando
resultados mais robustos com vistas a aplicabilidade no setor produtivo. As parcerias
com instituicBes de pesquisas internacionais tém contribuido para o treinamento e
qualificacdo de docentes e discentes, bem como para o fortalecimento das linhas de
pesquisa com o desenvolvimento de projetos e a publicacéo de artigos cientificos em
periodicos internacionais de elevado fator de impacto.

O PPGGM vem evoluindo norteado pelas diretrizes da &rea de Ciéncias Agrarias
| da CAPES e pelo Plano Desenvolvimento Institucional da UFLA (PDI). A seguir é
apresentado o planejamento estratégico vigente do PPGGM alinhado ao PDI 2021-
2025 (https://sistemaslegados.ufla.br/documentos/arquivos/1 098 18122020.pdf)
e focado em aspectos relacionados ao Programa, Formacao e Impacto na Sociedade

em conformidade com as recomendactes da CAPES.


https://sistemaslegados.ufla.br/documentos/arquivos/1_098_18122020.pdf

2. PRINCIPIO E VALORES

2.1 Misséo

O agronegdcio é um dos principais setores da economia brasileira e responde
por cerca de 25% do Produto Interno Bruto. O setor tem sido crucial para o
desenvolvimento econémico do Brasil, para geracdo de empregos e equilibrio da
balanca comercial. Varios fatores contribuem para o avango do agronegocio com
destaque para o investimento em ciéncia e tecnologia. Neste contexto, 0s programas
de genética e melhoramento de plantas exercem papel fundamental pelo
desenvolvimento de novas cultivares atendendo um grande espectro de ambientes de
cultivo no pais.

Diante do exposto, o PPGGM foi criado com o propdsito de formar mestres e
doutores para atuarem em programas de melhoramentos publicos ou privados,
contribuindo assim para o fortalecimento do agronegdcio. A formacdo de novos
docentes para atuarem em instituicbes de ensino publicas ou privadas com
importancia estratégica na continuidade da qualificacdo de novos profissionais e
capacidade de inovacdo para promover avancos nas metodologias e/ou tecnologias
baseada em novos conhecimentos. Um fato relevante que o PPGGM vem
implementando na sua missdo é a formacédo de profissionais para atuarem como
empreendedores contribuindo para ampliacdo de novas empresas e novas
oportunidades para competir no mercado nacional.

Outra importante missdo do programa € desenvolver pesquisa de qualidade e
gue resulte em impacto na sociedade no Brasil e no exterior. Para isto, o PPGGM tem
acompanhado a evolugcéao do conhecimento em Genética e Melhoramento de Plantas
ao longo dos anos, pela constante atualizacdo ou insercdo de novas areas em

harmonia com as convencionais.

2.2 Visao

O PPGGM alcancou sua qualificagcdo como programa de exceléncia junto a
CAPES pelos esforcos da comunidade académica envolvida e, em especial, dos
docentes do programa. A expectativa primaria € que o programa se mantenha no
grupo de exceléncia dos PPGs da area de Ciéncias Agrarias |. Para isto, o PPGGM

intensificara acdes para o fortalecimento das linhas de pesquisa, mediante o
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estabelecimento e/ou fortalecimento de parcerias e convénios com instituicbes de
ensino e pesquisa, e com empresas na area de genética e melhoramento de plantas,
0 que por sua vez contribuird para que o PPGGM aumente o seu reconhecimento em

nivel nacional e internacional.

2.3 Valores

O PPGGM ao longo de sua trajetéria tem se norteado pelo cerne de sua proposta
inicial quanto a formacao sélida de mestres e doutores com capacidade para atuarem
na area de genética e melhoramento de plantas. Focado sempre em valores de
inovacado, senso critico, capacidade criativa ho ensino e pesquisa, ética profissional,
responsabilidade socioambiental, transparéncia, integracdo e cooperacdo entre
docentes, técnicos e discentes, e compromisso com a manutencdo da qualidade,

atendendo as novas mudancas na area.



3. ANALISE DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO AO PROGRAMA

O PPGGM possui um corpo docente com qualificacdo alinhada a area de
concentragdo em Genética e Melhoramento de Plantas. Os docentes tém formacéo
diversificada, permitindo o desenvolvimento de projetos de pesquisa nas areas de
Citogenética Vegetal, Genética Molecular, Genbmica, Genética de Fitopatdgenos,
Genética Quantitativa e de Populagbes, Fendmica, Bioinformética, Estatistica e
Experimentacdo, e Métodos de Melhoramento de Plantas para espécies anuais e
perenes. Diante do surgimento de novas areas na Genética e Melhoramento de
Plantas, ha a necessidade de atualizacdo e aperfeicoamento do corpo docente
existente e/ou a contratacdo de novos docentes. Entretanto, para este Ultimo, o
programa busca atuar em conjunto com a politica de contratacdo da universidade.

A estrutura curricular do programa é composta por disciplinas da area de
concentracdo e dominio conexo, no intuito de possibilitar ao discente uma formacéao
sélida e multidisciplinar nas varias areas do conhecimento, possibilitando sua atuacao
profissional no setor de ensino e pesquisa no Brasil e exterior. O PPGGM entende que
para o nivel de mestrado, as disciplinas ofertadas garantem uma formacéo adequada
alinhada ao objetivo do programa. Contudo, para o nivel de doutorado, vé-se a
necessidade de realizar uma reestruturacdo, bem como a criacdo de disciplinas para
melhor atender e acompanhar as mudancas na area de Genética e Melhoramento de
Plantas. Também no que concerne ao doutorado, a participacdo de discentes em
programas de doutorado sanduiche realizado em instituicdes de ensino e pesquisa
internacionais de elevada reputacdo tem proporcionado uma melhoria na formagéao
académica e profissional. Outra questdo importante € a ampliacdo da oferta de
disciplinas na lingua inglesa, pois contribui para a qualificacdo dos discentes, bem
como para aumentar a atratividade de estudantes estrangeiros.

Os docentes do PPGGM desenvolvem suas pesquisas de natureza béasica e
aplicada em duas vertentes, uma apoiada na conducdo de programas de
melhoramento de culturas de importancia econémica e outra em parceria com
empresas publicas ou privadas. O alinhamento das pesquisas com a demanda do
setor produtivo foi sempre uma preocupacao do PPGGM. Destaque pode ser dado
para a atuacdo no desenvolvimento e lancamento de cultivares com alto potencial

produtivo e adaptadas aos ambientes de cultivo dos agricultores, retratando o papel
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inovador e a relevancia social do programa. Parcerias com instituicdes de ensino e
pesquisa internacionais tém sido realizadas, contudo, € preciso implementar acdes de
internacionalizag&o para fortalecer, consolidar e/ou incrementar parcerias.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos no PPGGM tém sido financiados por
meio de recursos CAPES/PROEX, por 6rgaos de fomento estadual (FAPEMIG) e
nacional (CNPq) e recursos de convénios e acordos de cooperacdo técnica com
empresas privadas. Neste contexto, um ponto importante a ser melhorado é a
captacdo de recursos em editais internacionais e o0 estabelecimento de novos
convénios com empresas privadas, bem como participar de redes de pesquisa. A
estrutura fisica de pesquisa, tais como, area experimental de campo, casas de
vegetacao e laboratorios se mostram razoéveis, havendo necessidade de melhorias
em termos de equipamentos e recursos humanos de apoio. Contudo, a contratagao
de recursos humanos, e a aquisicdo de determinados equipamentos dependem da
politica institucional da UFLA.

O PPGGM tem conseguido incrementar a producao cientifica em quantidade e
qualidade. Os artigos cientificos tém sido publicados, majoritariamente, em lingua
inglesa em periodos indexados em bases reconhecidas, o que amplia a visibilidade
do programa e da UFLA. A participacdo de professores e pesquisadores estrangeiros
na producdo cientifica tem sido ampliada, entretanto ac6es devem ser realizadas para
melhorar ainda mais este quesito.

A contribuicdo do PPGGM ¢ efetiva para a formacado de recursos humanos de
paises em desenvolvimento como Mocambique, Paraguai, Coldmbia, Peru, Honduras,
Argentina e Venezuela. Agdo que tem contribuido para o fortalecimento das
instituicbes de ensino e/ou pesquisa desses paises. Em termos de solidariedade no
ambito nacional o PPGGM sempre se preocupou em participar de projetos de apoio a
consolidagdo de PPGs de outras instituicbes de ensino. Porém, a implementagéo
dessa acdo depende do lancamento de editais especificos por parte dos 6rgaos de
fomento.

A empregabilidade dos egressos do PPGGM ¢ elevada, o que retrata a qualidade
profissional. Os egressos estdo alocados em instituicbes publicas ou privadas de
ensino e/ou pesquisa atuando como geneticistas, melhoristas e biometristas. Vale
destacar, que a maioria deles esta inserida na area de Genética e Melhoramento de

Plantas.



4. OBJETIVOS E METAS

1. PROGRAMA

Objetivos

Estratégicos

Taticos

Operacionais

Metas

11 Adequagao e
modernizagdo das linhas e
projetos de pesquisa e
estrutura  curricular do
Programa, frente a evolugéo
dos conhecimentos e novos
desafios na area de
Genética e Melhoramento de

1.1.1 Articulacao e interagdo entre docentes
na elaboragéo de projetos com aderéncia as
linhas de pesquisa do programa e/ou
multidisciplinares  envolvendo  docentes/
pesquisadores de areas correlatas;

1.1.1.1 Elaborar e implementar projetos de pesquisa a serem
desenvolvidos pelos docentes nas suas linhas de pesquisa,
bem como envolvendo docentes de diferentes linhas;

1.1.1.2 Promover discussdes e implementar projetos de
pesquisa multidisciplinares no intuito de contribuir para
resolver desafios do agronegdcio, aumentando a eficiéncia
na captacédo de recurso e na publicagdo de artigos cientificos
de elevado impacto;

1.1.2 Atualizagdo das ementas, prospeccao
e criagdo de novas disciplinas para serem
inseridas na matriz curricular do programa
em consonancia com o0s anseios dos
docentes e discentes e alinhados a demanda
do mercado na é&rea de Genética e
Melhoramento de Plantas;

1.1.2.1 Promover debates entre docentes, discentes do
programa e profissionais do setor publico e privado da area
de Genética e Melhoramento de Plantas a fim de subsidiar a
tomada de decisdo acerca da atualizacdo e criagdo de
disciplinas;

1.1.2.2 Viabilizar a matriz curricular com disciplinas em lingua
inglesa no intuito de proporcionar ao discente treinamento e
convivéncia com termos técnicos no idioma, bem como atrair
estudantes do exterior;

- Tracar estratégias para promover o equilibrio na
distribuicdo de projetos entre docentes e dentro das
linhas de pesquisa do PPGGM, de forma a obter uma
média de trés projetos por docente, tendo um desvio
padrdo menor que um, no periodo de 2021 a 2025;

- Elaborar 30% dos projetos de pesquisa com abordagem
multidisciplinar, no periodo de 2021 a 2025;

- Atualizar a matriz curricular do programa oferecendo,
pelo menos, 20% de disciplinas com contetidos sobre
inovacao tecnoldgica na area de Genética e Melhoramento
de Plantas, no periodo de 2021 a 2025;

- Incrementar a matriz curricular do programa com, pelo
menos, duas disciplinas em lingua inglesa, no periodo de
2021 a 2025;

Plantas, visando a
exceléncia na formagéo
profissional,

1.2 Melhoria da

infraestrutura de campo e
laboratérios que subsidiam a
execucdo dos projetos de
pesquisa do Programa;

1.2.1 Participagdo em editais de 6rgédos de
fomento e estabelecimento de convénios ou
acordos de cooperagdo com a iniciativa
privada no intuito de captar recursos para
aquisicdo de equipamentos de elevado custo
utilizados na realizagdo das pesquisas do
programa;

1.2.1.1. Elaborar e aprovar projetos para promover melhorias
da infraestrutura de campo e laboratério para a realizagéo de
pesquisas;

1.2.1.2. Aprovar projetos em parceria com empresas
privadas por meio de convénios e acordos de cooperacéo
para viabilizar o financiamento de equipamentos de campo e
laboratorio;

- Estabelecer pelo menos duas parcerias e cooperagdes
técnicas com empresas privadas de forma a viabilizar o
financiamento e a realizacao das pesquisas do PPGGM,
no periodo de 2021 a 2025;

- Aprovar pelo menos um projeto para melhoria da infra-
estrutura de pesquisa, no periodo de 2021 a 2025, de
acordo com a disponibilidade de editais de 6rgéos de
fomento e a politica institucional, aumentando assim a
captacéo de recursos financeiros para o PPGGM,;

1.3 Credenciamento e
qualificagao do corpo
docente com aderéncia as
linhas de pesquisa do
Programa;

1.3.1 Verificagdo e/ou atualizacdo dos
quesitos para o Credenciamento e
Recredenciamento dos docentes, em
consonancia com a resolugdo especifica do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo e
da Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo da UFLA
e com os critérios de avaliagdo docente na
area pela Capes, de forma a manter um
corpo docente de qualidade para atuar no
Programa;

1.3.1.1 Realizar o levantamento anual dos indicadores
relacionados a atuacdo profissional dos docentes do
programa em ensino e pesquisa para subsidiar a atualizagdo
dos critérios de credenciamento e descredenciamento,
observando as recomendag6es da area de Ciéncias Agrarias
1.

- Credenciar, pelo menos, dois docentes permanentes no
PPGGM, no periodo de 2021 a 2025;

- Proporcionar a realizacdo de estagio pés-doutoral e
missdes de curta duragdo no exterior de, pelo menos,
dois docentes permanentes do PPGGM, condicionado a
disponibilidade de editais especificos e a possibilidade de
execucao em fungdo da pandemia, no periodo de 2021 a
2025;

- Proporcionar para, pelo menos, trés docentes
permanentes do PPGGM, condicdes para realizacdo de




1.3.2 Estimular o aperfeicoamento de
docentes por meio da realizacado de estagios
pés-doutorais e missdes de curta duragdo no
exterior, bem como cooperacdes técnicas e
CUursos no pais e no exterior;

1.3.2.1. Apoiar os docentes na realizacdo de estagios pos-
doutorais e missdes de curta duracéo no exterior, cooperagao
técnicas e cursos nacionais e internacionais, dando suporte
as atividades de orientacao, ensino e pesquisa;

Cursos no pais ou no exterior, no periodo de 2021 a 2025;

1.4 Formagdo de mestres e
doutores capacitados para
atuacéo na docéncia,
pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo em Genética e
Melhoramento de Plantas;

1.4.1 Incentivar a participacdo de discentes
na elaboracdo de projetos de pesquisa
alinhados aos desafios do setor produtivo,
atividades de coorientagdo, producao
cientifica de qualidade e gestdo de
programas de melhoramento;

1.4.1.1. Dar suporte aos discentes na elaboragéo de projetos
de pesquisa e plano de trabalhos no ambito da sua atividade
como coorientador;

1.4.1.2 Apoiar os discentes na redacédo de resumos, artigos
cientificos e boletins técnicos, bem como na participacdo das
etapas de submissédo e revisdo de artigos em periédicos
cientificos;

1.4.1.3 Possibilitar a participacéo efetiva dos discentes em
todas as etapas de um dos programas de melhoramento
desenvolvidos no PPGGM;

1.4.2 Estimular a participagao dos discentes
como tutores e/ou monitores em disciplinas
de graduagdo e pés-graduagdo permitindo
adquirir qualificacdo e experiéncia em
docéncia;

1.4.2.1 Realizar obrigatoriamente disciplinas de Estagio
Docéncia no ambito da graduacéo e pés-graduagao;

1.4.2.2 Incentivar os discentes a participar da monitoria
voluntéria nas disciplinas de poés-graduacao ofertadas pelo
programa;

- Cada discente devera publicar anualmente, pelo menos,
um resumo em eventos cientificos na area de Genética e
Melhoramento de Plantas, no periodo 2021 a 2025;

- Ter 100% do discentes realizando estagio de docéncia na
graduacgédo ou pos-graduagao, no periodo 2021 a 2025;

1.5 Realizagdo de processos
de autoavaliagdo pelos
docentes, discentes e
egressos do  programa
quanto a formacao
académica, a producéo
cientifica e tecnoldgica, o
impacto na sociedade e a
internacionalizagdo;

1.5.1 Atualizar os formularios de avaliagdo do
programa consultando o corpo docente,
discente e técnico, em conjunto com a Pro-
Reitoria de Po4s-graduacdo da UFLA, para
identificacdo dos pontos fortes e fracos,
possibilitando assim a melhoria da gestéo e
qualidade do programa;

1.5.1.1 Promover um debate entre os docentes, discentes e
técnicos envolvidos no programa com a participagdo da Pro-
Reitoria de Pés-Graduagdo para compor o questionario de
avaliagcdo do programa;

1.5.2 Atualizar os formularios préprios para
realizacdo da autoavaliagdo por parte dos
egressos, permitindo ter uma percepcao
efetiva da qualidade da formacao profissional
proporcionada pelo programa;

1.5.2.1 Promover um Workshop com a participacao dos
docentes, discentes ativos, egressos e técnicos envolvidos
no PPGGM para debater a qualidade de formagédo
profissional;

- Realizar, pelo menos, dois debates para a atualizagdo
do questionario de autoavaliagédo, com a participagdo da
PRPG, coordenacéo, docentes e discentes do PPGGM,
no periodo de 2021 a 2025;

- Realizar anualmente, no minimo, um processo de
autoavaliagdo do PPGGM pelos docentes, técnicos e
discentes, no periodo de 2021 a 2025;

- Manter acompanhamento continuo, via Google Forms,
da situagdo dos egressos do PPGGM, com o
levantamento anual dos dados dos egressos, no periodo
de 2021 a 2025;

- Promover, pelo menos, um Workshop com a
participacdo do docente, discentes ativos, egressos e
técnicos para debater a qualidade da formacéo
profissional proporcionada pelo PPGGM, no periodo de
2021 a 2025;




2. FORMACAO

Objetivos

Estratégicos

Téaticos

Operacionais

Metas

2.1. Avaliar a qualidade
das dissertacdes e
teses quanto a
aderéncia as linhas e
area de pesquisa do
programa;

2.1.1 Verificar a originalidade, inovagao,
relevancia, adequacdo das dissertacbes e
teses para os niveis de mestrado ou
doutorado;

2.1.1.1 Compor banca examindadora de defesa das dissertacdes
e teses de forma a ter docentes e pesquisadores experientes em
relagéo ao tema;

2.1.2. Realizar um levantamento anual das
melhores dissertagfes e teses defendidas
dentro das linhas de pesquisa do programa;

2.1.2.1. Eleger e indicar as melhores dissertacdes e teses dentro
das linhas de pesquisa, observando os critérios estabelecidos
pela universidade, pela CAPES/Ciéncias Agraérias I,

- Ter 100% dos membros da banca examinadora da
defesa com experiéncia no tema das dissertacdes e
teses, no periodo de 2021 a 2025;

- Eleger anualmente a melhor tese por linha de pesquisa
do PPGGM, no periodo de 2021 a 2025;

2.2. Avaliar a
quantidade e qualidade
da producéo intelectual
e tecnolégica  dos
docentes permanentes
em suas respectivas
linhas de pesquisa com
a participacao de
discentes e egressos;

2.2.1 Incentivar os docentes a publicacdo
vinculada a discentes ou egressos do
programa;

2.2.1.1 Quantificar a propor¢do de artigos publicados pelo
docente com a participacao de discentes ou egressos em relagédo
ao total de artigos publicados;

2.2.2 Estimular a publicacdo de artigos em
periédicos com elevado fator de impacto e
classificacdo no estrato Qualis A;

2.2.2.1 Propor a redacao da dissertacdo ou tese no formato de
artigos cientificos possibilitando uma avaliag&o prévia pela banca
da defesa para otimizando o processo de submissdo em
periddicos cientificos;

2.2.2.2 Apoiar os docentes com recurso financeiro do programa,
bem como estimular a captacdo de recursos via editais
institucionais e de érgdos de fomento para tradugéo, reviséo e
publicacao de artigos cientificos em periodos de elevado impacto;
2.2.2.3 Divulgar aos docentes e discentes, estratégias para
selecionar periddicos cientificos de elevado impacto na &rea de
Genética e Melhoramento de Plantas;

2.2.3 Estimular a obtencdo de patentes
(cultivares, técnicas ou procedimentos), a
publicacéo de livros ou capitulos e boletins
técnicos;

2.2.3.1 Promover treinamentos e fazer a interlocugao com érgaos
institucionais e governamentais para 0 registro de patentes
obtidos por docentes vinculados a discentes/ egressos do
programa;

2.2.3.2 Organizar e apoiar a publica¢é@o de livros ou capitulos e
boletins técnicos com temas relevantes na area de Genética e
Melhoramento de Plantas de docentes vinculados a
discentes/egressos do programa;

- Atingir pelo menos 60% produgéo intelectual de
docente permanente do PPGGM associada a discente
el/ou egresso, por ano, até o final do ano de 2025;

- Atingir pelo menos 60% das dissertacdes e teses em
formato de artigo cientifico, no periodo de 2021 a 2025;
- Apoiar com recursos CAPES/PROEX, pelo menos 40%
das traducdes, revisbes e publicacdes de artigos
cientificos em periddicos de elevado impacto, no periodo
de 2021 a 2025;

- Publicar 50% dos artigos cientificos em periddicos
classificados nos estratos Qualis A1 a A4, no periodo de
2021 a 2025;

2.3 Acompanhar a
insercdo e atuacdo dos
egressos do programa
no mercado de trabalho;

2.3.1 Atualizar e aprimorar as ferramentas de
acompanhamento dos egressos do programa
no mercado de trabalho;

2.3.1.1 Disponibilizar, na pagina web do programa, formularios
aos egressos para fins de avaliacdo da sua insercgéo profissional
em atividades de ensino, pesquisa ou extensao em empresa
publicas e privadas;

- Atualizar anualmente as informacdes sobre a atuacéo
profissional dos egressos do PPGGM, por meio de
questionarios disponiveis na pagina web do programa,
no periodo de 2021 a 2025;

- Obter adesdo de 80% dos egressos quanto ao
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2.3.2 Acentuar a interacdo entre o programa
e as empresas no intuito de avaliar o
desempenho dos egressos;

2.3.2.1 Realizar parcerias com 0s egressos/empresas para troca
de experiéncias e avanco do conhecimento;

preenchimento dos formularios/questionarios referente
aos processos avaliativos do PPGGM, no periodo de
2021 a 2025;

- Implementar a¢fes para aumentar em 25% as
parcerias entre o PPGGM e as empresas de atuagdo dos
egressos, no periodo de 2021 a 2025;

2.4, Intensificar a
cooperagdo do corpo
docente do PPGGM
com o0s cursos de
graduagdo correlatos a
area de Genética e

2.4.1 Estimular uma maior atuacdo dos
docentes do PPGGM na orientacdo de
discentes de iniciagcdo cientifica, atividade
vivencial, estagio e trabalho de conclusdo de
Curso;

2.4.1.1 Promover um Workshop para divulgar as pesquisas do
programa, visando a atrair novos discentes de graduacao para
atuarem junto aos projetos de pesquisas dos docentes;

2.4.1.2 Estimular os docentes a participarem de editais de
iniciacdo cientifica;

- Atingir 100% dos docentes do PPGGM orientando
discente de graduacdo em iniciagdo cientifica, atividade
vivencial, estagio e trabalho de concluséo de curso até o
ano de 2025;

- Promover a cada dois anos a divulgagéo das pesquisas
realizadas pelo PPGGM a comunidade universitaria, com

Melhoramento de | 2.4.2 Divulgar as pesquisas realizadas no | 2.4.2.1 Utilizar os mecanismos disponiveis na universidade e | foco na graduag&o, no periodo de 2021 a 2025;
Plantas; ambito do PPGGM a comunidade | redes sociais para divulgacédo das pesquisas realizadas pelos | - Expandir em 50% os meios de divulgacdo das
universitaria; docentes do PPGGM,; pesquisas realizadas pelos docentes do PPGGM, no
periodo de 2021 a 2025;
25 Avaliar o0 | 2.5.1Realizar o levantamento da participagcdo | 2.5.1.1 Ofertar disciplinas de forma regular e equilibrada entre | - Manter o niumero médio de orientados por docente

envolvimento do corpo
docente nas atividades
de ensino, orientagdo e
coordenagdo de
projetos com aderéncia
as linhas de pesquisa
do programa;

do corpo docente permanente nas disciplinas
ofertadas pelo PPGGM;

todos os docentes permanentes do PPGGM;

2.5.2 Realizar o acompanhamento semestral
para subsidiar a tomada de decisdo na
distribuicdo das orientagdes por docente
permanente;

2.5.2.1 Equilibrar a distribuicdo de orientaces em nivel de
mestrado e doutorado entre os docentes permanentes do
PPGGM;

2.5.2.2 Incentivar e criasr condigfes para a obtengéo da titulagcao
dos mestrandos em 24 meses e doutorando em 48 meses;

2.5.3 Intensificar a atuagdo dos docentes
permanentes do programa na coordenagdo
de projetos de pesquisa;

2.5.3.1 Quantificar o percentual de docentes permanentes do
PPGGM que atuam como coordenador de projetos de pesquisa;

permanente do PPGGM menor ou igual a 8, no periodo
de 2021 a 2025;

- Manter o tempo médio de conclusdo do curso de
mestrado em até 24 meses e de doutorado em até 48
meses, no periodo de 2021 a 2025;

- Manter a oferta de uma disciplina por ano por docente
permanente do PPGGM, no periodo de 2021 a 2025;

- Alcancar 100% dos docentes permanentes do PPGGM
como coordenadores de projetos de pesquisa
financiados ou ndo e cadastrados no sistema
institucional, no periodo de 2021 a 2025;

3. IMPACTO NA SOCIEDADE

Objetivos

Estratégicos

Taticos

Operacionais

Metas

3.1. Intensificar a
publicacdo de artigos
cientificos  inovadores
capazes de impactar
positivamente a
sociedade cientifica;

3.1.1 Incentivar os docentes permanentes do
programa a realizar pesquisas em rede e/ou
multidisciplinares;

3.1.1.1 Acentuar a colaboracdo entre docentes permanentes do
programa e entre outros pesquisadores da universidade ou de
outras instituicbes com a finalidade de produzir publicacbes de
elevado impacto;

3.1.1.2 Promover palestras e reunibes com o0s docentes
permanentes a acerca da importancia dos indices bibliométricos
baseados em citagBes para avaliar o impacto das publicagdes e
discutir estratégias para impulsionar as citagdes dos artigos
cientificos do PPGGM,

- Aumentar em 50% a colaboragdo entre docentes
permanentes do PPGGM e outros pesquisadores da
universidade ou de outras instituicbes na publicacdo de
artigos cientificos, no periodo de 2021 a 2025;

- Obter indice h (Scopus) médio das publicagdes do
PPGGM igual a 10, no periodo de 2021 a 2025;
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3.1.1.3 Avaliar anualmente a evolugédo do indice h (Scopus) e do
indice que mede o impacto da citagdo ponderado por campo
(FWCI-Scival) dos docentes permanentes do programa em
relacdo a média da area de Ciéncias Agrarias [;

3.1.1.4 Realizar o levantamento dos artigos cientificos mais
relevantes produzidos pelo docentes permanentes do programa
associados ou ndo a discentes/egressos com base no nimero
citacdes;

3.2 Implementar agbes
para aumentar a
relevancia econdmica e
social de atuagdo do
PPGGM, por meio da
difusdo e adogdo dos
produtos gerados;

3.21 Desenvolver e transferir
conhecimentos e tecnologias geradas pelo
PPGGM de forma a impactar econdmica,
social e culturalmente a sociedade;

3.2.1.1. Incentivar a publicacéo bibliogréafica e/ou de produtos de
editoracdo e a divulgacdo por meio de veiculos de comunicagdo
e midias sociais;

3.2.1.2 Apoiar os docentes do programa no
recomendacéo e difusdo de cultivares;

3.2.1.3. Estimular a geragdo de produtos e processos com direto
a propriedade intelectual;

3.2.1.4. Promover a organizagdo e realizagdo de eventos
regionais, nacionais e internacionais para atender a comunidade
académica e a sociedade;

3.2.1.5. Incentivar a geracéo de artigos cientificos e/ou produtos
em parcerias com empresas do setor de genética e
melhoramento vegetal,

registro,

- Obter 100% a visibilidade do PPGGM por meio da
difusdo dos conhecimentos gerados, no periodo 2021 a
2025;

- Obter o registro de trés cultivares desenvolvidas pelos
docentes do PPGGM, no periodo de 2021 a 2025;

- Publicar 2 livros com ISBN produzidos pelos docentes
do PPGGM, no periodo de 2021 a 2025;

- Organizar quatro eventos locais, regionais, nacionais ou
internacionais pelo PPGGM, no periodo de 2021 a 2025;
- Aumentar em 50% a geragé&o de artigos cientificos e/ou
produtos em parcerias com empresas do setor de
genética e melhoramento vegetal, no periodo de 2021 a
2025;

3.3 Ampliar agdes
ativas de
internacionalizacéo
para melhorar a
inser¢do e a producao
técnico-cientifico do
PPGGM;

3.3.1. Efetivar e intensificar parcerias com
instituicbes do exterior por meio da
elaboracdo e execugdo de projetos e
publicacdes cientificas;

3.3.1.1. Aumentar a publicacdo de artigos cientificos do PPGGM
com colaboradores estrangeiros;

3.3.1.2. Participar de editais nacionais, com foco em
internacionalizacéo, e internacionais por meio da elaboragéo de
projetos em rede envolvendo instituicdes colaboradoras do
exterior;

3.3.1.3. Acentuar acdes de internacionalizacdo por meio de
missdes, intercambios, pds-doutorado e doutorado sanduiche e
cursos pelos docentes e discentes do PPGGM,;

3.3.1.4 Ampliar o numero de estudantes estrangeiros no
PPGGM;

- Efetivar pelo menos 2 parcerias com instituicdes do
exterior por meio da elaboracéo e execucdo de projetos
e publicag@es cientificas, no periodo de 2021 a 2025;

- Aumentar em 30% a publicacao de artigos cientificos do
PPGGM com colaboradores estrangeiros, no periodo de
2021 a 2025;

- Aumentar em 20% a participacdo dos docentes do
PPGGM em editais nacionais, com foco em
internacionalizacdo, e internacionais por meio daa
elaboracéo de projetos em rede envolvendo instituicdes
colaboradoras do exterior, no periodo de 2021 a 2025;

- Aumentar em 50% as acdes de internacionalizagdo por
meio de missdes, intercAmbios, treinamentos e cursos
pelos docentes e discentes do PPGGM, no periodo de
2021 a 2025;

- Aumentar em 50% o0 ndmero de estudantes
estrangeiros no PPGGM, no periodo de 2021 a 2025;

3.4 Ampliar acdes de
insercéo local, regional
e nacional dos
docentes permanentes
do PPGGM,;

3.4.1 Incentivar o desenvolvimento de
projetos de extenséo e popularizagéo do
conhecimento cientifico, preferencialmente
financiado por 6rgéos publicos ou privados;

3.4.1.1 Participar de editais de extensdo e de populariza¢do da
ciéncia, por meio da elaboracdo de projetos coordenados por
docentes permanentes do PPGGM;

- Ter pelo menos 20% dos docentes permanentes do
PPGGM coordenando projetos de extensao e de
popularizagdo da ciéncia, no periodo de 2021 a 2025;

- Ter 100% dos docentes permanentes do PPGGM
participando de sociedades cientificas ou de comissdes
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3.4.2 Intensificar a participacdo dos docentes
permanentes do PPGGM em sociedades
cientificas, corpo editorial de periddicos e
comité organizador de eventos nacionais e
internacionais e em editais de bolsa de
produtividade em pesquisa ou tecnologica;

3.4.2.1 Incentivar os docentes permanentes do PPGGM na
participagdo em sociedades cientificas, comités de agéncia de
fomento, corpo editorial de periédicos e comissdo organizadora
de eventos local, regional, nacional e internacional;

3.4.2.2 Incentivar a participacdo dos docentes do PPGGM em
Comissdes (municipais, estaduais e/ou nacionais) de carater ndo
académico;

3.4.2.3 Incentivar os docentes do PPGGM a concorrerem aos
editais de fomento para Bolsa de Produtividade em Pesquisa,
Extensdo e Desenvolvimento Tecnolégico pelo CNPq;

organizadoras de eventos nacionais e internacionais, até
o final do ano de 2025;

3.5 Ampliar acdes para
aumentar a visibilidade
e transparéncia do
programa

3.5.1 Disponibilizar informac¢des acerca da
legislagdo, organizagdo e gestdo do PPGGM

3.5.1.1 Atualizar a pagina web do PPGGM com informacdes
sobre a legislagdo, organizagdo e gestdo nas linguas
portuguesa, inglesa e espanhola;

- Disponibilizar a pagina web do PPGGM em portugués,
inglés e espanhol, até o final do ano de 2025;

- Manter a pagina web do PPGGM atualizada quanto as
informacdes gerais, de

legislac@es, rotinas académicas e gestao, até o final de
2025.
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5. ESTRATEGIAS

O planejamento estratégico do PPGGM est4d focado em trés dimensoes:
Programa, Formacéo e Impacto na Sociedade.

Para atender as metas propostas relacionadas a dimensao Programa, o
PPPGM prop0e as seguintes estratégias:
«  Integrar docentes identificados com menor nimero de projetos as propostas de
pesquisa de outras linhas para fortalecer a multidisciplinaridade;
+  Reavaliar e propor alterac6es em disciplinas que apresentem sobreposicao de
conteudos, carga horaria reduzida e referéncias desatualizadas;
«  Propor a criacdo de novas disciplinas que atendam a tematica inovacao
tecnoldgica da area de Genética e Melhoramento de Plantas e aquelas que possam
ser ofertadas na lingua inglesa;
v Identificar potenciais empresas privadas nacionais e internacionais na area de
atuacdo do PPGGM para propor projetos de pesquisa em parcerias contemplando a
melhoria da infraestrutura das linhas de pesquisa,
«  Com base nas diretrizes para credenciamento ou descredenciamento dos
docentes, segundo Resolugcdo CEPE N° 020 de 01 de fevereiro de 2017 da UFLA
(http://prpg.ufla.br/images/resolucoes/res020-2017.pdf), avaliar a possibilidade de
docentes colaboradores migrarem para categoria permanente do PPGGM,;
«  Divulgar aos docentes do PPGGM, editais disponiveis para a realizacdo de
estagio pos-doutoral, missdes de curta duracdo no exterior e cursos, além de apoiar
as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
«  Fazer o acompanhamento, via Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA), dos planos de estudo dos discentes elaborados com anuéncia
dos comités de orientacéo, de forma a verificar a incluséo de disciplinas obrigatorias,
a exemplo de estagio docéncia;
«  Aplicar os instrumentos de autoavaliagdo em todos os niveis da comunidade
académica e dos egressos do PPGGM, compilar os resultados obtidos na avaliacéo e

utiliza-los para melhoria da gestao do programa.
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Para atender as metas propostas relacionadas a dimensdo Formacédo, o
PPPGM propde as seguintes estratégias:
v Realizar seminario com os docentes e discentes do PPGGM acerca dos
principais aspectos relacionados com o comité de orientagdo, composi¢cédo de banca
examinadora, formato e qualidade das dissertacdes e teses;
«/  Criar comissdo de avaliacdo composta por docentes do PPGGM e um
representante discente para selecionar, seguindo os critérios recomendados pela
CAPES e PRPG/UFLA, a melhor tese por linha de pesquisa, sendo a melhor indicada
para receber a premiacdo da UFLA no Congresso de Pds-Graduacdo/PRPG e ao
prémio CAPES de Tese;
v Aplicar os recursos financeiros recebidos pela CAPES/PROEX de forma
proporcional ao numero de orientados por docente do PPGGM para aquisicao de
materiais de consumo e permanente, prestacdo de servicos, diarias e reembolsos, sob
supervisdo da Comissdo Gestora do Recurso CAPES/PROEX;
«  Utilizar recursos financeiros da CAPES/PROEX de forma complementar aos
recursos dos Programas de Apoio a Publicacao Cientifica em Periddicos de Elevado
Impacto (PAPEI) e de Apoio a Publicacdo em Periodicos de Alto Impacto (PAPC)
coordenados pela PRPG/UFLA para fins de traducéo, revisdo e publicacdo de artigos
cientificos em periddicos de elevado impacto e classificados nos estratos Qualis
superiores;
«  Promover e divulgar cursos e palestras sobre redacao, avaliacao e publicacédo
cientifica para melhorar a qualidade dos artigos cientificos e outras publicacdes do
PPGGM;
v Realizar seminario para discutir aspectos relacionados a qualidade da
producao intelectual do PPGGM, que envolva docentes, discentes e egressos;
v Divulgar amplamente e aplicar questionarios de avaliacdo, disponibilizado na
pagina web do PPGGM, aos egressos e realizar levantamento e compilacdo dos
dados fornecidos acerca de sua atuacgéo profissional;
+  Promover reunifes na UFLA e também nas potenciais empresas colaboradoras
para divulgacéo dos trabalhos desenvolvidos pelo PPGGM,;
v Realizar eventos e utilizar midias sociais para divulgacdo das pesquisas
realizadas pelo PPGGM de forma a estimular os discentes de graduacdo a
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ingressarem em programas de iniciagdo cientifica, atividade vivencial, estagio e
trabalho de concluséo de curso sob orientacéo de docentes do PPGGM e futuramente
na pés-graduacédo na area de Genética e Melhoramento de Plantas;

v Realizar levantamento anual dos dados e promover reunibes acerca de
indicadores de gestdo do PPGGM, tais como numero meédio de orientados por
docente, tempo médio de conclusdo do curso de mestrado e doutorado, nimero de
disciplinas ofertadas e coordenagdo de projetos de pesquisa por docentes
permanentes do PPGGM.

Para atender as metas propostas relacionadas a dimensdo Impacto na
Sociedade, o PPGGM propde as seguintes estratégias:
«  Promover reunifes envolvendo docentes do PPGGM, pesquisadores da UFLA
e de outras instituicdes no intuito estabelecer uma colaboracdo em pesquisa e na

publicacdo de artigos cientificos;

v Realizar o levantamento periédico dos indices bibliométricos dos docentes do
PPGGM nas bases Scopus e Web of Science, empregando para este ultimo o
aplicativo Incites adquirido pela UFLA e divulgar aos docentes para orienta-los quanto
as politicas de publicacdo do PPGGM,;

v Realizar eventos e utilizar midias sociais para da difusdo dos conhecimentos
gerados, das cultivares obtidas e dos livros e outras publicacdes lancados pelo
docentes do PPGGM,;

«/  Executar as estratégias de internacionalizacdo em consonancia com o Projeto
CAPES/PRINT/UFLA para elaboracao de projetos de pesquisa em conjunto com as
instituicbes envolvida no PRINT e também outras com a finalidade de aumentar os
intercambios de docentes e discentes, pesquisador visitante no Brasil e no exterior,
doutorado sanduiche, missGes de curta duracdo, publicacdo e visibilidades dos
artigos cientificos produzidos do PPGGM;

v Realizar eventos em espacos publicos, dias de campo visando popularizar as
atividades de extensdo do PPGGM com aumento de projetos coordenados pelos
docentes do PPGGM,;

v/ Atualizar continuamente a pagina web do PPGGM e disponibiliza-la em outros

idiomas para aumentar a visibilidade internacional;
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+  Disponibilizar vagas para discentes estrangeiros por meio dos Programas de
cooperacdo GCUB (PAEC OEA-GCUB), Propat (México) e PEC-PG firmados pela
PRPG/DRI/UFLA e também vagas nos editais do processo seletivo do PPGGM.
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