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1. APRESENTAGAO DESTE PEP

Este Planejamento Estratégico do Programa (PEP) estd articulado com o
Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFLA e
tem como missdo organizar e orientar as a¢des do PPGBIOMAT para a melhoria da
qgualidade do ensino, pesquisa e extensdo do Programa, buscando melhoria da
avaliagdo CAPES para o proximo quadriénio. Este PEP apresenta um diagndstico dos
indicativos, o planejamento das agdes de melhoria, e descreve os processos e
procedimentos de autoavaliacdo do Programa.

A Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo (PRPG) da UFLA, ao final de 2016,
implementou o Sistema de Gestdao de PPG, que compunha o PDI da Universidade
Federal de Lavras (pag. 60 - Anexo PDI-UFLA 2016-2020), e atualmente busca
contribuir com os objetivos do item 2.1 do PDI atual 2021-2025) da UFLA,

https://ufla.br/pdi). A avaliagdo interna das ag¢des, produgdes e indices/indicadores

do Programa é realizada pela Coordenacdo do Programa, através de planilhas com os
dados de anos anteriores (RETROALIMENTACAOQ) e metas para os indicadores sobre
o Programa, sobre a Formagdo dos recursos humanos e produ¢do docente/discente,
e Impactos do Programa para cada ano do quadriénio (2021-2024), sendo o plano de
acdo e metas definidas no inicio de cada Quadriénio (Tabelas na se¢do seguinte e
Arquivo anexo, planilha excel: METAS_PEP), e que identificam riscos e entraves e
possibilitam o acompanhamento do PPGBIOMAT nas ac¢bes de melhoria do
Programa, da Formacao, e dos Impactos na sociedade.

O Sistema de Gestdo dos Programas de Pds-Graduacao da PRPG baseia-se em


https://ufla.br/pdi

informacdes centrais que permitem o controle das fragilidades e gargalos dos
Programas de Pds-graduacao da UFLA, a fim de ndo colocar em risco a qualidade da
Pds-graduagdao. A PRPG formatou uma planilha geral de controle, que contém as
informacdes de todos os Programas de Pés-graduacdo - Indicadores sobre o
Programa, a Formagdo e produgao e os Impactos dos Programas de Pés-Graduagao
Stricto Sensu. Foi considerado na composi¢ao dessa planilha indicador referente ao
corpo docente, corpo discente e trabalho de conclusdo (tese ou dissertacdo) e
producdo intelectual. Os indicadores fazem referéncia ao quadriénio 2017-2020,
onde, no inicio do quadriénio, os Programas preencheram o que era desejavel e
aceitavel e, no inicio de cada ano, sempre no més de janeiro, o Programa faz o
preenchimento dos dados apurados referente ao ano  passado
(RETROALIMENTACAO). A PRPG faz a composicdo das médias de cada indicador, que
compode os Indicadores dos Programas de Pés-Graduacdo Stricto sensu, faz andlise
dos dados e, no primeiro semestre de cada ano, realizada reunides com todos os
Programas, debatendo a evolucdo dos indicadores e estratégias de melhorias de
itens que ficaram abaixo do esperado, segundo o planejamento do Programa.
Ressalta-se que o planejamento é em fung¢do da nota do Programa e da nota que o
Programa pretende alcancar na avaliacdo quadrienal em 2021.

Recebida a avaliacdo dos cursos pela CAPES, a Coordenagdo do Programa
organiza reunides com os docentes e discentes para discussGes sobre os gargalos do
Programa. A avaliacdo do curso norteia a definicdo das métricas de producao
cientifica para credenciamento e descredenciamento dos docentes, além do
planejamento das metas para futuras avaliagdes e comparagdes com outros
Programas da Area. A autoavaliacdo do curso também propicia receber as sugest&es
dos discentes e fomenta o planejamento de ac¢des que contribuem com a qualidade
da formacao dos discentes.

O Colegiado do PPGBIOMAT apoiado pelos 6rgdos da Pro-Reitoria de Pds-
Graduacdo e de outras Pro-Reitorias envolvidas, é o responsavel direto pela
retroalimentacdo dos dados, discussdo e definicdo das acGes necessdrias para
aplicacdo das diretrizes e politicas institucionais no ambito do Programa e

atualizacdo do PEP. Sempre que necessdrio medidas corretivas sdo tomadas no



sentido de atender a politica institucional, visando sempre a melhoria da qualidade
do PPGBIOMAT.

No plano de metas para aprimoramento continuo do Programa, além da
melhoria dos indicadores de formacdo e producao, buscam-se o aperfeicoamento e
a melhoria das condi¢des de ensino por meio de a¢des visando o aprimoramento do
trabalho docente, amplia¢gdes e melhoria continua das condi¢des de infraestrutura e
ambiéncia das salas de aula e laboratérios, melhoria continua e calibracdo da
instrumentac¢do laboratorial, aquisicdo de novos equipamentos fundamentais para
evolucdo na qualidade das pesquisas, delimitacdo e racionalizacdo do uso dos
espacos fisicos disponiveis, expansdao da producdo de materiais didaticos,
implantacdo de acesso a modernas tecnologias, implantacdo de programas que
objetivem a formacgao multidisciplinar e o trabalho em equipe, capacita¢ao da
equipe de trabalho e dos docentes, oferecendo oportunidade de atualizacdo, e
garantindo assim a qualidade e confiabilidade no ensino e na prestacdao de servigos
para a sociedade/setor privado.

Dentre as acoes realizadas pela PRPG para auxiliar os Programas que tiverem
reducdo de nota na ultima avaliacdo quadrienal, destacam-se: 1) Promog¢do de
reunides periddicas com as Coordenacdes e Colegiados em visitas Programadas para
avaliagdo dos Indices do Programa; 2) Definicio de metas especificas; e 3) Apoio
material adicional aquele que é concedido pela CAPES (bolsas e custeio) por meio do
Programa de Apoio a Pés-Graduacdo (PROAP).

O objetivo deste PEP é propor um planejamento de metas para
acompanhamento e melhoria nos indicadores de formac¢ao de recursos humanos e
de producdo cientifica e tecnoldgica do PPGBIOMAT. Este PEP descreve e organiza as
acoes e prioridades pretendidas para melhorar os indicadores do PPGBIOMAT,
buscando a exceléncia na qualidade do ensino, pesquisa e extensdo do PPGBIOMAT

e consequentemente melhorar sua nota de avaliacdo da CAPES para nota 6.

2. PRINCiPI0S DO PROGRAMA (PPGBIOMAT)
2.1. Missao
O PPGBIOMAT tem como missdo formar liderancas profissionais para atuar

entre docéncia, pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&Il), producdo e



extensdo/divulgacdo, com a aplicacdo dos conhecimentos técnico-cientificos nas
diferentes classes de substancias e biomateriais (orgdnicos e inorganicos),
principalmente os de fonte renovdvel e provenientes da cadeia produtiva do
agronegdcio e para aplicacdes em biossistemas nas Ciéncias Agrdrias e correlatas.
Esses profissionais estardao aptos a enfrentar na pratica os problemas envolvidos no
aproveitamento sustentdvel de matérias-primas de caracter renovavel
(principalmente as de origem agropecuaria), visando sua aplicacdo de forma racional
aos anseios de uma sociedade mais democratica e ecologicamente correta,
reduzindo a pegada de carbono e subsidiando politicas publicas e as préprias
InstituicOes de Ensino Basico e Superior em ac¢des que envolvam a transferéncia de
tecnologias e a adequacdo das atividades humanas as questdes ambientais, e a
sustentabilidade da producdao dos diferentes materiais de engenharia e seus

processos.

2.2. Visao

Consolidar o Programa PPGBIOMAT como referéncia na formacdo de
recursos humanos de qualidade para pesquisa e geracdo/otimizagdo de tecnologias
de caracterizacdo e producdo de biomateriais e materiais para biossistemas,
utilizando residuos e matérias-primas de fontes renovaveis e buscando solug¢des

sustentdveis para a sociedade.

2.3. Valores
As acoes/atividades do PPGBIOMAT sdo conduzidas seguindo os principais
valores abaixo:
1) Busca por temas de pesquisa de alta relevancia e que contribuam
efetivamente para a sociedade;
2) Busca da maior qualidade possivel na formacdo discente e na obtencdo de
resultados e impactos positivos para a sociedade. Para isso, o planejamento
adequado das atividades de formacdo e dos experimentos é fundamental;
3) Responsabilidade total com o uso racional do recurso publico, da

infraestrutura e busca por sua manutencgdo constante;



4) Atuar sempre de forma honesta, isenta, ética, responsavel e com atencdo

aos eventuais conflitos de interesse na condugao de experimentos e na

divulgagao de resultados;

5) Busca por trabalho em equipe, colaborativo e com sinergia, com

responsabilidade com os valores humanos, com generosidade no ensinar,

respeitando divergéncias, diferencas e individualidades, e buscando o bom

relacionamento e convivéncia saudavel no ambiente de trabalho.

3. DIAGNOSTICO (Anélise do ambiente interno e externo)

A Tabela 1 apresenta os dados para analise do ambiente interno, com os

diferentes indicadores de formacgdo e de produ¢dao do PPGBIOMAT para quadrienal

2013-2016, em 2020 (apurado), e as metas desejaveis para 2021-2022. Estes

indicadores completos, explicagdes das férmulas de calculo dos indicadores, além

das metas para 2023 e 2024 podem ser encontrados na planilha em anexo

(METAS_PEP Engenharia Biomateriais).

Tabela 1. Indicadores do Programa (docentes), de formacdo e producdo cientifica do

PPGBIOMAT (ambiente interno), e valores apurados para 2013-2016, 2017-2020, e

planejado para 2021-2022. Estes indicadores e metas para 2023 e 2024 podem ser

encontrados na planilha em anexo METAS_PEP da Proposta do Programa.

Indicadores Quadriental | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Corpo docente 2013-2016 Apurado | Apurado Apurado Apurado Planejado Planejado
Numero de orientados/docente
/ 3,2 3,6 3,8 4,4 4,0 50-7,0 7,0

permanente
Equivalente A1 médio por

q P 3,0 46 | 46 4,0 4,8 5,5 5,6
docente
Numero de artigos A1+A2+B1 3,0 4,7 4,6 4,8 4,9 5,5 5,6
Ndmero de docentes 13 14 13 11 14 15-16 15-16
permanentes
Porcentagem de docentes
permanentes em rela¢do ao 77 78 77 73 74 70 70
total de docentes (%)
Numero de docentes
permane':ntes ?Om treinamento ) 5 0 1 0 ) )
no exterior (pés-doutorado,
doutorado, sanduiche)
Porcentagem de DP que 73% 89 92 100 100 90 100




coordenam projetos de
pesquisa (%)

Ndmero de projetos/docente
permanente

13

4,0

4,0

2,0

2,0

2,5

2,5

Porcentagem de DP que atuam
no ensino e orientagdo na pos-
graduacdo (%)

100

100

100

100

100

100

100

Porcentagem de DP que atuam
no ensino e orienta¢do na
graduacdo (%)

54

100

100

100

100

100

100

Numero de docentes com
participagao em eventos
cientificos no exterior/ano

1,7

Numero de docentes
permanentes bolsistas em
produtividade em pesquisa do
CNPq

10

12

13

N2 de professores e
pesquisadores visitantes
estrangeiros atuando nos
programas

Corpo discente, Teses e
DissertagGes

Tempo médio de titulagdo MS

18,5
meses

24

21,4

22

25

18

18

Tempo médio de titulagdo DS

15 meses

24

33

45

49

36

36

Numero de discentes
matriculados

63

51

56

65

55

90

90

Numero de discentes
ingressantes

63

21

19

26

14

40

40

Numero de discentes
concluintes

20

13

14

15

12

35

35

Relagdo
concluintes:ingressantes

0,3

0,6

0,7

0,6

0,9

0,9

0,9

Fluxo discente Mestrado

42,01

52

118,2

64,3

80

90

90

Fluxo discente Doutorado

3,7

12,5

50,0

100

80

80

Numero de discentes
estrangeiros nos programas de
pos-graduagao

N2 de discentes em programas
de doutorado sanduiche

2-3

2-4

Numero de dissertagdes e teses
redigidas em inglés

3-6

Numero de membros
estrangeiros nas bancas de
defesa

Numero de bolsas concedidas

12

19

15

26

28

30

35

Equivalente Dissertacdo /
Docente Permanente

1,5

0,9

1,5

1,9

1,2

2,5

2,5

Ne de defesas utilizando video-
conferéncia

35

35-40

Produgao intelectual

Equivalente Al/docente

0,5

3,52

53

5,4

5,0

5,5

5,6




permanente/ano

Numero de artigos
A1+A2+B1/docente
permanente/ano

0,5

3,79

55

5,4

4,8

55

5,6

Porcentagem de artigos
publicados em periédicos Al e
A2 (%)

54

43

37

31

37

50

60

Porcentagem de artigos
publicados em periddicos Al,
A2 eBl1

84

72

63

81

58

60

65

Porcentagem de artigos
publicados em periédicos ndo
brasileiros

78

73

73

70

75

80

80

Porcentagem de publica¢des
cientificas com autores
estrangeiros

30

30

29

30

20

30

40

N2 de eventos de grande porte
ou estrangeiro realizados ou
apoiados pelo programa

1,0

1,0

1,0

1,5

Observa-se na Tabela 1 (e planilha no anexo METAS_PEP) que estas metas

prévias (para 2021-2024) sdo audaciosas visando aumentar a nota de avaliacdo da

CAPES. Os principais itens que precisam ser melhorados estdao marcados em amarelo

na Tabela 1. A grande maioria dos indicadores apresentam-se como aceitdveis em

relagcdo ao planejado no inicio do Quadriénio.

Através da avaliacdo destes indicadores e da autoavaliacdo da comunidade

do PPGBIOMT, é apresentada na Tabela 2 a analise conjunta do ambiente externo

(oportunidades e ameacgas) e do interno (pontos fortes e fracos) do PPGBIOMAT

nos aspectos Programa, Formacao e Impactos.




Tabela 2. Analise do ambiente (externo e interno) do PPGBIOMAT nos principais
aspectos (Programa, Formacgao e Impactos) de avaliagdo.

Ambiente externo

Ambiente interno

Aspectos Oportunidades Ameacas Pontos Fortes Prontos Fracos
(problemas/deficiéncias)
Infraestrutura / | - Apoio institucional | - Crise no - Infraestrutura basica - Deficiéncia de equipamentos
financiamento adequado; financiamento presente e adequada; sofisticados de alto custo de
(Programa) - Editais de publico para - Utiliza diversos aquisigdo;
financiamento pesquisa; laboratdrios em rede, - Ainda faltam recursos para
publico disponiveis - Crise econ6mica com ampla gama de material de consumo e pequenos
(mas escassos); devido a equipamentos equipamentos de qualidade;
- Busca por nichos pandemia COVID; disponiveis sob pré- - Burocracia impeditiva para a
de financiamento - Mudangas no agendamento com os compra de certos itens
privado para as mercado parceiros; laboratoriais e implementos
pesquisas. consumidor/traba | - Os financiamentos (dificuldade para gastar os
lho. (publicos e privados) recursos PROAP devido a
conquistados tem complexidade das licitagdes, etc.);
permitido realizar - Alguns docentes em inicio de
“milagre” e atingir carreira ainda necessitam de apoio
resultados/impacto para melhorar infraestrutura
suficiente, especifica;
demonstrando - Ainda é possivel aumentar o
eficiéncia e ndmero de bolsas para MS e DS e
racionalizagdo dos captagdo de recursos para
recursos. manutengdo de equipamentos,
deslocamentos e para participagdo
em eventos cientificos.
Qualificagdo - Busca por - Caréncia de - Docentes produtivos - Ainda é possivel melhorar a
docente / docentes docentes fluentes | (10 dos 13 docentes participagcdo docente em em
reposi¢do de capacitados e em inglés; sdo bolsistas estagios no exterior (pos-
docentes (DP) interessados; - Docentes produtividade do doutorados, prof. Visitante, e
(Programa) - Mudangas no sobrecarregados CNPqg) com eventos);
mercado de devido ao Equivalente - Ainda é possivel incorporar
trabalho. impacto da Al/docente novos docentes (PRINCIPALMENTE
pandemia COVID; permanente/ano de 0OS EXCLUSIVOS), com novas
- Maioria dos 5,0 em 2020; especialidades que contribuam
Docentes - Capacidade de para a multidisciplinaridade, e
Permantes ndo é atuagdo com projetos com capacidade para conseguirem
exclusivo do em rede, com bolsa de produtividade CNPq.
PPGBIOMAT. interagdo - Buscar equilibrio na distribuicdo
multidisciplinar. de orientados aos docentes
permanentes.
- E possivel buscar maior equilibrio
de género (mais professores do
sexo feminino) na categoria
docentes permanentes.
Coordenagdo - Oportunidade de - Adaptacgdo aos - Apresenta nota 5 da - Programa novo/recente (inicio
do Curso e melhoria continua novos indicadores | CAPES para MS e DS, em 2014, mas com maturidade

Relagdo com a

do programa e

de desempenho

com indicadores suficiente para receber voto de

CAPES qualificagdo da CAPES; fortes para evoluir confianga e evoluir para nota 6).
(Programa) docente. - Alta burocraciae | paraanotab6. - Ainda é possivel melhorar e
- Novos conceitos e complexidade do facilitar os mecanismos de
aplicagdes nas relatério autoavaliagdo do programa.
ciéncias agrarias. Sucupira. - Ainda é possivel aumentar a
- Oportunidade de - Pandemia procura pelo Programa por mais
conquistar mais diminuiu a discentes talentosos com vocagdo
bolsas. procura de e capacitados.
possiveis
discentes nos
processos
seletivos.
Ensino e - Evolugdo no uso - Impacto - Interface - Atualizagdo das disciplinas pode
aprendizagem das plataformas de negativo na multidisciplinar com sempre ser melhorada;
(Formagao) ensino remoto; aprendizagem diversas dreas do - Ainda é possivel otimizar e criar
- Evolugdo nos devido a conhecimento; novas disciplinas, e melhoria

métodos de ensino
com a pandemia
COVID;

- Evolugdo na

adaptacdo ao
ensino remoto
durante a
pandemia COVID;

- Interagdo dos
discentes de Pds-
Graduagdo,
Graduagdo e educagdo

continua de acordo com evolugéo
do programa;

- Possivel aumentar ainda mais a
qualidade das dissertagdes e teses,




adequagdo a
reunides virtuais;

- Novos indicadores
de avaliagdo da
CAPES;

- Novos conceitos e

- Falta de
atividades/aulas
praticas durante a
pandemia COVID;
- Competitividade
crescente no

basica;

- Inovagdes em ensino
com aulas e projetos
associados com
empresas.

- Treinamento

focando no aumento do
conhecimento basico, mas
também a aplicabilidade dos
produtos gerados, e na lingua
inglesa;

- Ainda é possivel aumentar o

aplicagdes para as mercado de laboratorial em numero de titulados, e diminuir
ciéncias agrarias. trabalho e alta otimizagdo. evasdo e tempo de titulagdo
busca por decorrente da falta de bolsas.
eficiéncia.
Produgdo de - Temas relevantes - Impacto - Publicagdes de alto - Ainda é possivel melhorar a
conhecimento do PPGBIOMAT negativo da impacto cientifico em qualidade de algumas

(Impacto)

ganhando
popularidade e
relevancia (ex:
nanotecnologia,
biomateriais, etc.);
- Oportunidades de
trabalho em equipe.

pandemia COVID
na execugdo dos
experimentos;

- Adaptagdo aos
novos meios de
divulgagdo e
publicidade em
redes sociais.

periddicos nacionais e
internacionais;

- Grande numero de
citagBes de alguns
artigos.

publicagbes/ periddicos.

- Ainda é possivel melhorias em
pesquisas de ciéncia basica e
divulgacBes por meio de cartilhas
e a¢des para ensino médio.

Internacionaliz
ac¢do (Impacto)

- Editais
estrangeiros
disponiveis para
cooperagao;

- Evolugdo durante a
pandemia, das
ferramentas virtuais
para
videoconferéncias

- Caréncia na
fluéncia na lingua
inglesa, tanto de
docentes como
discentes;

- Prejuizo na
execugdo das
viagens nacionais
e internacionais

- Numero de parcerias
nacionais e
internacionais é
destacada e
crescente;

- Programa inserido no
projeto CAPES Print da
UFLA.

- Boa divulgagdo

- Algumas das parcerias
internacionais ainda devem ser
oficializadas via MOU
(“memorandum of
understanding”);

- Grande burocracias para
oficializagdo das parceiras;

- Ainda é possivel melhorar a
participagdo de membros

com docentes durante a internacional através estrangeiros nas defesas de Tese e
estrangeiros. pandemia. de artigos em dissertagGes;
periddicos relevantes, - necessario a ampliagdo da
e citages. participagdo dos discentes em
eventos cientificos nacionais e
internacionais.
Impacto, - Divulgagdo de - Falta de - Conceitualmente - Ainda é possivel melhorar a
relevancia resultados de divulgagdo para a com vocagdo para a relevancia e impacto das
social e qualidade; sociedade; sustentabilidade nas pesquisas;
divulgagdo - Mudangas no - Mudangas no estratégias de - Ainda é possivel melhorar agdes
(Impacto) mercado de meios de pesquisa e de sociais, e agdes como a criagdo de
consumo e divulgacdo e inovagdo; startups, Agtech, e
publicidade dos publicidade, - Ages de empreendedorismo.
produtos decorrente dos solidariedade e - Alimentar o site do Programa e
/biomateriais; desafios nas nucleagdo de das midias sociais do Programa e
- Criagdo de midias e redes oportunidades. dos nucleos de estudo vinculados,
demandas positivas sociais. com novas informagdes e noticias
em questdes de do PPGBIOMAT e de interesse da
interesse da sociedade.
sociedade.
Inovagdo e - Editais publicos e - Auséncia de - Alguns exemplos de - Burocracias que dificultam os
transferéncia privados interesse/relevan transferéncia de tramites e a oficializagdo de mais
(Impacto) disponiveis; cia paraa tecnologia (em parcerias;
- Aumento da sociedade/setor andamento) para a - Ainda é possivel melhorar o
capacidade de produtivo; sociedade; interesse/relevancia para o setor
processamento de - Mudangas no - Alguns exemplos de privado/sociedade;
dados dos mercado de integragdo com a - Necessario oficializar as agbes de
computadores. trabalho devido a sociedade/setor inovagdo, transferéncia de
- Mercado de pandemia. privado; tecnologias, com mais submissGes
consumo - Bons indicadores de de patentes, com o incentivo a

diferenciado.

solidariedade e
nucleagdo;

- Geragdo de produtos
e foco em pesquisas
aplicadas.

criagdo de startups, AgTechs, e
apoiar o empreendedorismo com
mais vigor.

- ainda é possivel melhorar
participacdo dos docentes
permanentes em sociedades
cientificas, comités municipais,
estaduais, federais ndo cientificos,
e editoragdo em periddicos.




A partir da analise conjunta das Tabelas 1 e 2, sdo propostos os objetivos
(estratégicos, taticos e operacionais), metas e o plano de a¢do ao longo de cada ano
do quadriénio, e que serdao apresentados na sec¢do seguinte (Formulagao

estratégica, Tabela 3).

4. FORMULAGAO ESTRATEGICA
4.1. Objetivos, metas e plano de a¢ao

A andlise do ambiente feita na se¢dao anterior foi a base para a formulagao
dos objetivos, das metas e do plano de acdo (Tabela 3). Para isso, o Colegiado do
PPGBIOMAT utilizou diagramas de Ishikawa para fazer uma avaliacdo conjunta das
causas-efeitos nas deficiéncias/problemas (pontos fracos) identificados na Tabela 1 e
entdo reportados na Tabela 2 (coluna da direita), a fim de formular os objetivos
estratégicos e tdaticos, as metas para 2021 (as metas para 2022 a 2024 estdo no
arquivo anexo METAS_PEP da Proposta do Programa) e o plano de a¢do para atingir
a missdo do PPGBIOMAT (gestdo 2021-2024) e o alcance da sua visdo de futuro,
conforme apresentados na Tabela 3. O planejamento estratégico (plano de acdo) do
Colegiado do Programa estabelece agdes a curto, médio e longo prazo, visando
trabalhar forte todos os elementos e critérios que classificam um Programa pela
CAPES com nota 6. Portanto, todo o trabalho foca na articulagdao de uma politica de
sinergia entre os docentes e os discentes, para promoverem atividades que

classifiquem o Programa com os conceitos maximos da CAPES.

Tabela 3. Objetivos estratégicos e taticos, metas para 2021 (as metas para 2022 a
2024 estdo na Tabela 1) e o plano de acdo para atingir a missdao do PPGBIOMAT
(gestdao 2021-2024).

Objetivo
estratégico

Objetivo tatico

Metas para 2021

Plano de agdo (Estratégias, Responsaveis, Prazo de
implementacdo e Recursos)

Objetivo
estratégico 1:
Melhora e
manutengao
continua da
infraestrutura e
da eficiéncia do
corpo docente
e do Programa
(PPGBIOMAT).

Obijetivo tatico
1.1: Aumentar
captagdo de
recursos
através de
projetos,
garantindo
regularidade no
recurso para
melhoria da
infraestrutura,
aquisicao

1.1.1. Aumentar
para 3 os projetos
por docente
permanente.

1.1.2.

Aumentar para 30-
35 bolsas
concedidas.

1.1.3. Aumentara %
de DPs que
coordenam projetos
de pesquisa (com

1.1.1.1 Oferecer/implementar capacita¢do aos docentes com
minicursos/workshops para a captagdo de recursos e
expansdo de a¢Ses com o setor privado e sociedade, buscando
solugdo de problemas regionais, nacionais e globais. (Inicio:
Set/2021, final: Out/2021; periodicidade: 12 em 12 meses
durante o quadriénio)

1.1.2.1. Oferecer capacitagdo dos docentes para aumentar
parcerias internacionais, principalmente as parcerias com
financiamento externo para infraestrutura e bolsas para
discentes. (Inicio da aproximacdo: Set/2021, final: Out/2021;
periodicidade: 6 em 6 meses durante o quadriénio)

1.1.2.2. Estabelecer mecanismos para informar oportunidades




equipamentos,
manutengdes,
material de
consumo, e
participagdes
em eventos
cientificos.

financiamento) para
90%.

e incentivar os docentes para submissdo de propostas nos
editais publicos e privados nacionais para infraestrutura e
bolsas. (Inicio da aproximagao: Jan/2021, final: Fev/2021;
periodicidade: 3 em 3 meses durante o quadriénio)

1.1.3.1. Buscar eficiéncia na aprovagdo de projetos nos editais,
através dos cursos, palestras virtuais e sele¢do de tutoriais
disponiveis. (Inicio: Jan/2021, final: Dez/2024); avaliagdo e
retroalimentag™do com periodicidade: 12 em 12 meses
durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Profs. Fabio Akira Mori, Lourival M. Mendes,
Gustavo Tonoli, Keoma Silva.
Recurso financeiro: Ndo se aplica.

Obijetivo tatico
1.2. Melhorar
0S mecanismos
de
autoavaliagdo
do PPGBIOMAT.

1.2.1. Melhorar
plano de agdo, e
planejamentos
internos para
evoluir com a
qualidade do
PPGBIOMAT.

1.2.1.1. Em conjunto com os discentes e egressos do
PPGBIOMAT, discutir e otimizar continuamente os
mecanismos de autoavaliagdo do Programa, como: planilha de
impactos econdmicos, social, inser¢do, formulario dos
egressos, ficha de avaliagdo preenchida pelos discentes ao
término de cada semestre (referente as disciplinas cursadas) e
ficha de avaliagdo do orientador, sobre a conduta na
orientagdo. Ficha de avaliagdo dos impactos
econdmicos/sociais/culturais e de insercdo local, regional e
nacional (item 3.3.2 da Sucupira) (Inicio da aproximagao:
Jun/2021, final: Ago/2021; periodicidade: 6 em 6 meses
durante o quadriénio)

1.2.1.2. Movimentar o perfil do PPGBIOMAT nas redes sociais
relevantes (ex: LinkedIn) para motivar discussGes relevantes,
politicas publicas, promover networking, encontros e
acompanhamento das atividades dos egressos, bem como
destacar as oportunidades disponiveis no mercado. (Inicio da
aproximagdo: Jan/2021, final: Mar/2021; periodicidade: 1 em
1 més durante o quadriénio).

RESPONSAVEIS: Coordenacéo do Curso (Colegiado), Docentes,
Nucleos de estudo envolvidos com o PPGBIOMAT e Discentes.
Recurso financeiro: N&o se aplica.

Objetivo tatico
1.4: Aumentar o
numero de
docentes
permanentes
(DP) e buscar
equilibrio na
distribuigdo de
orientados.

1.4.1. Aumentar DP
para 15 a 16 (mas

aumentar a
exclusividade  dos
DPs).

1.4.2. Manter %DP
emtornode70a
75%.

1.4.3. Manter
nimero de
orientados/DP entre
4e7.

1.4.1.1. Criar mecanismos para buscar bons candidatos a
docentes permanentes (EXCLUSIVOS do PPGBIOMAT), que no
momento estejam lotados na UFLA, que atendam as métricas
para atuarem no Programa PPGBIOMAT, que sejam bons
candidatos a bolsas de produtividade CNPq, e que tenham
interesse em buscar melhorar os indices de produgao,
formagdo, impacto e internacionalizagdo. (Inicio: Mar/2021,
final: Dez/2021; periodicidade: 12 em 12 meses durante o
quadriénio)

1.4.2.1. Estabelecer um plano claro de reposi¢do de docentes,
buscar equilibrar mais o género, e adaptando os docentes
como colaboradores antes da efetivagdo como permanente.
(Inicio: Mar/2021, final: Dez/2021; periodicidade: 12 em 12
meses durante o quadriénio)

1.4.3.1. Criar mecanismos para estabelecer um melhor
equilibrio na distribui¢do dos orientados entre os docentes
permanentes.

(Inicio: Mar/2021, final: Dez/2021; periodicidade: 12 em 12
meses durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Colegiado do PPGBIOMAT, e Profs. Diego A.
Botrel, Gustavo Tonoli, Lourival M. Mendes, Fabiana Félix,
Jose Benedito Guimardes Jr.

Recurso financeiro: Nao se aplica.

Obijetivo tatico
1.5. Aumentar
qualificagdo dos
docentes do
PPGBIOMAT.

1.5.1. Aumentar a
participagdo
docente em eventos
para 5.

1.5.2. Aumentar
treinamento no
exterior para 1 por
ano.

1.5.3. Aumentar

1.5.1.1 Implementar divulgagdo continua das oportunidades
para treinamento, eventos e atualizagdo dos docentes. (Inicio:
Jan/2021, final: Fev/2021; periodicidade: 6 em 6 meses
durante o quadriénio)

1.5.2.1. Criar mais oportunidades e agGes para incentivar a
participagdo de docentes em estagios no exterior (pds-
doutorado e como Prof. Visitante), e eventos nacionais e
internacionais. (Inicio: Jan/2021, final: Maio/2021;
periodicidade: 12 em 12 meses durante o quadriénio)




professores
visitante no
Programa para 2.
1.5.4. Aumentar
EgA1 médio e
A1+A2+B1 para 5,5;
Aumentar as % de
artigos publicados
em periddicos A1,A2
para 80%; aumentar
% de A1,A2,B1 para
80%.

1.5.5. Aumentar DP
bolsistas de
produtividade para
13; e aumentar
todas as outras
insergoes dos DP
para mais de 50%
(item 3.3.2 do
Sucupira).

1.5.3.1. Implementar oportunidades para atragdo de docentes
visitantes estrangeiros e discentes estrangeiros. (Inicio da
aproximacao: Jul/2021, final: Set/2021; periodicidade: 5em 5
meses durante o quadriénio)

1.5.4.1 Buscar eficiéncia no aceite de artigos em periddicos
(principalmente A1,A2) de maior fator de impacto, buscando
aumentar ainda mais a qualidade dos produtos. (Inicio da
aproximagdo: Set/2021, final: Set/2021; periodicidade: 12 em
12 meses durante o quadriénio para retroalimentagao)
1.5.5.1. Implementar divulgagdo continua dos editais e criar
oportunidades para treinamento na preparagdo das propostas
dos DP sem bolsa produtividade CNPg, assim como eventos
virtuais para atualizagdo dos docentes. Inicio: Jan/2021, final:
Fev/2021; periodicidade: 6 em 6 meses durante o quadriénio)
1.5.5.2. Estimular e instruir para participagdo de docentes em
associacGes de classe, comissdes normativas, agéncias de
fomento, sociedades cientificas, corpo editorial de periédicos,
e em comissdes (municipais, estaduais etc.) ndo académicas.
1.5.5.3. Instruir e estimular a equipe de DP para buscar a meta
de participagdo DP de pelo menos 1 atividade/ano em cada
tipo de INSERCAO do item 3.3.2 do Sucupira. (Inicio: Jan/2021,
final: Fev/2021; periodicidade: 6 em 6 meses durante o
quadriénio)

RESPONSAVEIS: Profs. Gustavo Tonoli, Diego A. Botrel, Keoma
Silva, Jose B. Guimardes Jr., e Julio Ugocioni.
Recurso financeiro: Nao se aplica.

Objetivo
estratégico 2:
Consolidar a
Formagdo
discente de alta
qualidade
profissional e
ética.

Obijetivo tatico
2.1: Melhoria
continua da
qualidade das
disciplinas
ministradas

2.1.1. Motivar a
equipe de DPs e
manter em 100% a
% de DP que atuam
no ensino e
orientagao na
Graduagdo e Pos-
Graduagdo.

2.1.2. Aperfeigoar o
ensino e didatica da
equipe de DPs.

2.1.1.1. Divulgar internamente no PPGBIOMAT os cursos
pedagdgicos (técnicas inovadoras de ensino) e outros de
capacitagdo oferecidos semestralmente pela prépria UFLA.
(Inicio da aproximagdo: Jan/2021, final: Maio/2021;
periodicidade: 6 em 6 meses durante o quadriénio)

2.1.1.2. Implementar ag¢Ges para estimular a melhoria
continua da qualidade das disciplinas através do
aperfeicoamento/treinamento frequente dos docentes. (Inicio
da aproximagdo: Jan/2021, final: Mar/2021; periodicidade: 6
em 6 meses durante o quadriénio)

2.1.2.1. Criar agGes de incentivo ao docente para participagdo
como palestrante e “keynote speaker” em eventos nacionais e
internacionais para aperfeigoar a didatica / apresentagdo em
publico. (Inicio: Jul/2021, final: Set/2021; periodicidade: 6 em
6 meses durante o quadriénio)

2.1.2.2. Implementar estratégias e oportunidades para
estimular a inovagdo nos métodos de ensino para atingir um
resultado diferenciado de aprendizado. (Inicio da
aproximagdo: Jan/2021, final: Mar/2021; periodicidade: 6 em
6 meses durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Colegiado PPGBIOMAT, Profs. Lourival M.
Mendes, Marali Dias, Mario Guimaraes Jr., Fabiana Félix, e
representantes dos Discentes.

Recurso financeiro: Nao se aplica.

Objetivo tatico
2.2: Melhoria
continua da
qualidade das
dissertagdes,
Teses e
produtos.

2.2.1. Aumentar
teses/dissertacdes
em inglés para 3 por
ano.

2.2.2. Aumentar as
% de artigos
publicados em
periddicos A1,A2
para 80; aumentar
% de A1,A2,B1 para
80.

2.2.3. Aumentara %
de artigos em
periddicos ndo-
brasileiros para
80%,; e publicagbes

2.2.1.1. Incentivar a escrita de DissertacGes e Teses em inglés,
buscando sugestdes de cursos de inglés virtuais e gratuitos.
(Inicio da aproximagdo: Jun/2021, final: Jun/2021;
periodicidade: 6 em 6 meses durante o quadriénio)

2.2.2.1. Buscar direcionar os estudos para temas relevantes
para a sociedade, aumentando o conhecimento basico sobre
os diferentes biomateriais, e também sua aplicabilidade dos
produtos gerados e estimativas sobre pegada de carbono
(“carbon  footprint”) dos biomateriais e processos
desenvolvidos. (Inicio das orientagdes: Jun/2021, final:
Jun/2021; periodicidade: 6 em 6 meses durante o quadriénio)
2.2.2.2. Estimular a criagdo de mais workshops internos para
avaliacdo gradual das Teses e Dissertagdes. (Inicio da
aproximagcdo: Jan/2022, final: Mar/2022; periodicidade: 6 em
6 meses durante o quadriénio)

2.2.3.1. Incentivar a escolha assertiva de co-orientadores que




com autores
estrangeiros para
40%.

contribuam efetivamente com as pesquisas. (Sugestdo:
direcionamento inicial para a busca e convite de co-
orientadores estrangeiros parceiros). (Inicio das orientagdes:
Jun/2021, final: Jul/2021; periodicidade: 6 em 6 meses
durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Profs. Diego A. Botrel, Jose Manoel
Marconcini, Gustavo Tonoli, Rafael F. Mendes, Mario
Guimardes Jr., Fabio Akira Mori, e representantes dos
Discentes.

Recurso financeiro: Nao se aplica.

Objetivo tatico
2.3: Melhorar
nUmeros de
formagdo dos
discentes e seu
treinamento
profissional

2.3.1. Aumentar o
engajamento dos
discentes e a
relagdo
concluintes/ingressa
ntes para 0,9.

2.3.2. Melhorar o
numero de
ingressantes para 40
por ano; fluxo
discente de MS para
90 e DS para 100;
diminuir tempo
médio de titulagdo
MS para 18 e DS
para 36; Aumentar
o indicador
Equivalente
dissertagdo/DP para
2,5.

2.3.3. Aumentar
discentes
estrangeiros para 3
por ano.

2.3.1.1. Buscar aumentar o nimero de discentes
matriculados, ingressantes e concluintes, através do aumento
do nimero de bolsas do Programa, principalmente no
Doutorado onde tem-se mais discentes sem auxilio,
melhorando o fluxo discente e a relagdo
concluintes/ingressantes. Esses nimeros estdo abaixo do
aceitdvel devido a falta de bolsas que desmotiva os discentes.
(Inicio: Jan/2021, final: Jul/2021; periodicidade: 6 em 6 meses
durante o quadriénio)

2.3.1.2. Implementar atualizagdo de informagdes no site e
midias/redes sociais (linkedIn, etc.) do PPGBIOMAT, sobre
projetos, equipes, laboratérios, produtos gerados e noticias de
interesse da sociedade. (Inicio: Jun/2021, final: Ago/2021;
periodicidade: 1 em 1 més durante o quadriénio)

2.3.1.3. Buscar engajamento dos discentes, com mais
oportunidades para o discente vivenciar a pratica profissional
durante a Pés-Graduagdo, por meio do convivio com
profissionais das empresas, de experimentos/pesquisas, aulas
e atividades realizadas dentro de empresas parceiras,
estimular e instruir para participagdo de discentes (e
docentes) em associagdes de classe e comissGes normativas,
agéncias de fomento, e comissdes (municipais, estaduais etc.)
ndo académicas. (Inicio da aproximagdo: Ago/2021, final:
Set/2021; periodicidade: 7 em 7 meses durante o quadriénio)
2.3.1.4. Implementar treinamentos e agdes para desenvolver
o autoconhecimento dos discentes, para que sejam
profissionais com inteligéncia emocional, que sejam
confiantes, independentes e capazes de construir o seu
proprio futuro. (Inicio da aproximagdo: Ago/2021, final:
0ut/2021; periodicidade: 12 em 12 meses durante o
quadriénio)

2.3.1.5. Implementar agGes rotineiras (ex: trabalhos de
pesquisa orientada) para desenvolver a capacidade dos
discentes de convivéncia em grupo e trabalho em equipe, sem
segregacao, de forma a contribuir com a produgdo dos artigos
e formacdo ética dos discentes. (Inicio da aproximacgdo:
Jan/2021, final: Ago/2021; periodicidade: 6 em 6 meses
durante o quadriénio)

2.3.1.6. Implementar a¢es que melhorem a eficiéncia e
atuagdo dos Ndcleos de estudo envolvidos com o PPGBIOMAT,
contribuindo com os treinamentos de trabalho em equipe,
desenvolvimento de liderangas, gestdo de pessoas, entre
outros. (Inicio da aproximagdo: Jun/2021, final: Ago/2021;
periodicidade: 6 em 6 meses durante o quadriénio)

2.3.2.1. Aprimorar a divulgagdo do Programa e processos
seletivos, buscando-se a atracdo e selegdo de candidatos mais
qualificados e com melhor dominio do idioma inglés, pois isso
facilita o intercambio desses estudantes em estagios de
Doutorado sanduiches e seu envolvimento em projetos
internacionais com grupos de exceléncia. (Inicio: Jun/2021,
final: Ago/2021; periodicidade: 1 em 1 més durante o
quadriénio)

2.3.3.1. Aprimorar a divulga¢do do Programa para atrair mais
discentes estrangeiros. (Inicio: Jun/2021, final: Ago/2021;
periodicidade: 1 em 1 més durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Docentes permanentes envolvidos com
Nucleos de estudo, Nucleos de estudo envolvidos, e
colaboradores do PPGBIOMAT.




Recurso financeiro: verificar disponibilidade de veiculos
oficiais da UFLA para viagens e visitas técnicas, ou
recursos/diarias do PROAP.

Objetivo
estratégico 3:
Consolidar os
Impactos
positivos do
PPGBIOMAT na
sociedade.

Obijetivo tatico
3.1. Aumentar o
ndmero de
patentes
submetidas,
transferéncias
de tecnologia e
empreendedori
smo.

3.1.1. Aumentar
submissdo de
patentes para 2 por
ano.

3.1.2. Aumentar
oficializagdo de
transferéncias de
tecnologia para 1
por ano.

3.1.3. Aumentar
empreendedorismo,
criagdo de startups
e AgTechs para 1
por biénio.

3.1.1.1. Direcionar agdes intensivas para orientagdo e
capacitacdo dos discentes e docentes na procura e na escrita
de patentes nas diferentes plataformas de patentes
disponiveis. (Inicio: Set/2021, final: Dez/2021; periodicidade: 7
em 7 meses durante o quadriénio)

3.1.2.1. Criar agOes para capacitar a equipe PPGBIOMAT para
aumentar ainda mais a transferéncia de tecnologias para a
sociedade, através da produgdo de contetdos (livros,
cartilhas, videos em plataformas) e buscando parceiros da
iniciativa privada para resolugdo de problemas reais nas
industrias. (Inicio: Set/2021, final: Dez/2021; periodicidade: 7
em 7 meses durante o quadriénio)

3.1.3.1. Criar a¢Bes e oportunidades (cursos, palestras,
olimpiadas, desafios, workshops, sele¢do de tutorais e
conteudo virtual etc.) para direcionar a capacitagdo e estimulo
ao empreendedorismo, apoiando a criagdo de startups e
AGTEchs. Buscar apoio da Incubadora de empresas e do
Nucleo de Inovagdo tecnoldgica na UFLA (Inicio: Set/2021,
final: Dez/2021; periodicidade: 7 em 7 meses durante o
quadriénio)

RESPONSAVEIS: Profs. Fabio Akira Mori, Julio Ugocioni, Maria
Alice Martins, Keoma Silva, e Nucleos de estudo envolvidos.
Recurso financeiro: Nao se aplica.

Obijetivo tatico
3.2. Aumentar
visibilidade das
acles e
atividades do
PPGBIOMAT.

3.2.1. Aumentar
divulgacdo de
informacgdes sobre
Biomateriais para a
sociedade.

3.2.2. Aumentar
organizagdo de
eventos para 2 por
ano; e participagao
de docentes em
eventos cientificos
para 4 por ano.

3.2.1.1. Disponibilizar/atualizar no site do Programa
(semanalmente/quinzenalmente) e nas midias sociais dos
nucleos de estudo, novas informacgdes e noticias de interesse
da sociedade, processos seletivos e oportunidades, com o
objetivo de melhorar a visibilidade e divulgagdo das pesquisas
do PPGBIOMAT. (Inicio: Jun/2021, final: Ago/2021;
periodicidade: 1 em 1 més durante o quadriénio)

3.2.1.2. Direcionar inicialmente 10 a 20% das publicagdes
cientificas para periddicos “Open access” que podem ser
baixados gratuitamente pelos interessados. (Inicio da
aproximacao: Set/2021, final: Set/2021; periodicidade: 12 em
12 meses durante o quadriénio)

3.2.1.3. Avaliar se é importante manter algumas publicagdes
em periddicos em portugués para atingir especificamente o
publico nacional. (Inicio da aproximagdo: Set/2021, final:
Set/2021; periodicidade: 12 em 12 meses durante o
quadriénio)

3.2.2.1 Inovar na divulgagdo, e na organizagdo de eventos
internos/regionais/nacionais e internacionais (virtuais ou
presenciais) para atingir um resultado diferenciado de
visibilidade. (Inicio: Out/2021, final: Dez/2021; periodicidade:
4 em 4 meses durante o quadriénio)

3.2.2.2. Buscar fortificar os Nucleos de estudo envolvidos com
o PPGBIOMAT. Oferecendo espago fisico e mentorias. (Inicio:
Ago/2021, final: Dez/2021; periodicidade: 12 em 12 meses
durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Colegiado PPGBIOMAT, Secretaria,
Representantes discentes, e Nucleos de estudo envolvidos.
Recurso financeiro: submeter pedidos de recursos para
agencias de fomento para organizacdo de eventos e para
taxas de publicagdo.

Objetivo tatico
3.3.
Incrementar
qualidade das
produgdes
cientificas e
citagdes

3.3.1. Aumentar
EqA1 médio e
A1+A2+B1 para 5,5;
aumentar as % de
artigos publicados
em periddicos A1,A2
para 50%; aumentar
% de A1,A2,B1 para
50%,;

3.3.1.1. Apesar dos bons indicadores na produgdo de artigos
cientificos, sera implementada uma politica interna e continua
de busca de qualidade na submissdo de artigos em periddicos
(principalmente A1) de maior fator de impacto, buscando
aumentar ainda mais a qualidade dos periddicos escolhidos
para submissdo. (Inicio da aproximagdo: Set/2021, final:
Set/2021; periodicidade: 12 em 12 meses durante o
guadriénio para retroalimentagdo)

3.3.1.2. Criar aglGes para aumentar a quantidade das




3.3.2. aumentar
numero de citagdes
dos artigos do
PPGBIOMAT.

publicagdes de elevado fator de impacto e Qualis, e em lingua
inglesa, buscando eficiéncia da produgdo cientifica. (Inicio:
Jan/2021, final: Fev/2021; periodicidade: 7 em 7 meses
durante o quadriénio)

3.3.1.3. Aumentar a busca e convite de Professores
estrangeiros parceiros para participarem de bancas de
qualificagdo, Dissertagdes e Tese do PPGBIOMAT por
videoconferéncia.  (Inicio:  Jul/2021, final: Ago/2021;
periodicidade: 6 em 6 meses durante o quadriénio)

3.3.2.1. Criar ag¢Bes para instruir o corpo docente sobre
estratégias éticas para aumentar o numero de citagdes dos
artigos publicados pelos integrantes do PPGBIOMAT,
buscando melhorar sua visibilidade, como a publicagdo do tipo
“Open access”. (Inicio da aproximagdo: Jul/2021, final:
Ago/2021; periodicidade: 6 em 6 meses durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Profs. Julio Ugocioni, Jose B. Guimaraes,
Rafael F. Mendes, Keoma Silva, Gustavo Tonoli, e Ntcleos de
estudo envolvidos.

Recurso financeiro: submeter pedidos de recursos para
agencias de fomento, ou recursos PROAP (qdo possivel) para
cobrir taxas de publicagdo.

Objetivo
estratégico 4:
Ampliar a
Internacionaliz
acdo do
PPGBIOMAT

Obijetivo tatico
4.1. Ampliar
ainda mais o
alcance
internacional
do processo
seletivo do
PPGBIOMAT.

4.1.1. Aumentar
participagdo de
membros
estrangeiros nas
bancas para 3 por
ano; Aumentar
defesas por
videoconferéncia 10
por ano; Aumentar
para30% a
participagdo de
estrangeiros nas
publicagdes.

4.1.2. Aumentar
discentes
estrangeiros para 3
por ano.

4.1.3. Aumentar a %
de artigos em
periddicos ndo-
brasileiros para

4.1.1.1. Aumentar a busca e convite de Docentes estrangeiros
parceiros para participarem de bancas de qualificagdo,
Dissertagdes e Tese do PPGBIOMAT por videoconferéncia
(curto prazo). (Inicio: Jul/2021, final: Ago/2021; periodicidade:
6 em 6 meses durante o quadriénio)

4.1.2.1. Buscar parcerias para realizar processo seletivo
inicialmente em parceiros da América do Sul (Colémbia,
Venezuela e Equador), Portugal e Paquistdo, buscando a
atragdo de bons candidatos e contribuindo com a
internacionalizagdo do Programa. (Inicio da aproximagdo:
Ago/2021, final: Dez/2021; periodicidade: 6 em 6 meses
durante o quadriénio)

4.1.3.1. Buscar a capacitagdo e orientagdo dos discentes para
submeter artigos em periddicos internacionais e com
discentes/docentes estrangeiros. (Inicio da aproximag&o:
Ago/2021, final: Dez/2021; periodicidade: 6 em 6 meses
durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Profs. Gustavo Tonoli, Diego A. Botrel,
Douglas, Saulo R. Ferreira, e Fabio Akira Mori.
Recurso financeiro: Nao se aplica.

80%.
Obijetivo tatico 4.2.1. Aumentar | 4.2.1.1 Capacitar os docentes para aumentar a submissdo de
4.2. Ampliar ndmero de | projetos para parcerias internacionais financiadas com
parcerias Professores recursos internacionais. (Inicio da aproximagdo: Jan/2021,
internacionais e | Visitantes final: Mar/2021; periodicidade: 6 em 6 meses durante o
oficializa-las. estrangeiros no | quadriénio)

PPGBIOMAT para 2 | 4.2.1.2 Capacitar os docentes para oficializagdo das novas

por ano. parcerias ou parcerias ja existentes através da assinatura do

4.2.2. Aumentar
defesas por
videoconferéncia
para pelo menos 10
por ano.

“memorandum of understanding” (MOU) ou acordos de dupla
titulagdo. (Inicio da agdo: Set/2021, final: Dez/2021;
periodicidade: 12 em 12 meses durante o quadriénio)

4.2.2.1. Buscar inicialmente convidar os potenciais Professores
Visitantes estrangeiros (de preferéncia lingua espanhola ou
inglesa) para participarem de defesas por videoconferéncias e
convidar esses estrangeiros para contribuir com a escrita de
artigos. (Inicio da aproximagao: Jan/2021, final: Mar/2021;
periodicidade: 6 em 6 meses durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Colegiado do PPGBIOMAT, Profs. Diego A.
Botrel, Gustavo Tonoli, Saulo R. Ferreira, Maria Alice Martins.
Recurso financeiro: N&o se aplica.

Obijetivo tatico
4.3. Aumentar a
insergdo do
PPGBIOMAT no

4.3.1. Aumentar
discentes em
doutorado

sanduiche para 1

4.3.1.1. Criar agles para divulgar regularmente
oportunidades, incentivar e buscar aumentar a participagdo
de discentes em estagios de Doutorado sanduiche no exterior
(ou em eventos) ou sanduiches nacionais. (Inicio da




cenario por ano (ou 4 por | aproximagdo: Maio/2021, final: Jun/2021; periodicidade: 6

nacional e quadriénio). em 6 meses durante o quadriénio)

internacional. 4.3.2. Aumentar | 4.3.2. Criar agBes para divulgar regularmente oportunidades,
treinamento no | incentivar e buscar aumentar a participagdo de docentes em
exterior para 1 por | estagios de Pds-doutorado no exterior, ou como Docentes
ano. Visitantes (estdgios de curta duragdo) no exterior. (Inicio da
4.3.3. Aumentar aproximagdo: Ago/2021, final: Set/2021; periodicidade: 5 em 5
organizagdo de meses durante o quadriénio)
eventos para 2 por 4.3.3.1 Criar agdes para divulgar e incentivar a participagdo
ano; e participagdo dos discentes e docentes em eventos nacionais e
de docentes em internacionais, em sociedades cientificas, camaras de agencias
eventos cientificos de fomento, comités municipais, estaduais, federais ndo
para 4 por ano. cientificos, e editoragdo em periddicos. (Inicio da

aproximagdo: Jan/2021, final: Mar/2021; periodicidade: 5em
5 meses durante o quadriénio)

4.3.3.2 Buscar aumentar a participagdo de docentes e
discentes na criagdo/organizagdo de eventos cientificos
virtuais (inicialmente e presenciais em futuro préximo)
nacionais e internacionais. Executar o ja programado: Segundo
Simposio Internacional de Biomateriais (em Lavras). Divulgar
entre os docentes os editais CAPES/FAPEMIG/CNPq
disponiveis para criagdo de eventos. (Inicio da aproximagéo:
Jul/2021, final: Out/2021; periodicidade: 12 em 12 meses
durante o quadriénio)

RESPONSAVEIS: Colegiado do PPGBIOMAT, Gustavo Tonoli,
Lourival M. Mendes, Maria Alice Martins, José M. Marconcini,
e discentes engajados.

Recurso financeiro: submeter pedidos de recursos para
agéncias de fomento, ou PROAP e taxa de bancada FAPEMIG
(quando aplicavel).

4.2. Consonancia das a¢does do PEP com o PDI da UFLA e com a missao das Ciéncias
Agrarias |

Este planejamento das a¢bes esta em consonancia com os objetivos e metas
do ultimo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFLA conforme
destacado nos objetivos do PDI na pesquisa (Anexo PDI-UFLA 2016-2020), que era
estimular o desenvolvimento de tecnologias estratégicas, com destaque para:
biotecnologia; nanotecnologia; salde; energia limpa; tecnologia da informacao e
comunicacdo; e novos materiais. O programa também tem aderéncia total com o
atual PDI (principalmente para contribuir com os objetivos do item 2.1 do PDI atual
2021-2025) da UFLA, https://ufla.br/pdi). Varias das ac¢des planejadas pela Pro-
Reitoria de Pés-Graduacdo (PRPG) da UFLA contribuem com o PPGBIOMAT e estdo
alinhadas com os objetivos/missdo da Area das Ciéncias Agrarias | (este alinhamento
esta descrito melhor no Projeto Pedagédgico do Curso, arquivo anexo PPC), e

conforme as ag¢des descritas nas proximas secoes.




4.2.1. Apoio a produgao cientifica internacional

A PRPG tem investido em Programas de apoio a producdo cientifica, com o
objetivo de se aumentar a visibilidade das publicagdes. Para isso, tem investido em
acoes que desencadeiam o aumento das publicacdes em periddicos estrangeiros e
gue possuem alto fator de impacto (JCR). Para atingir esses objetivos, as principais
acOes desenvolvidas foram: 1) Palestras para o corpo docente e discentes, realizadas
durante o ano, com apoio e incentivo da Pré-Reitoria de Pesquisa (PRP), com temas
gue envolvam a redagdo cientifica, critérios de escolha de periddicos internacionais,
redacdo de projetos de pesquisas e gestdo cientifica; 2) Programa de Apoio a
Publicacdo Cientifica (PAPC) - Publicacdo anual do Edital PAPC/UFLA que apoia a
traducdo de artigos cientificos para lingua estrangeira; 3) Programas de Apoio a
Publicacdo Cientifica em Periddicos de Elevado Impacto (PAPEI) - Publicacdo anual
do Edital PAPEI/UFLA que apoia a publicacdo de artigos cientificos em periddicos de
elevado impacto, classificados nos extratos Al, A2 e B1 com JCR maior que 0,3,
segundo o Qualis/Periddico da CAPES da area que se insere os Programas de Pds-
Graduacdo com notas entre 4 e 7 (exclusivo para docentes permanentes); 4)
Programa de Apoio a Novos Programas (PANP) - Publicacdo anual do Edital
PANP/UFLA que apoia a publicacdo de artigos cientificos em periddicos de elevado
impacto, classificados nos extratos Al, A2 e B1 com JCR maior que 0,3, segundo o
Qualis/Periddico da CAPES da area que se insere os Programas de Pds-Graduacgdo ou
linha de pesquisa do docente, com nota 3 e ainda docentes colaboradores de todos
os Programas de Pds-Graduacdo e ainda docentes que ainda ndo se encontram
credenciados em Programas de Pds-Graduacao.

No caso especifico do Programa de Apoio a Publicacdo Cientifica (PAPC), o
objetivo do PAPC é contribuir para a melhoria da qualidade dos Programas de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu e da producdo cientifica dos docentes, contribuindo
também para a insercdo internacional das publicacdes cientificas da comunidade
UFLA. O PAPC, até 2016, era feito por ressarcimento financeiro aos autores de
artigos enviados para traducdo. Na nova versao, iniciada em 2017, uma empresa foi
licitada para realizar a tradugdo dos artigos contemplados. De acordo com a PRPG, o
processo tornou-se menos oneroso, permitindo ampliar o beneficio a um numero

maior de artigos. Em 2018, a opgdo foi por investir na melhoria da qualidade das



traducOes. Para isso, a PRPG trabalhou em um processo de inexigibilidade de
licitacdo, contratando uma empresa internacional (American Journal Experts — AJE)
gue é considerada uma das melhores do ramo. Foram publicados dois editais, um
edital publicado em dezembro de 2018 (http://prpg.ufla.br/images/Editais/UFLA_-
_PRPG_-_PAPC_2019_vMarcio_final.pdf) e outro em junho de 2019
(http://prpg.ufla.br/images/Editais/2019/papc/UFLA_-_PRPG_-_PAPC_-

_2019_FINAL.pdf). O servigo de tradugdo ou revisao foi feito por meio de contrato
de prestacao de servigos, firmado entre a UFLA e a empresa American Jornal Experts
(AJE). Em ambos os editais, foram empenhados RS$623.154,58 e foram
traduzidos/corrigidos 373 artigos cientificos. Desse montante, 10 artigos pertencem

a docentes e discentes do PPGBIOMAT.

4.2.2. Ampliagao do niumero de discentes estrangeiros nos PPG

As acGes da PRPG para aumentar o numero de discentes estrangeiros nos
Programas sao:
- Aumentar as relagGes internacionais e a participacdo da UFLA em programas de
mobilidade, visando o aumento significativo de discentes estrangeiros nos PPG da
UFLA. No ano de 2018, o Pro-Reitor de Pés-Graduacdo, Prof. Rafael Pio, esteve em
uma missdo em Mocgambique, onde visitou quatro Universidades e um centro de
pesquisa, além de uma reunido com o diretor geral do Instituto de bolsas de
estudos, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico
Profissional, visando firmar acordos de mobilidade de profissionais (pesquisadores e
docentes), para ingressar no Programas de Pés-Graduacdo da UFLA, com bolsas de
estudos do governo de Mocambique
(https://ufla.br/index.php/noticias/internacionalizacao/12204-pos-graduacao-da-
ufla-marca-presenca-em-mocambique);
- Ampliar o niumero de vagas ofertadas pelos Programas no convénio do grupo
Coimbra (PAEC OEA-GCUB), Propat (México) e PEC-PG. No ano de 2017, os
Programas de Pds-Graduacao da UFLA ofertaram 18 vagas destinadas ao edital PAEC
OEA-GCUB. No ano de 2018, os Programas de Pds-Graduacao da UFLA ofertaram 23
vagas destinadas ao edital PAEC OEA-GCUB e mais 09 vagas destinadas a 12 Edicdo

Programa de Formacdo de Professores de Educacdo Superior de Paises Africanos —



ProAfri (OEA-GCUB), Programa desenvolvido pelo Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB) em parceria com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino
Superior e Técnico Profissional de Mogambique (MCTESTP), e com o apoio da Divisao
de Temas Educacionais do Ministério das RelagGes Exteriores do Brasil (DCE/MRE) e
da Embaixada do Brasil em Mogambique. Isso demonstra com comprometimento da
Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo com a ampliagdo do numero de discentes
estrangeiros. Ja no ano de 2019, os Programas de Pés-Graduacdo da UFLA ofertaram
25 vagas destinadas ao edital PAEC OEA-GCUB;

- Ampliar o numero de Programas com dupla titulagao. Na reunidao do Conselho da
Pés-Graduagdo de janeiro de 2017, em conjunto com a DRI, discutiu-se a
possibilidade de lancar editais de processos seletivos especificos para discentes
estrangeiros nos programas. A PRPG publicou a portaria n? 1.103, de 29 de
dezembro de 2016, regulamentando a priorizacdo das cotas de bolsas de mestrado e
doutorado CAPES/PRPG para os Programas com acgGes internacionais, quando no
acordo internacional a contrapartida for a concessdo da bolsa de estudos brasileira
(http://prpg.ufla.br/images/resolucoes/1103.pdf).

No ano de 2017, 83 discentes estrangeiros estavam matriculados nos
Programas de Pds-Graduacao da UFLA, no ano de 2018 101 discentes estrangeiros e,
no ano de 2019, 116 discentes. Essa evolugdo é fruto do empenho da Pré-Reitoria de
Pds-graduacdo em ampliar as acOes de estimulo a participacdo dos Programas de
Pds-graduacao em editais e processos de selecdo para candidatos estrangeiros. O
numero de entradas de discentes estrangeiros por ano, desde o inicio do presente
guadriénio nos Programas de Pds-graduacao da UFLA é a seguinte: 2017 - 20; 2018 -
42, e; 2019 - 40. Devido a auséncia de niumero suficiente de bolsas (principalmente
de Doutorado), o PPGBIOMAT conta atualmente com somente uma discente
estrangeira, que é a colombiana Karen Paola Contreras Lozano, cursando o
Doutorado.

Adicionalmente, para atracdo de discentes estrangeiros, o PPGBIOMAT
atualmente estuda a possibilidade de realizacdo de editais de selecdo em Lisboa
(Portugal), o qual serd aplicado na Universidade Nova de Lisboa, e em Lahore

(Paquistdo) na COMSAT University.



4.2.3. Atracao de Pesquisadores Visitantes Estrangeiros

No ano de 2017 foi publicada a RESOLUCAO CUNI N2 059, DE 18 DE
OUTUBRO DE 2017 (http://www.prgdp.ufla.br/site/wp-
content/uploads/2018/10/RESOLU%C3%87%C3%830-CUNI-N%C2%BA-059-DE-18-
DE-OUTUBRO-DE-2017.pdf), que dispde sobre as normas de selecio para a
contratagdo de professores visitantes estrangeiros e professores visitantes ampla
concorréncia. No ano de 2018, foi publicado o EDITAL PRGDP N2 105/2018, com
inscricdbes para o Processo Seletivo Simplificado, destinado a contratacgao,
preferencialmente, de Professor Visitante Estrangeiro (PVE), ou Professor Visitante
brasileiro residente no exterior, nos termos da Lei n? 8.745/93, Lei n° 12.425/11, do
Decreto n? 6.593/2008, da Portaria MEC n? 243/2011, do Decreto n2 7.485/2011,
alterado pelo Decreto n? 8.259/2014, na Lei 12.772/2012 de 28/12/2012 e
alteracdes dadas pela Lei 13.325/2016, na Resolugdo CUNI n2 059, de 18 de outubro
de 2017 e as condicGes deste Edital (http://www.prgdp.ufla.br/site/wp-
content/uploads/2018/10/Edital-PRGDP-Professor-estrangeiro-105-2018.pdf).
Foram ofertadas 36 (trinta e seis) vagas destinadas a apoiar a execucdo dos
Programas de Pés-Graduagdo Stricto sensu. Desse montante, 13 vagas foram
atendidas. Em 2019, um novo edital foi publicado
(http://www.prgdp.ufla.br/site/wp-content/uploads/2019/04/Edital-39-PVE.pdf) e
uma vaga foi atendida.

A contratacdo do Professor Visitante do PPGBIOMAT ainda esta em
andamento, com previsdo de acontecer em 2022 (adiada devido a pandemia do
COVID-19) com a vinda por 3 meses do Pesquisador Dr. Stéphane Godbout
(https://orcid.org/0000-0001-8050-3326), do Institut de recherche et de
développement en agroenvironnement (IRDA) (Québec, Canada) que apresentara
palestras e aulas sobre andlise de ciclo de vida de materiais e uso de residuos para

desenvolvimento de materiais.

4.2.4. Trabalho de Conclusdo de Curso, Dissertacdo e Tese utilizando Linguas
Estrangeiras
Foi criada a RESOLUCAO PRPG N° 028 DE 28 DE ABRIL DE 2017

(http://prpg.ufla.br/images/resolucoes/Res-028-1.pdf), visando estimular a redacdo



das DissertacOes e Teses em lingua estrangeira. O PPGBIOMAT esta incentivando
cada vez mais a escrita das Dissertacbes e Teses em linguas estrangeiras, com

destaque para o inglés.

4.2.5. Prémio da melhor Tese dos Programas de Pds-Graduag¢ao da UFLA

Foi criada a RESOLUCAO PRPG N2 006 DE 15 DE FEVEREIRO DE 2017,
atualizada posteriormente no ano de 2018 (RESOLUCAO PRPG N2 027 DE 25 DE
OUTUBRO DE 2018), que estabelece os critérios para indicagdo de melhor Tese dos
Programas de Pds-Graduacdo da UFLA. O objetivo dessa resolucdo foi estimular a
mobilidade académica no exterior e a publicacdo cientifica em periddicos
internacionais, haja vista que nas diretrizes de escolha da melhor Tese esta: 1) A
qgualidade e quantidade de publica¢des decorrentes da Tese, considerando os artigos
cientificos aceitos para publicacdo ou publicados em periddicos com elevado fator
de impacto (JCR); 2) Redacgdo da Tese, preferencialmente, integral ou parcialmente
em lingua estrangeira, desde que o titulo da Tese seja em lingua estrangeira, e; 3)
Parte da pesquisa resultante de estdgio no exterior, na modalidade Doutorado
sanduiche.

A meta dessa resolucdo é o aumento da adesdo por parte dos Programas de
Pds-Graduagdao ao Prémio CAPES Tese. Nesse sentido, cada Programa que contém o
curso de doutorado seleciona a melhor tese defendida no ano anterior, onde uma
comissao designada pelo coordenador do Programa elege a melhor tese, baseada

nas diretrizes e regras do Prémio CAPES Tese do ano vigente.

4.2.6. Ampliagdo da participagdo de discentes nos Programas de Doutorado
sanduiche no exterior

As acbes da PRPG sdo: - Divulgar os editais das agéncias de fomento dos
Programas de Doutorado sanduiche no exterior aos PPG; - Criar regras, perante as
normas dos editais de cada agéncia de fomento, visando a selecdo de discentes com
conhecimento e producdo destacada e, principalmente, com fluéncia em lingua
inglesa, para que o aproveitamento da estada no exterior seja de grande valia para o
PPG; - Promover palestras, nas disciplinas seminarios de cada PPG ou no Congresso

da Pdés-Graduacdao, com discentes que regressaram do doutorado sanduiche no



exterior, para que eles relatem as suas experiéncias positivas e avancos cientificos e
pessoais; - Ampliar as relagdes internacionais entre os Programas de Pés-Graduacao
da UFLA com as instituicdes do exterior. No ano de 2017, 50 discentes participaram
do programa de doutorado sanduiche no exterior, em 2018 participaram 41
discentes e, em 2019 participaram 39 discentes, sendo que dessas 13 sdao do edital
PDSE
(http://prpg.ufla.br/images/portarias/Portaria_Resultado_Final_01_de_mar._19.pdf
) e 26 sdo do Projeto Capes Print da UFLA (http://print.ufla.br/images/826.pdf e
http://print.ufla.br/images/arquivos/editais/Resultado_Final _EDITAL 2_-

_Doutorado_Sanduiche_no_exterior_2019.pdf).

4.2.7. Programa Institucional de Internacionalizagao CAPES Print

A UFLA foi contemplada pela CAPES para a implementacdo do Programa
Institucional de Internacionalizagdo (Print) na Pds-Graduagdo da Universidade
(https://ufla.br/noticias/institucional/12185-ufla-e-contemplada-no-programa-
institucional-de-internacionalizacao-capes-print). Todos os Programas de Pés-
Graduacdao académicos da Instituicdo, que possuem o curso de Doutorado, foram
consultados sobre o interesse em participar. Os Programas que compuseram ao final
a proposta foram: Ciéncia do Solo; Genética e Melhoramento de Plantas;
Microbiologia Agricola; Ciéncia dos Alimentos; Zootecnia; Entomologia;
Fitopatologia; Fitotecnia; Agroquimica; Administracao; Ciéncias Veterinarias; e
Engenharia de Biomateriais. Todos focados em um Unico tema de interesse:
“Producdo de Alimentos e Seguranca Alimentar”.

O projeto CAPES/Print da UFLA tem como principal objetivo consolidar as
parcerias internacionais ja existentes com Universidades dos Estados Unidos e
alguns paises da Europa, como Inglaterra, Franca e Holanda. Além disso, com os
recursos disponibilizados pelo Print estd sendo possivel criar parcerias institucionais
e duradouras com outras Universidades mundialmente reconhecidas na darea de
producdo de alimentos e seguranca alimentar. Tudo isso, terd o intuito de melhorar
a formacdo dos discentes de Pds-Graduacdo (beneficio direto) ou de Graduacgdo

(beneficio indireto) da UFLA, bem como a qualidade das pesquisas desenvolvidas.



Outro objetivo do projeto é permitir a criacdo de mecanismos para ampliar a
internacionalizagdo e o ambiente internacional dentro da UFLA, assim como
estimular a vivéncia internacional da comunidade académica, por meio das seguintes
acbes: 1) Aumentar a publicacdo de artigos e patentes com colaboradores
estrangeiros; 2) Ampliar a participacdao de docentes em congressos no exterior; 3)
Aumentar a mobilidade internacional de docentes e discentes; 4) Aumentar o
numero de docentes e discentes que dominam e utilizam frequentemente o idioma
inglés no campus, o que permitird a ampliacdao do numero de disciplinas ministradas
em inglés e a participacdo de colaboradores estrangeiros em grupos de pesquisa; 5)
Ampliar a participacdo de discentes estrangeiros na UFLA; 6) Ampliar a participacao
de professores visitantes estrangeiros atuando na Pds-Graduacdo e Graduacdo da
UFLA.

Além da ampliagdo do ambiente internacional, o Projeto CAPES/Print da
UFLA tem ainda como objetivo estimular a insercao internacional dos PPG da UFLA,
levando em consideracdo os seguintes aspectos: 1) Aumentar a participacdo de
docentes estrangeiros nos grupos de pesquisa da UFLA; 2) Aumentar o numero de
pesquisas desenvolvidas em colaboragcdo com centros de pesquisa mundialmente
reconhecidos; 3) Dotar os Laboratérios Multiusuarios da UFLA de metodologias
laboratoriais empregadas nos laboratérios dos parceiros internacionais; 4) Aumentar
o numero de artigos publicados em peridédicos com alto fator de impacto nas areas
do conhecimento vinculadas a este projeto; 5) Aumentar os indicadores de citacdes
da UFLA; 6) Ampliar o niumero de docentes que atuam no corpo editorial de
periddicos de alto impacto; 7) Aumentar o nimero de docentes que sdo convidados
para ministrarem palestras em eventos internacionais; 8) Aumentar a submissdo e
aprovacao de projetos por 6rgdos ou agéncias de fomento internacionais.

Em resumo, o PPGBIOMAT participa do projeto Print ainda busca receber em
2022 (vinda adiada devido a pandemia do COVID-19) o Professor Dr. Jeffrey P.
Youngblood (https://orcid.org/0000-0002-8720-8642) da School of Materials
Engineering da Purdue University, que contribuird como Professor Visitante durante
por 2 semanas, com cerca de 4 aulas, 4 palestras sobre materiais e filmes para
Seguranca Alimentar, 3 bancas de qualificacdo e/ou conclusdo de Tese, além de

reunides com discentes sobre seus projetos no PPGBIOMAT.



4.2.8. Credenciamento anual do Programa de Pds-Graduagao

A Pré-Reitoria de Pds-Graduagao (PRPG) da UFLA normatizou os critérios de
credenciamento e recredenciamento anual do corpo docente através da
RESOLUCAO CEPE N2 020, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2017 que estabelece normas e
critérios de credenciamento e descredenciamento do corpo docente dos Programas
de Pds-Graduacdo Stricto sensu Académicos e Profissionais da UFLA anualmente
(http://prpg.ufla.br/images/resolucoes/res020-2017.pdf
http://prpg.ufla.br/images/resolucoes/res048-2017-1.pdf). Segundo as Resoluc¢des
CEPE N2 020 de 01 de fevereiro de 2017 e N2 048 de 22 de margo de 2017 da UFLA,
o docente permanente poderd ter o seu credenciamento automaticamente
renovado anualmente desde que atenda as condi¢des estabelecidas pelo art. 22
desta Resolucdo e conforme os critérios estabelecidos pelos Programas de Pds-
Graduagao, homologados pelo Colegiado de Pds-Graduagdo. Os Colegiados dos
Programas definem no inicio do quadriénio as métricas de producdo cientificas
exigidas para a renovagdo de credenciamento, podendo estas ser revistas
anualmente. S3o usados os indicadores do nimero médio de artigos equivalentes Al
publicados por ano (avaliacdo quantitativa); e nimero médio de artigos publicados
em Al, A2 e B1 (equivalente ou ndo) por ano, conforme estabelecido no documento
de Area e no Qualis CAPES e, no caso especifico dos Programas de Pds-Graduagdo
Stricto sensu Profissionais, indicadores de produgdo técnica, artistica e cultural. As
métricas de producdo cientifica sdo definidas seguindo a nota obtida pelo Programa
em sua Ultima avaliagao, além das metas e a nota a ser alcan¢ada pelos Programas
em futuras avaliacbes, devendo ser levado em consideracdo o perfil do corpo
docente, as avaliagdes da CAPES e outras formas de comparacdo entre outros
Programas da Area. Os processos de renovacdo de credenciamento e
descredenciamento sdo devidamente instruidos e documentados pelos Colegiados
dos Programas e encaminhados a PRPG entre os dias 15 de novembro a 15 de
dezembro de cada ano, seguindo o formuldrio anexo a Resolucdo. A PRPG
encaminha até o més de fevereiro de cada ano, os processos de renovacao ao CEPE,

que é o orgdo final a avaliar todos os processos de credenciamento e



descredenciamento. O Programa segue a presente resolucao e anualmente realizada
o recredenciamento do corpo docente.

Atualmente a métrica para credenciamento (e descredenciamento) de
docentes permanentes no PPGBIOMAT é de 1,1 (ou mais) artigo equivalente Al
publicado por ano (média dos ultimos 4 anos), e nimero médio de artigos
publicados em Al, A2 e B1 (equivalente ou ndo) por ano deve ser igual ou maior que
1,1 (média dos ultimos 4 anos). Além de atender a esta métrica os potenciais
docentes permanentes devem possuir projetos financiados, disciplina nos cursos do

PPGBIOMAT, e criar demanda por potenciais candidatos a discentes.

5. PROCESSOS E PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO

A autoavaliacdo é realizada em trés processos: (1) autoavaliacdo dos
indicadores e metas anuais do Programa, Formacao e Impactos; (2) autoavaliacdo da
gualidade das disciplinas; e (3) autoavaliacdo dos discentes e egressos, das a¢des do
programa e do Projeto Pedagégico do Curso (PPC). Estas autoavaliacdes
retroalimentam os dados do PPGBIOMAT e ajustam as metas anuais de melhorias
para o PPGBIOMAT.

A Pré-Reitoria de Pos-Graduacao (PRPG) da UFLA, ao final do ano de 2016,
implementou o Sistema de Gestdo de PPG, que compde o PDI da Universidade
Federal de Lavras (pag. 60 - http://www.ufla.br/pdi/wp-
content/uploads/2017/04/PLANO_DE_DESENVOLVIMENTO_INSTITUCIONAL-UFLA-
2016-2020_V1_1.pdf). O Sistema de Gestdo de PPG baseia-se em informacdes
centrais que permitem o controle das fragilidades e gargalos dos Programas de Pds-
graduacdo da UFLA, a fim de ndo colocar em risco a qualidade da Pds-graduacdo.
Conforme destacado na apresentacdo deste PEP, a PRPG formatou uma planilha
geral de controle, que contém as informag¢des de todos os Programas de Pds-
graduacdo - Indicadores de formacdo e de producdo dos Programas de P4s-
Graduacdo Stricto Sensu. Foi considerado na composicdo dessa planilha indicador
referente ao corpo docente, corpo discente e trabalho de conclusdo (tese ou
dissertacdo) e producdo intelectual. Os indicadores fazem referéncia ao quadriénio
2017-2020, onde, no inicio do quadriénio, os Programas preencheram o que era

desejavel e aceitdvel e, no inicio de cada ano, sempre no més de janeiro, o Programa



faz o preenchimento dos dados apurados referente ao ano passado. A PRPG faz a
composi¢cao das médias de cada indicador, que compde os Indicadores dos
Programas de Pds-Graduagdo Stricto sensu, faz analise dos dados e, no primeiro
semestre de cada ano, realizada reunides com todos os Programas, debatendo a
evolugao dos indicadores e estratégias de melhorias de itens que ficaram abaixo do
esperado, segundo o planejamento do Programa. Ressalta-se que o planejamento é
em funcdo da nota do Programa e da nota que o Programa pretende alcancar na
avaliacdo quadrienal em 2021.

A autoavaliacdo das disciplinas, dos discentes e egressos do Programa é
realizada semestralmente, disponibilizando-se um formulario virtual na pagina do

Programa e da Plataforma Campus Virtual (www.campusvirtual.ufla.br; Programa

Avalie com formularios eletrénicos) , e/ou uma urna (quando da volta das atividades
presenciais) para os discentes e docentes inserirem de forma anOnima suas
sugestdes sobre os pontos positivos e negativos das disciplinas, do PPGBIOMAT e do
seu PPC. Em seguida é realizada uma reunido de posse das sugestdes para uma
discussdo construtiva sobre o Programa e planejamento de acdes em busca de
melhorias e alimentacdo do Planejamento Estratégico do Programa (PEP). A
Comissdo de Gestdo de Bolsas faz anualmente a avaliacdo dos discentes bolsistas e
ndo bolsistas, através do relatério de atividades entregue pelos proprios discentes.

O PDI da UFLA define que, no ambito dos cursos de Graduacdo e Pos-
Graduacdo, a avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) deve ser considerada
como ferramenta construtiva que contribui para melhorias e inovacbes e que
permite identificar possibilidades, orientar, justificar, escolher e tomar decisdes. A
existéncia do PPC é importante para estabelecer referéncias da compreensdo do
presente e de expectativas futuras. Nesse sentido, é importante que, ao realizar
atividades de avaliacdo do seu funcionamento, o Programa leve em conta seus
objetivos e principios orientadores, tenha condi¢cbes de discutir o seu dia a dia e
consiga, assim, reconhecer, no PPC, a expressdo de sua identidade e prioridades. Tal
avaliacdo devera levantar a coeréncia interna entre os elementos constituintes do
PPC e a pertinéncia do curriculo em relagdo ao perfil desejado e ao desempenho
social do egresso, para possibilitar que as mudancas se déem de forma gradual,

sistemadtica e sistémica. Seus resultados deverdo, entdo, subsidiar e justificar


http://www.campusvirtual.ufla.br/

reformas curriculares, solicitacdo de recursos humanos, aquisicdo de material etc.
Sugere-se, entdo, a avaliacdo anual do PPC, com a participacdo da comunidade do
Programa para sua readequa¢ao e também para servir de retroalimentagdao do
processo, para fundamentar tomadas de decisGes institucionais que permitam a
melhoria da qualidade de ensino.

Os resultados da autoavaliagao das disciplinas, dos discentes e do Programa
devem ser repassados aos docentes responsaveis e a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao,
para verificar a necessidade de mudancas para a melhoria dos cursos. A partir destes
resultados é possivel a adocdo de medidas para atualizacdo e inclusdo de acbes de
planejamento futuro no PEP e aprimoramento continuo da qualidade do ensino e
aprendizado, visando a atingir a qualificacdo proposta pelo Programa.

O processo de autoavaliagdo da UFLA vem sendo realizado a partir de
propostas emanadas de Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), érgdo suplementar da
Reitoria, composta, de forma paritdria, por docentes, técnicos administrativos,
discentes e membros da comunidade local, com mandato de dois anos, que tem
como funcdo a conducdo de todo o processo de avaliacdo institucional. O

instrumento de avaliacdo é constantemente discutido, reavaliado e reformulado.



