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1. INTRODUGAO

Em 2020, a Universidade Federal de Lavras passou por um processo de reestruturagado administrativa
que alterou, entre outras questdes, a sua estrutura organizacional. Nesse processo, por meio da Resolugao
CUNI n. 25, de 22 de maio de 2020, foram criadas oito unidades académicas, com o objetivo de adequar e
otimizar as agdes da Instituicdo as progressivas exigéncias de qualidade e efetividade de sua gestéo
académica e administrativa, descentralizar a autoridade e distribuir melhor as responsabilidades, bem como
produzir planejamentos estratégicos para o desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensao, na
constante busca por exceléncia.

Essas unidades académicas sao consideradas instancias autbnomas de ensino, pesquisa e extensao
integradas a estrutura organizacional da Universidade, que atuam sob a regulagéo e supervisdo da Diregcéo
Executiva e com as diretrizes emanadas dos Conselhos Superiores — CUNI e CEPE. Nesse sentido, atuam
em uma ou mais areas do conhecimento cientifico por meio do funcionamento de cursos de graduacéo e de
programas de pos-graduagao, projetos de pesquisa e de extensado, inovagéo tecnoldgica e prestacao de
Servicos.

O alinhamento as diretrizes institucionais se efetiva por meio do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI/UFLA 2021-2025, o qual apresenta as estratégias que irdo orientar as agdes (a serem)
desenvolvidas pela Instituicdo nos préoximos cinco anos. Com base neste documento, e seguindo as boas
praticas de gestdo, a UFLA determinou a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU), que
deve ser elaborado por todas as unidades académicas e proé-reitorias e t€m como intuito tragar o planejamento
nos niveis gerencial e operacional.

O Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU) é um documento produzido pela Faculdade de
Filosofia, Ciéncias Humanas, Educagédo e Letras, para o periodo compreendido entre 2021 a 2025, por
exigéncia da Portaria Reitor n. 1.257, de 2 de outubro de 2020, alterada pelas Portaria Reitor n. 8, de 7 de
janeiro de 2021, e Portaria Reitor n® 217, de 16 de margo de 2021, e deve estar alinhado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFLA, elaborado para o periodo 2021-2025.

Nesse sentido, este PDU é um instrumento de planejamento estratégico, que serve como um
documento orientador para a definicdo de diretrizes e estratégias que expressam e orientam a gestéo
administrativa e a organizagdo pedagodgica da Faelch. Considerando que o PDU deve apresentar uma
abordagem mais operacional dos objetivos previstos no PDI 2021-2025, foram consideradas, para efeitos de
discussdo, as atividades finalisticas de ensino, de pesquisa e de extensdo, bem como as atividades
administrativas afetas ao campo de atuacéo da Faelch.

Elaborado por uma comissao constituida por docentes e técnico-administrativos, este PDU elegeu
como pressupostos basilares para as discussdes os seguintes indicadores: a) Missao, Visao e Valores; b)
Analise dos ambientes interno e externo; c) Definicdo de metas, objetivos e indicadores; d) Estratégias; e e)
Mensuragéo e acompanhamento de resultados. Desse modo, este documento esta organizado em partes que
explicitam o organograma e os modos de funcionamento, o modelo de negdcios, objetivos, metas e
indicadores de resultados e agdes da Faelch para o periodo de 2021-2025. Além disso, o0 documento abarca
um detalhamento da descricdo da infraestrutura, a construgdo de uma cadeia de valor e uma analise,
avaliagdo e um plano de tratamento de riscos para cada objetivo proposto pela Faelch.

Este PDU representa o esforco e o comprometimento de servidores(as), que, de modo colegiado,
definiram as politicas, as diretrizes e os planejamentos especificos para cada area vinculada a Faelch,
buscando um alinhamento com a missao institucional, qual seja, “a de manter e promover a exceléncia no
ensino, na pesquisa e na extensao, produzindo e disseminando o conhecimento cientifico e tecnoldgico de
alta qualidade na sociedade, contribuindo para formagao do ser humano e profissional criativo, competente,
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critico-reflexivo e comprometido com a ética para uma sociedade mais justa e democratica.” (PDI/UFLA, 2021-
2025).

Na sua concepgéo, o foco eleito para a atuacao foi o desenvolvimento e a manutencéo da qualidade
no ensino, na pesquisa e na extensdo, bem como a transparéncia administrativa e a gestao colegiada. Nesse
sentido, este documento assume relevancia no sentido de possibilitar espagos para analise do cenario interno
e externo; caracterizagdo de ameacas e oportunidades, de forgcas e fraquezas; definicdo e selecdo de
objetivos estratégicos; sistematizagdo de metas e de indicadores; planejamento interno de gestéo de riscos,
com vistas a melhorar os processos de tomada de decisdo, realizar acompanhamentos sistémicos dos
processos organizacionais, minimizar vulnerabilidades, otimizar gastos publicos, dinamizar a eficiéncia e a
transparéncia dos servigos publicos e aumentar a qualidade do clima organizacional. Este documento ainda
pode servir como instrumento para o direcionamento das agdes e para a comunidade académica avaliar a
gestédo da Unidade Académica.

Este documento expressa o compromisso ético da Faelch de continuar avangando em ensino,
pesquisa e extensao, visando a formar profissionais altamente qualificados e, ao mesmo tempo, socialmente
aptos para exercer, de modo responsavel, a cidadania.
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2. ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL
2.1. Perfil institucional da Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas, Educagéo e Letras
2.1.1. Histérico da Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas, Educacgao e Letras (Faelch)

A Resolugdo CUNI N° 025, de 22 de maio de 2020, aprovou a alteragao da estrutura organizacional
da UFLA, com a criagcédo de 8 (oito) Unidades Académicas, entre elas, a Faculdade de Ciéncias Humanas,
Educacdo e Linguistica. Esse nome foi alterado para Faculdade de Ciéncias Humanas, Educagéo e
Linguagens (Resolugdo CUNI N° 030, de 22 de maio de 2020), posteriormente, foi feita uma alteragéo da
ordem das areas de conhecimento que compdem a Unidade Académica, que culminou na designagao
Faculdade de Educacéo, Linguagens e Ciéncias Humanas (Resolu¢do CUNI n° 50, de 30 de junho de 2020).
Por fim, apds decisdo da Congregacao, foi feita outra alteragdo para Faculdade de Filosofia, Ciéncias
Humanas, Educacao e Letras (Faelch).

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas, Educacdo e Letras (Faelch) é composta pelos
Departamentos: Departamento de Educacdo, Departamento de Estudos da Linguagem, Departamento de
Ciéncias Humanas e pelo Nucleo de Educagéo da Infancia.

Sob gestdo académica e administrativa da Faelch estdo os cursos de graduagédo: Filosofia, Letras -
Portugués (modalidade a distancia), Letras - Portugués e Inglés (modalidade presencial), Pedagogia
(presencial) e Pedagogia (a distancia); os programas de poés-graduacdo: Programa de pos-graduagdo em
Educacao (mestrado profissional), Programa de pds-graduagao em Filosofia e Programa de pés-graduacgao
em Letras, bem como Nucleo de Educagao da Infancia (Nedi), que é responsavel pela oferta da Educagao
Infantil (3 a 5 anos de idade).

A Diregéo da Faelch conta com uma Coordenadoria de Gestao Estratégica (CGE), 6rgao de carater
executivo e consultivo, que tem como competéncia auxiliar o Diretor no planejamento, organizagao, diregao
e controle de todas as atividades administrativas no &mbito da Faculdade.

A Direcgao da Faelch conta também com uma Secretaria Integrada (Sl), que congrega as atividades
de cunho administrativo e académico, sendo responsavel por secretariar de forma integrada os cursos de
graduacao e os programas de pés-graduagao vinculados a Faculdade, em um trabalho coordenado pela
Diretoria e pela CGE, de maneira que se possa otimizar os recursos humanos existentes e atender a
comunidade de maneira célere, eficaz e eficiente.

Além disso, a Diregdo da Faelch conta com a assessoria do Colegiado de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico e do Colegiado de Extenséo e Cultura.

Cada instancia administrativa conta com um representante na Congregagado, o que é o 6rgao de
deliberagao superior, competindo-lhe supervisionar a politica de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da
Faelch.

2.1.2. Missao, Visao e Valores da Faelch

A Faelch esta alinhada com as diretrizes institucionais e, com base nisto, tem por finalidade basilar
formar profissionais graduados em Pedagogia, Filosofia ou Letras, além de mestres em Educagéao, Filosofia
ou Letras, capazes de contribuir, efetivamente, para a melhoria das condigdes em que se desenvolve a
educacgédo no contexto brasileiro, comprometidos com um projeto de transformacéo social. Além disso, tem
por objetivo constituir-se como espago para a produgdo de conhecimentos relacionados a educacgao infantil,
seja na dimensao da oferta dessa modalidade de ensino, seja na dimensao de formagéo docente.
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Sua Missdo é: “Produzir e difundir conhecimentos nas areas de Filosofia, Ciéncias Humanas,
Educacao e Letras, visando a formagao de sujeitos criticos e éticos, com sdlida base humanistica e cientifica,
comprometidos com a universalizagdo da educagao publica, gratuita e de qualidade, o desenvolvimento
social, econémico e sustentavel, a redugao das desigualdades sociais e das assimetrias regionais”

Por meio de sua Visao, a Faelch busca “Ser uma faculdade reconhecida pela atuagao nas areas de
Filosofia, Ciéncias Humanas, Letras e Educagdo, comprometida com o desenvolvimento do pensamento
critico e a transformacgao social, primando pela melhoria dos processos de ensino, pesquisa e extensao
universitaria”.

Assim, para o cumprimento de sua Finalidade, da sua Missao e de sua Visao, a Faelch se baseia nos
seguintes valores: Compromisso com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo; Defesa da
dignidade humana e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e regionais; Gestao
democratica, transparente, participativa e efetiva; Compromisso com a valorizagao das pessoas e defesa dos
direitos humanos na garantia do Estado democratico de direito; Compromisso com o coletivo, a pluralidade,
a acessibilidade, as agbes afirmativas e a democratizagdo do acesso e da permanéncia estudantil; Defesa
permanente da autonomia universitaria; Garantia da liberdade de ensinar e aprender; e atuacao calcada em
principios éticos e de sustentabilidade social, econdmica e ambiental.

2.1.3. Modelo de Negé6cios da Faelch

O modelo de negdcios da Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas, Educagéo e Letras segue a
proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional, da Universidade Federal de Lavras, o qual se
fundamenta na notacdo de Cadeia de Valor desenvolvida por Porter (PORTER, 1990). No ambito desta
metodologia, os processos e atividades que produzem valor para os clientes, nesse caso, a sociedade, sdao
representados num fluxo simples e continuo, conforme demonstrado no tépico a seguir.

2.1.3.1. A Cadeia de Valor da Faelch

A Cadeia de Valor da Faelch, fundamentada na Cadeia de Valor de Porter, esta organizada em trés
grupos de atividades: finalisticas, estratégicas e de apoio, conforme apresentado na Tabela 1. Essas
atividades sédo fundamentais para o alcance dos objetivos estratégicos e da Missdo da Faelch.

As atividades finalisticas sdo aquelas que compreendem as atividades essenciais para o
funcionamento da Faelch e cumprimento de sua missdo, ou seja, sdo as atividades-fim. As atividades
estratégicas norteiam as atividades finalisticas, ou seja, ttm como objetivo monitorar, medir, controlar e
administrar o presente e o futuro das atividades desenvolvidas pela instituicdo. E, por ultimo, as atividades de
apoio dao suporte as atividades finalisticas de modo que elas sejam efetivamente realizadas. Nessa
metodologia, a cadeia de valor da Faelch é categorizada conforme Tabela 1 e Figura 1.

Tabela 1: Grupo de Atividades da Cadeia

Grupo Subgrupo de Atividades

Atividades Finalisticas Ensino de Graduagéo;
Ensino de Pés Graduagao;
Pesquisa;

Extenséo;

Educacao Infantil.

Atividades Estratégicas Administragao;
Gestao da governanca;
Sistema de Controle;

Resultados.
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Atividades de Apoio

Gestao de Pessoas;

Gestao orgamentaria e financeira;
Administragao;

Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao;
Infraestrutura.
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2.1.4. Objetivos regimentais

Devido as alteragdes do Estatuto e Regimento Geral da Instituicao, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias
Humanas, Letras e Educacgao, até o presente momento, ainda nao finalizou o seu Regimento Interno, portanto,
as informagdes presentes neste tépico se basearam no texto proposto do Regimento Geral, e por isso,
poderdo ser alteradas apds a aprovagdo do Regimento Interno pela Congregacgéo. Tao logo o Regimento
Interno seja aprovado nas instancias deliberativas, este documento sera atualizado.

Assim, a Faelch tem por finalidades precipuas a geragdo, o desenvolvimento, a socializagao, a
divulgacdo e a aplicacdo de conhecimentos em Filosofia, Ciéncias Humanas, Educagao e Letras, por meio
do ensino, pesquisa e extensao, integrados na formagéao profissional, com comprometimento ético e social,
em conformidade com os principios da UFLA. Possui autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéao
financeira e patrimonial.

Cabe destacar, como resultado de todo o desenvolvimento das suas atividades finalisticas (ensino,
pesquisa e extensao e educacgao infantil) tém-se os seguintes objetivos, que podem traduzir, nesse momento,
os objetivos regimentais da Faelch.

No ensino, preza-se pela formacéo integral para o exercicio da cidadania e para a atuagao profissional
qualificada e comprometida eticamente com a ciéncia, por meio da oferta do ensino de alta qualidade e da
ampliacao de habilidades e competéncias relacionadas as especificidades das areas de conhecimento, seja
na graduacgao, seja na pés-graduacgao.

Na pesquisa e inovagado pedagogica e tecnoldgica, a premissa € a produgao e a socializagdo de
conhecimentos que possam promover o desenvolvimento humano e profissional, cientifico e tecnoldgico, bem
como a sustentabilidade, o pensamento critico, a autonomia intelectual e a qualificagdo dos processos de
ensino e de aprendizagem.

Na extensao e cultura, os resultados esperados sdo os processos de interagido entre universidade,
comunidades, movimentos sociais, poder publico e mercado de trabalho, por meio do compartilhamento de
conhecimentos e da promogcao de atividades artistico-culturais.

Na educacédo infantil, sdo consideradas a garantia da igualdade de tratamento, promovendo o
desenvolvimento integral da crianga em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a agéo da familia e da comunidade.

2.1.5. Estrutura organizacional da Faelch

A proposta de organograma abaixo, que integrara o Regimento Interno da Faelch, em fase de
elaboracao, apresenta na estrutura administrativa, os cursos de graduagéo, os programas de pds-graduagao
e a oferta da Educacéo Infantil da Unidade, bem como as instancias de gestdo académica: a Coordenadoria
de Gestao Estratégica e a Secretaria Integrada, conforme pode ser observado na Figura 2.
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A Faelch é responsavel pela coordenacao de cinco cursos de graduacgéao (Filosofia, Letras/Portugués,
Letras/Portugués e Inglés, Pedagogia Presencial, Pedagogia a distancia), de trés programas de pods-
graduacgéao (Filosofia, Educagao e Letras) e pela oferta da Educacédo Infantil. Todas essas instancias estao
vinculadas a diretoria e contam com 6rgdos colegiados para a gestdo da organizagcdo administrativa,
financeira, académica e pedagdgica.

Além desses cursos, € importante ressaltar que os departamentos vinculados a Faelch oferecem um
rol variado de disciplinas para cursos de graduagdo de outras unidades académicas, tendo assim,
representativa participagao externa a Faculdade.

Além disso, a Faculdade conta ainda com o Nucleo de Educagéo da Infancia (NEDI), que se ocupa
com as atividades relacionadas a educacéo infantil.

2.1.6. Competéncias e atribui¢gées da unidade e subunidades

Cabe destacar que as competéncias e as atribuicbes das unidades e subunidades, principalmente
daquelas criadas a partir da nova estrutura organizacional da UFLA, ainda serdo mais detalhadas e definidas
no Regimento Interno da Faelch.

Este documento ainda estda em fase de elaboragdo, assim, neste momento, definimos as
competéncias e atribuigbes de um modo geral, baseado no texto aprovado para o Regimento Geral, e tao
logo o Regimento Interno da Faelch seja aprovado, procederemos a atualizagdo dessas informagdes neste
PDU.

2.1.6.1. Da Congregacao

A Congregacao € o 6rgao de deliberagao superior da Faelch, competindo-lhe supervisionar e deliberar
em questdes administrativas e politicas, do ensino, da pesquisa e da extensdo no ambito desta, obedecidas
as diretrizes gerais estabelecidas pelos 6rgaos da Administragdo Superior.

Compete a congregacao:

I- elaborar o Regimento Interno da Unidade Académica e submeté-lo a aprovagdo do Conselho
Universitario;

II- aprovar os Regimentos Internos dos Departamentos e demais 6rgaos vinculados, sendo vetados
os conflitos com o Estatuto, com o Regimento Interno da Unidade Académica e com esse Regimento Geral;

IlI- elaborar e aprovar o seu Regimento Interno e submeté-lo a aprovagédo do Conselho Universitario;

IV- organizar o processo de escolha da Direcdo da Unidade Académica, respeitada a legislagéo
vigente;

V- propor ou manifestar-se sobre a criagdo, o0 desmembramento, a fusdo, a extingdo e a alteragao de
nome de Departamento e demais 6rgéos vinculados a Unidade Académica e submeté-la ao Conselho
Universitario;

VI- elaborar e aprovar resolugbes que regulem o funcionamento académico e administrativo da
Unidade Académica, em consonéncia com o Estatuto, com o Regimento Interno da Unidade Académica, com
esse Regimento Geral e demais normas emanadas pela Direcdo Executiva da Universidade;
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VII- autorizar o aceite de doagcdo de bens mdveis a Unidade, observada a legislagédo vigente e as
normas institucionais;

VIII- indicar os representantes da Unidade Académica para os 6rgaos colegiados superiores;

IX- indicar um(a) representante da coordenagao de graduagao e de pds-graduacao para integrarem
os conselhos das respectivas pro-reitorias;

X- participar das sessdes solenes de outorga de graus e diplomas;

XI- elaborar e aprovar o Plano de Desenvolvimento da Unidade Académica em conformidade com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA,;

XII- supervisionar as atividades dos Departamentos e demais 6rgaos vinculados, compatibilizando os
respectivos planos de trabalho, quando for o caso;

XIlI- apreciar anualmente a proposta orgamentéria da Unidade Académica e o Planejamento Anual de
Contratagbes de materiais e servigos, em consonancia com as diretrizes institucionais e com a legislagao

vigente;

XIV- aprovar comissdes examinadoras de concursos para provimento de cargos de docentes na forma
estabelecida em normas gerais de concursos definidas pelos Conselhos Superiores da UFLA,;

XV- manifestar-se sobre pedidos de movimentagdo de servidores(as) da ou para a Unidade
Académica;

XVI- propor e opinar sobre o afastamento de servidores(as) lotados(as) na Unidade Académica para
fins de qualificagao, aperfeigoamento, ou prestagao de cooperagao técnica;

XVIIl- aprovar em seu ambito de atuagado a sua politica de pesquisa, de ensino e de extensdao em
conformidade com o PDI;

XVIII- aprovar os projetos pedagdogicos de cursos e programas de pds-graduacao e de extenséo e
encaminha-los para homologagéo das respectivas Pro-reitorias;

XIX- deliberar sobre a celebragédo de instrumentos juridicos, referentes ao ensino, a pesquisa e a
extenséo;

XX- deliberar sobre a programacao regular de extensao e cultura mediante proposta do Colegiado de
Extenséo e Cultura, de acordo com a politica institucional de extensao e cultura da Unidade Académica;

XXI- praticar os atos de sua competéncia relativos ao Regime Disciplinar;
XXII- instituir comissoées;
XXIII- aprovar as contas da gestédo do Diretor da Unidade Académica;

XXIV- propor a criagéo e a extingdo de cursos de pds-graduacédo Lato sensu e submeter a Pro-reitoria
de Pds-graduacgao;

XXV- avocar para si o exame e a deliberagdo sobre matérias de interesse da Unidade Académica;

19




XXVI- julgar os recursos que |lhe forem interpostos.

2.1.6.2. Da Diregao

A Diretoria da Faelch, exercida pelo diretor, € o 6rgdo ao qual compete supervisionar os programas
de ensino, pesquisa e extensao e a execugao das atividades administrativas, no ambito de sua atuacéo,
dentro dos limites estatutarios e regimentais.

Sao atribuigbes do Diretor:

I- atuar como principal autoridade administrativa e representativa da Faelch, cumprindo e fazendo
cumprir as deliberagdes da Congregagéo e as determinagdes dos Orgdos Superiores da UFLA e da legislagéo

vigente;

II- submeter a Congregacgéo, nos primeiros trinta dias do seu mandato, o Plano de Gestao elaborado
em conformidade com o PDI e o PDU;

Ill- designar, em carater especial e temporario, comissdes, assessorias e grupos de trabalho para
atender problemas especificos da Faelch;

IV- propor diretrizes e agdes sobre assuntos de ordem académica;
V- supervisionar as atividades didatico-cientificas e os servigos administrativos;

VI- propor a Congregacéo as diretrizes para a elaboragao do orgamento anual e as prioridades para
a aplicagao dos recursos;

VII- submeter anualmente a Congregacéo a prestagcao de contas das atividades realizadas no ano
anterior;

VIII- ser a autoridade competente da Faelch que autoriza as compras de materiais e contratagdes de
SEervigos;

IX- organizar a pauta, convocar e presidir as reunides da Congregacao;

X- decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum da Congregacgao, submetendo sua decisdo ao
referido Colegiado na reunidao subsequente;

Xl- integrar, na qualidade de membro nato, o Conselho Universitario;
XlI- acompanhar a vida académica do corpo discente da Faelch, considerando indicadores de
desempenho académico, o desenvolvimento dos projetos pedagdégicos e as condi¢des estruturais do curso,

dentre outros;

XIlI- acompanhar os indicadores de qualidade da vida académica, conforme definido pela
Congregacao;

XIV- garantir o dialogo com representantes de politicas de EDI e coordenadores(as) de cursos e
programas visando a implementacao de agdes voltadas para a equidade, diversidade e inclusao;

XV- implementar agdes de transparéncia, fortalecendo a comunicacao entre os membros da Faelch;
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XVI- implementar as politicas da Unidade Académica para o ensino de graduacéo, o ensino de pds-
graduacgao, a pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico, a extensao e a cultura em seu ambito de atuagéo,
em consonancia com as politicas institucionais;

XVII- zelar pelo cumprimento dos prazos estabelecidos nos Calendarios Letivos e Cronogramas
Académicos da UFLA,;

XVIII- autorizar o aceite de doagao de bens méveis a Unidade Académica, observada a legislagéo
vigente e as normas institucionais;

XIX- exercer qualquer outra atribuicdo que a Congregacgao Ihe conferir, bem como os Conselhos
Superiores ou a Diregdo Executiva e, de acordo com a legislagao vigente.

2.1.6.3. Da Coordenadoria de Gestao Estratégica

A Diregéo da Faelch conta com uma Coordenadoria de Gestao Estratégica (CGE), 6rgao de carater
executivo e consultivo, que tem como competéncia auxiliar a Diretoria no planejamento, organizagao, dire¢cao
e controle de todas as atividades administrativas no &mbito da UA.

Sao atribuicées da Coordenacdo da CGE:

l. coordenar e orientar os membros da CGE, criando condigbes para que sejam cumpridas
atribuicbes e delegacgdes, e garantindo que as atividades sejam realizadas em equipe e de forma continua;

1. cumprir e fazer cumprir as disposi¢des estatutarias, regimentais e demais normas em vigor
no ambito de sua competéncia;

1. estabelecer critérios de rotinas de trabalho, a fim de contribuir para a padronizagao dos
servigos prestados pela CGE, priorizando as atividades finalisticas da Faelch;

V. fazer a gestao das férias dos membros da CGE;

V. realizar as avaliagbes de desempenho, como chefia imediata, dos servidores técnicos
administrativos da equipe da CGE;

VI. assessorar o Diretor da Faelch em atividades administrativas e operacionais;

VII. receber as demandas do Diretor da Faelch e encaminha-las para a equipe da CGE e, quando
couber, para os Departamentos, as Pré-reitorias e a Reitoria;

VIII. receber e dar encaminhamento as demandas administrativas dos Departamentos, dos
Cursos de Graduagao e Programas de Pés-graduacgéo e das Coordenagdes de Colegiados (de Pesquisa e

Desenvolvimento Tecnoldgico, e de Extenséo e Cultura), das Pro-reitorias e da Reitoria;

IX. coordenar a elaboracédo e execugédo do planejamento anual de contratagbes e o plano de
aplicacao de recursos da Faelch;

X. outras atribuigdes definidas pela Diregdo da Faelch que sejam inerentes as competéncias da
coordenadoria..

Sao atribuicées da CGE:
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l. atuar na gestdo de processos de compras e contratacdes especificas da Faelch, em
conformidade com a rotina de ag¢des e procedimentos da Pro-reitoria de Planejamento e Gestao da UFLA,;

1. elaborar, juntamente com as unidades administrativas vinculadas a Faelch, o planejamento
anual de contratagdes e o plano de aplicagdo de recursos, efetuando o levantamento de demandas dos
setores ligados a UA;

1. colaborar na execugao da matriz orgamentaria;

V. auxiliar no estabelecimento de politicas internas de descentralizagdo de recursos da matriz
orgamentaria aos departamentos e demais 6rgaos vinculados a Faelch;

V. gerir os recursos orgamentarios da Faelch;

VI. colaborar na elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da Faelch em conformidade com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA,;

VII. fazer a gestdo do ponto eletrénico, preferencialmente, dos(as) servidores(as) técnicos-
administrativos(as) integrantes da CGE.

VIII. auxiliar na implementacgéo de estratégias relacionadas ao mapeamento de processos e gestao
de riscos no ambito da Faelch;

IX. emitir pareceres e relatorios sobre matéria de sua competéncia;
X. outras atribuicdes definidas pela Coordenacao da CGE.
2.1.6.4. Da Secretaria Integrada

A Faelch conta com uma Secretaria Integrada (Sl), que congrega as atividades de cunho
administrativo e académico, sendo responsavel por secretariar de forma integrada os cursos de graduacgao,
os programas de pds-graduacéo e do nucleo de educagéo infantil, vinculados a Faculdade, em um trabalho
coordenado pela Diretoria e pela CGE, com vistas a otimizar os recursos humanos existentes e atender a
comunidade de maneira célere, eficaz e eficiente.

2.1.6.5. Dos Departamentos

O Departamento representa a divisdo administrativa da Unidade Académica, compreendendo
componentes curriculares e areas de conhecimento afins para atuagdo no ensino, pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, extensao e cultura.

Sao atividades inerentes aos Departamentos:

. ensino de graduagao e de pds-graduacao;
1. pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico;
M. extenséo e cultura;

V. apoio administrativo.

No Departamento devera ser promovida a distribuicdo das tarefas de ensino, de pesquisa, de
extensao e de apoio administrativo entre seus membros.
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2.1.6.6. Do Conselho Departamental

O Conselho Departamental € o 6rgao colegiado deliberativo do Departamento e designado pela
sigla CD. E responsavel, juntamente com a chefia, pela Administragdo do Departamento.

Séo atribuicdes do Conselho Departamental:

| - elaborar o Regimento Interno do Departamento e submeté-lo a Congregacao da Faelch para
apreciagao e aprovagao;

[I- organizar o processo de eleicao da Chefia do Departamento;
[lI- pronunciar-se, sempre que convocado, sobre matéria de interesse do Departamento;

IV- aprovar e encaminhar a Direcdo da Unidade Académica o Plano de Agéo, em conformidade
com o PDU e o PDI, e o Relatério Anual das atividades do Departamento;

V- sugerir normas, critérios e providéncias a Congregacao da Faelch sobre a execugéo das
atividades de graduagao, de pés-graduacgao, de pesquisa e de extensao;

VI- propor a Congregacgao da Faelch, isoladamente ou em conjunto com outros Departamentos,
a criagao de cursos de pos-graduagao;

VII- conhecer e deliberar sobre assuntos de natureza didatica que nao forem da competéncia dos
colegiados de curso;

VIIl- aprovar, no ambito de sua competéncia e conforme definigbes regimentais, a selegao,
admissao, transferéncia, colaboragao técnica ou afastamento de docentes e técnicos administrativos;

IX- aprovar plano de trabalho e relatério de atividade docente em conformidade com as
necessidades do Departamento e com a legislagao vigente;

X- opinar sobre a remogao, redistribuicao, dispensa ou exoneragao de servidores, na forma da
lei;

Xl- aprovar e coordenar a realizagdo de processo seletivo para monitores de ensino, respeitadas
as normas vigentes, e definir a constituigdo das respectivas bancas examinadoras;

XllI- aprovar o plano de aplicagao de recursos destinados ao departamento;

Xlll- propor ou opinar sobre adequacdes em componentes curriculares relacionados ao
departamento, especialmente por ocasiao de reformulagéo de projetos pedagogicos de cursos;

XIV- deliberar sobre outras matérias previstas em lei ou estabelecidas pela Congregacao e pelos
Conselhos Superiores.

2.1.6.7. Da Assembleia Departamental
A Assembleia Departamental € o 6rgao colegiado consultivo no ambito de cada Departamento.

Sao atribuicbes da Assembleia Departamental:
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I- Eleger a Chefia do Departamento e submeté-la ao Conselho Departamental para homologacgao;

II- Reunir-se como 6rgéo consultivo, desde que solicitada pelo Chefe de Departamento e, ou, pelo
Conselho Departamental;

llI- elaborar o Plano de Agédo do Departamento em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
da Unidade Académica e submeté-lo a aprovacao do Conselho Departamental.

2.1.6.8. Dos colegiados de cursos

A coordenagdo, o planejamento, o acompanhamento, o controle e a avaliagdo das atividades de
ensino de cada curso de graduacgéo e programa de pés-graduacgao sao exercidos por um Colegiado de
Curso.

Compete aos Colegiados de Cursos de Graduagao e de Programas de Pés Graduagao:

I- elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, com o PDI e com o Projeto Pedagdgico Institucional para aprovagao da Congregagéo da

Faelch e posterior submissao a Proé-reitoria respectiva para homologacéo;

[I- manter atualizado e gerir o Projeto Pedagogico do Curso, coordenando e supervisionando o
funcionamento do curso/programa;

IlI- executar as diretrizes estabelecidas pelo CEPE e pelas Pro-reitorias respectivas;

IV- exercer a coordenagéo interdisciplinar, visando a conciliar os interesses de ordem didatica,
cientifica e estratégica dos Departamentos com os do curso;

V- promover continuamente agbes de corregdo das deficiéncias e fragilidades do curso,
especialmente em raz&o dos processos de autoavaliagdo e de avaliacdo externa;

VI- emitir parecer sobre assuntos de interesse do curso;

VII- eleger, entre os membros docentes, um(a) Coordenador(a) Adjunto(a);

VIII- julgar, em grau de recurso, as decisdes do(a) Coordenador(a) de Curso;

IX- estabelecer mecanismos de orientagdo académica aos(as) estudantes do curso.

X- elaborar, em colaboragdo com a Proé-reitoria respectiva, o horario das atividades letivas;

XI- observar e propor politicas de EDI nos cursos de graduagédo e pos-graduacgao, incluindo,
sempre que necessario, planejamento pedagogico adequado e revisao da proposta curricular, dentre

outras iniciativas;

XII- opinar sobre a contratacdo de docentes relacionados as areas de interesse do
curso/programa.

Compete aos Coordenadores de Cursos de Graduagao e de Programas de Pos Graduagao:

I- convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
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lI- representar o Colegiado como membro da Congregagéo da Unidade Académica a qual o curso
€ vinculado;

Ill- representar o Colegiado perante os 6rgaos internos e externos a UFLA,;
IV- executar as deliberagdes do Colegiado;

V- comunicar ao 6rgao competente qualquer irregularidade no funcionamento do curso e solicitar
as corregdes necessarias;

VI- designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser submetida ao Colegiado;
VII- articular o Colegiado com os Departamentos e outros 6rgaos envolvidos;
VIII- decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum do Colegiado;

IX- elaborar os horarios de aulas de cada periodo letivo em articulagao com a Diregao da Faelch
e com a Pro-reitoria respectiva;

X- exercer outras atribuicbes inerentes ao cargo.

2.1.6.9. Do Nucleo de Educagédo da Infancia

O Nucleo de Educacgao da Infancia (NEDI) é érgao complementar da Faelch e tem como finalidade a
organizagédo e o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo relacionadas a oferta da
Educacao Infantil no ambito da UFLA.

Compete ao NEDI:

| - proporcionar as criangas matriculadas na instituicdo praticas pedagdgicas de educar, cuidar e
brincar, de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Nucleo, atendendo a padrbes de exceléncia,
conforme disposto em documentos normativos da legislagao brasileira pertinentes as instituicdes federais de

Educacao Infantil;

Il - oportunizar a equipe a formagao continuada e permanente, visando ao melhor desenvolvimento
das atividades do Nucleo, de acordo com as normas e portarias vigentes na UFLA;

Il - realizar parcerias com a formacéo inicial e continuada de estudantes dos cursos de Pedagogia
(presencial e a distancia) e demais cursos de graduagado da UFLA;

IV - possibilitar, mediante prévia analise do Colegiado do NEDI, campo de estagio, observacéo e
pesquisa para professores, estudantes de Pedagogia e demais cursos de graduagéo da UFLA,;

V - estimular e oportunizar atividades de pesquisa e de extensado vinculadas a area da Educagéao
Infantil.

2.1.6.10. Do Conselho de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
O Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico das Unidades Académicas é

constituido por servidores(as) docentes, preferencialmente portadores(as) do titulo de Doutor ou
equivalente, técnico-administrativos(as) e discentes e que desenvolvam atividades de pesquisa nas
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respectivas Unidades Académicas, eleitos por seus pares, nos termos do Regimento Interno de cada
Unidade Académica.

Compete ao Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico:

I- propor a Congregacéo da Unidade Académica agbes relacionadas as atividades de pesquisa
de acordo com as regras instituidas no Regimento Interno da Unidade Académica;

[I- emitir parecer sobre os planos, programas e projetos de pesquisa nos termos do Regimento
Interno da Unidade Académica de acordo com as regras instituidas no Regimento Interno da Faelch;

IlI- acompanhar e avaliar a execugao dos planos, programas e projetos de pesquisa
desenvolvidos na Faelch;

IV- atuar como interlocutor entre a Pro-reitoria de Pesquisa e a Faelch a qual representa;

V- exercer as demais atribuigdes previstas no Regimento Interno da Faelch.

2.1.6.11 Do Conselho de Extenséo e Cultura

As atividades de extenséao e de cultura da Unidade Académica s&o coordenadas pelo Colegiado
de Extensdo e Cultura, que é constituido de um representante docente de cada Departamento da
Unidade Académica e pela representacdo de servidores técnico-administrativos e discentes
vinculados(as) a Unidade Académica, eleitos(as) por seus pares, nos termos do Regimento Interno da
Unidade Académica.

Compete ao Colegiado de Extensao e Cultura:

I- propor a Congregagao da Unidade Académica agdes relacionadas as atividades de extensao
e de cultura, conforme a politica institucional de extensdo e cultura estabelecida pelo CUNI, de acordo

com as regras instituidas no Regimento Interno da Unidade Académica;

[I- emitir parecer sobre os planos, programas e projetos de extensdo e cultura propostos no
ambito da Faelch, de acordo com as regras instituidas no Regimento Interno da Unidade Académica;

Ill- acompanhar e avaliar a execugao dos planos, programas e projetos de extenséo e cultura
desenvolvidos na Faelch;

IV- elaborar o relatério anual das atividades de extensédo e cultura da Faech;

V- avaliar e organizar o registro de relatérios anuais de atividades dos Nucleos de Extens&o no
ambito da Faelch;

VI- desempenhar outras atividades conforme atribuigbes da Direcao e da Congregacado da
Faelch.

2.1. 7. Infraestrutura, organizagao e setores

A infraestrutura da Faelch é composta por uma sede administrativa (em constru¢do), por trés
Departamentos e pelo Nucleo de Educagao da Infancia.
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2.1.7. 1. Sede administrativa

O projeto arquiteténico prevé a adequagéo de um espaco institucional j& existente, que sera composto
por salas (Diregao, Secretaria Integrada, Coordenadoria de Gestao Estratégica), anfiteatros, salas de reuniao,
almoxarifado, copa e banheiros.

2.1.7.2 Departamento de Ciéncias Humanas

O Departamento de Ciéncias Humanas (DCH) foi criado em 2009. Atualmente em seu quadro
permanente conta com 14 servidores(as) docentes e uma funcionaria terceirizada que atua na secretaria
departamental, além de apresentar no momento um professor substituto e dois professores visitantes.

O DCH esta localizado no campus sede da UFLA com uma area fisica aproximada de 579,13 m?,
dispondo de algumas salas de aulas, de estudos e monitorias, gabinetes de docentes, secretaria, anfiteatro,
copa e banheiros. Estdo presentes trés laboratérios de Filosofia, em que os(as) discentes — respectivamente
de graduagdo e pos-graduagcdo — desenvolvem atividades de estudo, pesquisa e extensado, por eles
promovidas, além do espacgo para as atividades do Pibid e Residéncia Pedagdgica da Filosofia. As demais
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, coordenadas por docentes do departamento, notadamente
mediante grupos e/ou nucleos de estudo, ocorrem nos locais do DCH, conforme disponibilidade das areas. O
espago é compartilhado com o Departamento de Estudos da Linguagem, assim, diversas acomodagdes séo
utilizadas de forma conjunta.

Os setores vinculados ao DCH sao: Setor de Filosofia (Representante: Léa Carneiro Silveira;
Composigdo: André Chagas Ferreira de Souza, Arthur Klik de Lima, Emanuele Tredanaro, Jodo Geraldo
Martins da Cunha, Léa Carneiro Silveira, Luiz Roberto Takayama, Meline Costa Sousa, Renato dos Santos
Belo e Roney Wagner Vieira); Setor de Ciéncias Sociais (Representante: Marcelo Sevaybricker Moreira;
Composigéo: Conrado Pires de Castro; Débora Cristina de Carvalho; Marcelo Sevaybricker Moreira e Vera
Simone Schaefer Kalsing) e Setor de Psicologia (Representante: Conrado Pires de Castro; Composigao:
Conrado Pires de Castro, Léa Carneiro Silveira e Renato Ferreira de Souza).

2.1.7.3. Departamento de Estudos da Linguagem

O Departamento de Estudos da Linguagem (DEL) foi criado em 2017 e atualmente conta com 21
docentes, sendo 16 permanentes e 1 professor visitante, com 4 vagas em aberto para reposi¢ao em fungao
de vacancia. O DEL esta localizado no campus sede da UFLA com uma area fisica aproximada de 579,13 m?
. O espago é compartilhado com o Departamento de Ciéncias Humanas, assim, diversos espagos sao
utilizados de forma conjunta. O DEL conta com uma estrutura fisica composta por gabinetes individuais para
professores(as) (em tempo integral) e com a existéncia de laboratérios didaticos especializados: a)
Laboratério de Ensino de Lingua Portuguesa: destina-se a realizagdo de atividades de articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, a organizagao de registro de dados de audio e video para desenvolvimento de
atividades e para a constituicdo de corpora de pesquisa, bem como de um acervo bibliografico especializado
para dar apoio a preparagcado e a execugao de atividades de ensino, pesquisa e extensado tanto aos (as)
professores(as), quanto aos (as) alunos(as). Com isso, pretende-se promover a interagédo entre diferentes
cursos de formacéo de professores(as), desenvolver metodologias voltadas para a inovagao das praticas
pedagodgicas; elaborar materiais didaticos de carater interdisciplinar; viabilizar o uso de tecnologias da
informacédo e comunicagédo — TIC's e, também, dinamizar a articulagdo com projetos de ensino (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - PIBID; Programa de Residéncia Pedagdgica - PRP;
Programa Institucional de Bolsas para as Licenciaturas - PIBLIC, com vistas a contribuir para a melhoria da
qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem da Educagao Basica; b) Laboratério de Idiomas:
tem como proposta centralizar e atender as demandas do curso de Letras e das Universidade ligadas ao
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ensino de linguas estrangeiras. Por um lado insere-se no Curso de Letras (de modo mais especifico, nas
disciplinas relacionadas a Lingua Inglesa) e em cursos de extensdo de Portugués para Estrangeiros, de
Espanhol e Inglés, em que os(as) alunos(as) sdo beneficiados(as) com um contato real com a lingua em
estudo, em todas as suas especificidades. Por outro, o laboratério se destaca como um grande
empreendimento para promover a consolidagéo, expansao e internacionalizagdo da ciéncia e tecnologia da
UFLA, como também para a formacgéo de professores(as) de linguas e literaturas; c) Laboratério de
Estudos da Fala (Labefala): permite o desenvolvimento de atividades de ensino e de pesquisa em diferentes
campos da Fonética e Fonologia: Fonologia de Laboratério — Lab Phon, Fonética Articulatoria, Fonética
Auditiva, Fonética Acustica e Fonética Instrumental. As atividades possibilitam ndo somente o registro de
linguas e suas variedades, mas também uma maior compreensao de sua estrutura e funcionamento, o que
pode dinamizar um ensino de linguas materna e estrangeira mais adequados, bem como o desenvolvimento
de inovagdes tecnoldgicas em areas como: descrigdo de linguas; ensino de lingua materna; ensino de lingua
estrangeira; fonética forense; sintese e codificacéo de fala; terapias fonoaudiolégicas; aprendizagem motora
e reabilitagao fisica; sintese expressiva da musica e do canto.

Os setores vinculados ao DEL sao: Setores do Departamento de Estudos da Linguagem: Setor de
Estudos Literarios (Representante: Isabel Cristina Rodrigues Ferreira; Composi¢do: Andrea Portolomeos,
Isabel Cristina Rodrigues Ferreira, Denis Leandro Francisco e Rodrigo Garcia Barbosa); Setor de Formagao
do Professor de Lingua Inglesa (Representante: Tania Regina de Souza Romero; Composi¢éo: Tania Regina
de Souza Romero e Patricia Vasconcelos Almeida); Setor de Estudos Linguisticos Transdisciplinares em
Lingua Inglesa (Representante: Tufi Neder Neto; Composigdo: Gasperim Ramalho de Souza; Jamila Viegas
Rodrigues e Tufi Neder Neto); Setor de Estudos Discursivos e Sociolinguisticos (Representante: Marcia
Fonseca de Amorim; Composi¢cdo: Débora Racy Soares; Marcia Fonseca de Amorim; Marcio Rogério de
Oliveira Cano e Raquel Marcia Fontes Martins) e Setor de Interlocugdes, Géneros Textuais/Discursivos,
Ensino-Aprendizagem, Semioses (Representante: Marco Antdnio Villarta-Neder; Composigdo: Helena Maria
Ferreira, Marco Antonio Villarta-Neder e Mauriceia Silva de Paula Vieira).

2.1.7.4 Departamento de Educagéo

O Departamento de Educacéao (DED) teve sua instalagédo regimental em 1986, ainda nos quadros
da antiga ESAL e sua efetivagdo em 1992. O DED tem o compromisso institucional de promover a
continua discussao do processo educativo em todas as suas interfaces e nos diversos niveis em que se
opera, no interior desta Universidade. O Departamento € formado por 24 docentes permanentes e 1
professor substituto. Esta localizado proximo a Avenida Norte. Esta instalado em um prédio de dois
andares, com uma area fisica aproximada de 1.673,69 m2 No primeiro pavimento, encontram-se a
Secretaria, o anfiteatro, trés laboratorios didaticos, copa, banheiros e areas de circulagdo. No segundo
pavimento, encontram-se as salas da Coordenacgéo do Curso e da Chefia do Departamento, bem como
a sala da Coordenagdo do Programa de Pds-graduagdo em Educacdo. Ha uma sala de reuniao e
gabinetes de professores(as), banheiros, sala de reprografia, sala de servidor de Internet e espagos de
circulagdo. No que tange aos laboratérios, o DED conta com trés espagos: a) Brinquedoteca: ¢é
responsavel pela organizagao de atividades de ensino, de extensao e de pesquisa que priorizam a oferta
de cursos, minicursos e oficinas coordenadas pelo grupo FORPEDI (Grupo de Pesquisa sobre formagao
docente e praticas pedagodgicas), como proposta de interlocugdo com a comunidade académica e
docentes da rede publica e privada da cidade de Lavras e regido; b) Laboratério de Pratica Pedagdgicas
Inovadoras (LPPI): proporciona de modo real e virtual atividades de experimentagdo, estudos e
pesquisas sobre as tecnologias digitais de informagao e comunicacgdo, favorecendo e ampliando a
capacidade de realizagéo de atividades em ambiente virtual de aprendizagem; c) Laboratério de Praticas
Pedagdégicas Socioambientais e Interdisciplinares (LPPSI): tem por objetivo desenvolver agdes de
ensino, pesquisa e extensdo interdisciplinares voltadas a formagdo académica e profissional de
discentes do curso de Pedagogia, com vistas a garantir reflexdes pautadas na experimentagéo, no
movimento e na exploragéo das diferentes linguagens.
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Os setores que compdem o DED sdo: Libras (Erica Alves Barbosa Medeiros Tavares; Josiane
Marques da Costa); Politica, Avaliacdo e Gestdo da Educagdo e do Contexto Escolar (Giovanna Rodrigues
Cabral, Paulo Henrique Arcas, Regilson Maciel Borges); Alfabetizagdo e Letramento (llsa do Carmo Vieira
Goulart, Luciana Soares da Silva); Fundamentos da Educacdo (Angelo Constancio Rodrigues, Carlos
Betlinski; Josué Humberto Barbosa, Larissa Figueiredo Salmen Seixlack Bulhdes, Luciana Azevedo
Rodrigues; Marcio Magalhaes da Silva, Vanderlei Barbosa); Infancias e Educacgéao (Alexandre Filordi, Carolina
Faria Alvarenga); Educacao Continuada, Diversidade e Diferencas (Aline Cristina de Lima Dantas, Jacqueline
Magalhaes Alves); Metodologias e Praticas de Ensino (Claudio Lucio Mendes, Dalva de Souza Lobo, Elaine
das Gragas Frade, Fernanda Barbosa Ferrari, Francine de Paulo Martins Lima, Ronei Ximenes Martins).

2.1.7.5 Nucleo da Educagéao da Infancia

O Nucleo de Educacéo da Infancia (Nedi) foi criado em 2017 e atualmente conta com 09 docentes e
04 terceirizados. O Nedi esta localizado no campus histérico da UFLA com uma area fisica aproximada de
977 m? e conta com seis salas de referéncia onde sao realizadas praticas de ensino com as criangas com a
colaboracéo de bolsistas estudantes do curso de pedagogia, objetivando alcangar oportunidades de ensino
alinhadas com as especificidades de cada grupo etario. Duas dessas salas possuem pequenos solarios que
tém como propdsito ser mais um espago de recreagdo para as criangas e atividades diversificadas realizadas
pelas professoras. Um refeitério para alimentagdo das criangas onde sao destacadas diariamente boas
praticas no que se refere a construgao de habitos alimentares saudaveis. Uma biblioteca com equipamentos
audiovisuais e um acervo bibliogréafico proprio para o publico infantil atendido na instituicdo. Uma sala de
reunides com mobiliario e equipamento para projegcdes em reunides internas e também com a comunidade
externa. Trés salas onde estéo localizados os gabinetes das professoras com acervo bibliografico pessoal,
equipamentos digitais e mobiliarios adequados as necessidades da natureza do trabalho realizado no que
tange a pesquisa, ao ensino e a extensdo. Uma brinquedoteca com brinquedos diversos e mobiliario para
organizagao de jogos e artefatos das criangas, onde sao realizadas atividades pedagdgicas alinhadas aos
principios ludicos e interacionais da educagao infantil. Uma area brincante coberta, anexa a brinquedoteca,
com brinquedos de uso coletivo como piscina de bolinhas e cama elastica Uma sala de referéncia para
atendimento educacional especializado com mobiliario e artefatos adaptados as necessidades educacionais
das criancas com deficiéncia. Uma area verde com um amplo espago gramado utilizado para realizagdo de
atividades recreativas e também atividades pedagdgicas intencionais com as criangas. Um parque com
brinquedos proéprios para a faixa etaria atendida pela instituicdo com o objetivo de oportunizar momentos de
recreagao, desenvolvimento de habilidades motoras e promog¢ao da autonomia das criangas. Uma quadra
descoberta com arquibancada que pouco € utilizada, pois necessita de reparos. O Nedi conta ainda com uma
secretaria equipada com computador, duas mesas, armario e uma impressora, para o atendimento ao publico
e para a realizagao de trabalhos administrativos internos a instituigdo. Ha também uma sala de bolsistas onde
se realiza a confecgdo de trabalhos manuais e intelectuais com o objetivo de subsidiar as atividades
pedagdgicas realizadas pelas professoras no cotidiano da educagao infantil. Quanto aos banheiros, o Nedi
conta com 10 banheiros, sendo 4 adaptados para o uso das criangas. Ha duas pequenas copas, uma delas
€ equipada por uma pia e um fogéo, a outra por uma geladeira, armario, pia € uma mesa. Nesta ultima, séo
armazenados os Kits lanches que sao distribuidos as criangas diariamente no periodo letivo.

Os setores que compdem o NEDI sdo: Linguagens, Cultura, Natureza e Sustentabilidade nas Infancias
(Composicao: Franciane Sousa Ladeira Aires, Leticia Silva Ferreira e Olga Maria de Araujo Soares) Sociologia
da Infancia, Diversidade e Inclusao (Composicdo: Adriana Pryscilla Duarte de Melo, Apolliane Xavier Moreira
dos Santos e Katia Batista Martins) Politicas Publicas, Gestéo, Curriculo e Formag¢ao Docente na Educacéo
Infantil (Ana Paula Coelho Silva, Danuza Roberta Pereira Lima e Elisangela Brum Cardoso Xavier)
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2.1. 8. Servigos Prestados pela Faelch e suas Unidades Vinculadas:
Todas as atividades prestadas pela Faelch, incluindo todos os 6rgéos vinculados a sua estrutura
organizacional, estdo detalhadamente apresentadas na Carta de Servigos disponivel no site da Universidade

Federal de Lavras.

Nos toépicos abaixo iremos apresentar os principais servigos prestados pela Faelch, salientando as
suas atividades finalisticas de um modo mais genérico.

Destaca-se que as atividades de ensino, pesquisa e extensao sao realizadas em todas as unidades
que compdem a Faculdade.

2.1.8.1. Atividades de Ensino

- Apoio no desenvolvimento de aulas praticas das disciplinas de graduagédo ofertadas pelos
departamentos da Faelch e outros departamentos da UFLA;

- Apoio no desenvolvimento das atividades de Estagio Supervisionado;

- Apoio no desenvolvimento de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC);

- Apoio a estudantes de graduacéao e de pds-graduacéo em atividades de ensino e de capacitagao;
- Desenvolvimento de atividades pedagdégicas para a educacgéo infantil.

2.1.8.2. Atividades de Pesquisa

- Apoio no desenvolvimento de projetos de pesquisa;

- Apoio para o desenvolvimento de dissertagdes;

- Apoio a docentes envolvidos em projetos de diferentes grupos de pesquisa;

- Promocgéo e apoio ao desenvolvimento de eventos (cursos, palestras, seminarios, workshops, entre
outros) com foco na pesquisa;

- Elaboragéao de publicagcbes académicas relevantes para a area (artigos, capitulos de livros, etc);

- Apoio para o desenvolvimento de projetos de pesquisa de convénios firmados com empresas
publicas e privadas.

2.1.8.3. Atividades de Extensao e Interse¢ao Social junto a comunidade externa

- Apoio para o desenvolvimento de projetos de extensao;

- Promocgéo e apoio ao desenvolvimento de eventos de extensao e eventos culturais;

- Parcerias com a iniciativa publica e privada para a promogéao de atividades de extensao e cultura;

- Elaboracéo de materiais didaticos;
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- Apresentagédo e desenvolvimento de atividades de formagao continuada para docentes de
educacéo basica.

2.1.9. Horéario de Atendimento da Unidade e Subunidades:
2.1.9.1. Diretoria, CGE e SI

De segunda a sexta-feira nos seguintes horarios:

- Horario da manha: de 7 as 12 horas.

- Horario da tarde: 13 as 18 horas.

2.1.9.2. Departamento de Educagio (DED)

De segunda a sexta-feira nos seguintes horarios:

- Horario da manha: 8 as 12h

- Horéario da tarde: 14 as 18h

2.1.9.3. Departamento de Estudos da Linguagem (DEL)
De segunda a sexta-feira nos seguintes horarios:

- Horario da manha: 8 as 12h

- Horario da tarde: 14 as 18h

2.1.9.4. Departamento de Ciéncias Humanas (DCH)

De segunda a sexta-feira nos seguintes horarios:

- Horario da manha: 8 as 12h

- Horario da tarde: 14 as 18h

2.1.9.5. Nucleo de Educagédo da Infancia (Nedi)

De segunda a sexta-feira nos seguintes horarios:

- Horario da manha: de 7 as 12 horas.

- Horario da tarde: 13 as 17:30 horas.
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3- OBJETIVOS, METAS, INDICADORES DE RESULTADOS E AGOES DA UNIDADE PARA O PERIODO

DE 2021-2025

O planejamento estratégico da Faelch, como ja sinalizado anteriormente, foi elaborado em
alinhamento com as diretrizes apresentadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025.

Com base no PDI 2021-2025, principalmente, no cenario apresentado nesse documento, foi elaborada
a Analise SWOT, os objetivos estratégicos e os indicadores de resultado para o periodo, os quais serdo

apresentados a seguir.

3.1. Analise de Cenarios

Durante a elaboragédo do PDI 2021-2025, a Instituicdo fez uma analise de cenarios para a educagao
superior considerando diversas macrotendéncias para os préximos cinco anos. Por se tratar de um cenario
que afeta diretamente a Instituicdo como um todo, esta mesma analise serviu como referéncia para a
elaboracao do Planejamento Estratégico da Faelch.

Esta analise de cenarios considerou as dimensdes: Politicas, Econdmico-social e Legais e esta
representada no Quadro 1 abaixo.

Quadro 1: Analise de Cenarios para a Construgdo do PDU Faelch 2021-2025

Macrotendéncias mais provaveis para os préoximos 5 anos

Desenvolvimento para o Brasil no
periodo de 2020 a 2031 (Decreto n°
10.531/2020)

- Plano Nacional
- Diretrizes resultantes do Plano
Nacional de Pés-Graduagéo
- Estratéegia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo 2016-2022
- Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
- PPA 2020-2023 (Lei 13.971/2019)
- Estratégia de Governo Digital para o
periodo de 2020 a 2022 (Decreto
10.332/2020)

de Educagao

Politica Economico-social Legais
- Instabilidade Politica|- Crise Econdmica |- Lei 11.196/05: Lei do Bem
- Reformas tributarias e administrativa|- Desemprego |- Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
- Indefinicdo da definicdo do teto dos|- Queda na arrecadagao fiscal | Inovagéo
gastos (EC 95)[- Transformagbes dos processos de|- Lei Complementar 173(2019) - Decreto N°
- Portaria 1.122 /2020 MCTIC|socializagdo 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre
- Estratégia Federal de|- Redugédo do poder aquisitivo de algumas|o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

familias
- Aumento da desigualdade
- Redugéo ou estagnacgéao orcamentaria

social

(PNAES)

Normas infralegais
- Decreto n® 9.203/2017, alterado pelo Decreto
n° 9.901/2019
- Normativa Conjunta CGU/MP n° 1/2016
- Portaria CGU 1089/2018
- Instrugdo Normativa do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) n° 84/2020
- Elaboragdo, avaliagdo e revisdo do
planejamento estratégico (IN Min. Econ.

24/2020)

- Redugdo do nimero  de
servidores(as) e colaboradores(as)
terceirizados(as)

- Redugdo na capacidade de investimento em
capital

- Aumento na demanda da sociedade por
desenvolvimento  cientifico e inovagao
tecnologica.

- Reestruturagdo na carreira de
docentes e TAES

- Redugédo em programas de bolsas ofertados
pela UFLA

- Aumento na capacidade de captagédo de
recursos na iniciativa privada

- Redugdo de recurso de fomento
publico a pesquisa

- Redugdo em programas de bolsas pelas
agéncias de fomento

- Aumento no numero de bolsas ofertadas pela
iniciativa privada

- Aumento das demandas da
sociedade por
ciencia e tecnologias inovadoras
(CT&l)

- Redugdo de procura de discentes pela
universidade

- Redugédo do numero de servidores(as)

- Utilizagdo de energias renovaveis
pela UFLA

- Aumento da evasao estudantil

- Restrigdes normativas e legais para aplicagéo
de recursos orgcamentarios em agdes para o
desenvolvimento institucional

- Necessidade de definicdo de nova
politica institucional para ensino de
graduagao

- Extingéo de curso devido baixa procura

- Melhoria no sistema de Governanga da UFLA

- Transformacéo digital

- Transformagdo do modo de trabalho pés-
pandemia

- Conformidadade Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais, Lei n® 13.709/2018
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- Novos paradigmas do processo de ensino-
aprendizagem

- Aumento do numero de estudantes em
situagdo de vulnerabilidade socioeconémica
com maiores demandas pelos programas de
assisténcia estudantil

- Ampliagdo do numero de cursos de
especializagédo

- Possibilidade de captagdo de recursos
internacionais

- Aumento da demanda por assisténcia a
saude da comunidade académica

- Necessidade de aumento na captacdo de
recursos para obtengao de rendas proprias

3.2. Analise SWOT

A Andlise de SWOT consiste, com base na andlise de cenarios, no levantamento das oportunidades, ameacas,
forgas e fraquezas afetas a Instituigdo, com o intuito de identificar as fraquezas, para corrigi-las, potencializando as
oportunidades por meio das forgas, além de evitar e/ou mitigar os efeitos das ameagas caso se materializem.

Para elaboracdo da Analise de SWOT da Faelch, além do cenario apresentado no Quadro 1, também foi
considerado o cenario interno da UFLA. Assim, paras as oportunidades e ameagas foram consideradas as politicas,
diretrizes e o ambiente em geral das unidades que compdem a UFLA e sdo externas a Faelch, tais como pré reitorias,
administracdo central e outras faculdades/escolas/institutos; e como forgas e fraquezas foram considerados unicamente
os elementos internos da Faelch, tais como servidores(as), cursos de graduagdo e pos graduagdo, departamentos e
6rgaos vinculados, infraestrutura fisica, entre outros.

A técnica utilizada pela Comissao de Elaboragao do PDU foi o brainstorming, seguido por uma analise reflexiva
sobre o cenario e os elementos apresentados acima, e o resultado sera apresentado a seguir. O grau de relevancia de
cada dos elementos analisados foi resultado da multiplicagdo da probabilidade de ocorréncia, seu impacto e a sua
potencialidade, sendo que para cada um deles foi atribuido um score de 1 a 5.

Nos Quadros 2,3,4 e 5, apresentam-se, respectivamente, as avaliagdes das oportunidades, ameagas, forgas e
fraquezas identificadas para a Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas, Educagao e Letras, com o respectivo grau de
relevancia para a elaboragéo de estratégias.

Quadro 2: Avaliagdo do grau de relevancia das oportunidades da Faelch, 2021-2025

- Impacto
Probabilidade de (efeito) Potencialidade

Oportunidades ocorrencia Positivo 1: Muito baixa - Gralf dg
1-Rara - 5-Muito | . . . : relevancia
1: Incidental | 5: Muito alta
provavelmente | _ 5: Extremo
Atualizagéo do Projeto Pedagdgico Institucional 5 5 5 125

Disponibilidade de editais para abertura de cursos de Lato
Sensu 5 5 5 125

Existéncia de recursos tecnoldgicos digitais de informagao
e comunicagao para melhoria dos processos de ensino-

aprendizagem, de pesquisa, de extensio e de gestao. 4 5 5 100
Demanda por parte da sociedade para interagir com o
conhecimento produzido pela FAELCH 4 5 4 80
Disponibilidade de recursos da iniciativa privada para
financiar projetos 1 3 3 9
Existéncia de Editais de Iniciagdo a docéncia (PIBID e
Residéncia Pedagdgica) 5 5 5 125
Existéncia de editais de fomento aos processos de 5 5 5
qualificagado da Educagao Basica 125
Existéncia de editais para o desenvolvimento de projetos de 5 5 4
ensino, pesquisa e extensao 100
Oportunidade de parcerias com Estados e Municipios para

= 5 5 5
formagao de professores(as) e gestores(as) 125
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Aderéncia das areas da FAELCH as politicas de incentivo a 5 5
internacionalizagéao 125
Participagao em editais relativos a politicas de incentivo as
s 5 5
publicacdes 125
Alta insergao institucional de disciplinas de area base dos 5 3
cursos de graduacao da UFLA 75
Quadro 3: Avaliagédo do grau de relevancia das ameagcas da Faelch, 2021-2025
Probabilidade | Impacto |y, \h o hilidad
de ocorréncia (efeito)
N e Grau de
Ameacas 1-Raramente - Negativo . . . A
. . 1: Muito baixa - | relevancia
5-Muito 1: Incidental - . :
. X 5: Muito alta
provavelmente | 5: Extremo
Redugédo ou estagnagéo orgamentaria 5 5 5 125
Numero limitado de docentes para atender as demandas
das atividades de gestéo, de ensino, de pesquisa e de
extensao 4 4 4 64
N&o liberagdo de vagas pactuadas de servidores 5 5 5 125
Aumento da evaséao estudantil 4 4 4 64
Redugéo na captagao de recursos publicos para a pesquisa 5 5 5 125
Auséncia de fomento a extensao universitaria 5 5 5 125
Redugdo do nimero de servidores(as) e colaboradores(as)
terceirizados(as) 4 4 4 64
Reestruturagéo na carreira de docentes e TAES 5 5 5 125
Restricdes normativas e legais para aplicagéo de recursos
orgamentarios em agbes para o desenvolvimento
institucional 5 5 5 125
Calculo do cdmputo diferenciado de recursos por discentes
de licenciatura para definigdo do orgamento das unidades 5 5 5 125
Desconsideragao das especificidades das areas de
Educagao, Letras, Filosofia e Ciéncias Humanas nas
meétricas para produgéo docente por setores da Instituicéo e
pela CAPES 5 5 5 125
Incipiéncia do reconhecimento das especificidades das
areas de Educagao, Letras, Filosofia e Ciéncias Humanas
na Instituicdo 4 4 5 80
Taxa de sucesso na graduacgao baixa 3 3 3 27
Insuficiéncia das politicas de valorizagao das areas de
Educacgéo, Letras, Filosofia e Ciéncias Humanas pela
Instituicéo e por agéncias governamentais 4 4 5 80
Supervalorizagao de projetos financiados em editais de
distribuicdo de bolsas de iniciagéo cientifica, que
desconsidera as particularidades de areas de conhecimento 4 4 4 64
Falta de garantias institucionais para a reposi¢éo de vagas
de docentes e de TAEs em casos de vacancia 4 4 4 64
Supervaloragao de fatores de impactos que nao se aplicam
a area de Humanidades 5 5 5 125
Quantidade reduzida de periédicos com fatores de impacto
Q1 e Q2, que prejudica a consolidagdo das areas de
Filosofia, Ciéncias Humanas, Educacao e Letras 5 5 5 125
Falta de interesse por parte do setor privado para o
financiamento de pesquisas nas areas de Filosofia, Ciéncias
Humanas, Educacéo e Letras 4 3 3 36
Falta de uma politica institucional de contrapartida para a
oferta das disciplinas de servigo 5 5 5 125
Inadequacgéao da politica de gestédo do acervo bibliografico
para atendimento das especificidades de areas da FAELCH 4 100
Morosidade para a reposigédo do quadro 5 125
Falta de um sistema informatizado para acompanhamento
de egressos 5 5 5 125
Integragao insuficiente de bancos de dados gerenciais 5 5 5 125
Falta de condigbes para a ampliagdo da produgao
intelectual, em fungéo do reduzido corpo docente e do
acumulo de fungdes de gestéo, docéncia, orientagdes e
atividades de extensao 5 5 5 125
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Quadro 4: Avaliagédo do grau de relevancia das forgcas da Faelch

Diferenciagao

sobre os Facilidade de Impa]cto
RERa (efeito)
concorrentes imitagdo e Grau de
Forcas . X . s Tel . Positivo A
1: Muito 1: Muito facil - | . X relevancia
i . .. .. | 1: Incidental -
pequena - 5: | 5: Muito dificil X
i 5: Extremo
Muito grande
Qualificagédo do corpo docente 5 4 5 100
Competéncia para criagéo do curso de Ciéncias Sociais no
ambito da Faculdade 4 3 5 60
Potencial para criagéo de projetos de extenséo e de
pesquisa nas areas de atuagdo da Faculdade 5 5 5 125
Existéncia das a¢des de parcerias com a Educagéo Basica
por meio de projetos de ensino, pesquisa e extenséo. 5 5 5 125
Existéncia e alcance das agbes de parcerias com a
Educacgéo Basica na Brinquedoteca, por meio de projetos
de ensino, pesquisa e extensao. 5 5 5 125
Existéncia das a¢des de parcerias com a Educagéo Basica
no Laboratério de Praticas Pedagdgicas Socioambientais e
Interdisciplinares (LPPSI), por meio de projetos de ensino,
pesquisa e extensao. 5 4 5 100
Existéncia das a¢des de parcerias com a Educagéo Basica
no Laboratério de Praticas Pedagdgicas Inovadoras (LPPI),
por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensao. 5 4 5 100
Existéncia e alcance das agdes desenvolvidas pelo Nucleo
de Educacao da Infancia 4 4 5 80
Existéncia de profissionais qualificados na area de
educagao infantil 5 5 5 125
Qualificagédo dos técnico-administrativos no campo da
gestao publica 5 4 5 100
Possibilidade de integragado para realizagao de agdes de
ensino, pesquisa e de extensdo entre setores da FAELCH 5 4 5 100
Possibilidade de ofertas de cursos de formagéo de
professores(as) (extensao, aperfeigopamento, lato sensu) 5 4 5 100
Potencialidade para participagdo em projetos de ensino
financiados por 6rgédos de fomento (PIBID, Residéncia
Pedagdgica) 5 4 5 100
Potencialidade para a consolidagéo e constituigao de
parcerias com outros departamentos para a diversificagéo
da formagao na educacéo infantil 5 5 5 125
Qualificagéo para fomentar processos de formagéao
continuada de professores(as) de ensino superior 4 3 5 60
Qualificagéo para participagéo de docentes e de técnico-
administrativos em cargos de gestao 5 3 5 75
Dominio de areas essenciais de conhecimento com
insergdo em matrizes curriculares de outras unidades
académicas 5 4 5 100
Competéncias para oferta de cursos semipresenciais e a
distancia 4 5 5 100
Experiéncia e engajamento de professores(as) e grupos
envolvidos em projetos de extenséo 5 5 5 125
Insergéo dos egresso(as) no mercado de trabalho e em
programas de pos-graduagao 5 5 5 125
Resultados das avaliagdes externas dos cursos de
graduagéo 5 5 5 125
Quadro 5: Avaliagdo do grau de relevancia das fraquezas da Faelch
leerzr;t:agao Facilidade de Impacto
melhoria (efeito)
concorrentes s er s N Grau de
Fraquezas X X 1: Muito facil Negativo A
1: Muito 5- Muit 1: Incidental relevancia
equena - 5: - 5: Muito : Incidental -
pec ; dificil 5: Extremo
Muito grande
Numero insuficiente de servidores técnico-administrativos 5 5 5 125
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Suporte insuficiente para as atividades de gestdo com a

participagao de equipe especializada 5 5 5 125
Incipiéncia de uma cultura de gestéo para a nova estrutura

organizacional 4 4 4 64
Falta de pessoal técnico com conhecimento na area de

Tecnologia da Informagao e Comunicagao 5 5 5 125
Alta evasao dos cursos de licenciatura 3 5 5 75
Baixo incentivo para inser¢do e manutengéo de docentes

em programas de pés-graduagao 5 5 5 125
Falta de uma biblioteca especifica para a FAELCH 5 5 5 125
Rotatividade de docentes 3 5 5 75
Falta de um acervo de literatura infanto-juvenil para o

atendimento as demandas da FAELCH 5 5 5 125

O resultado da Matriz SWOT se da por meio do cruzamento entre as oportunidades, ameagas, forgcas
e fraquezas, que resultou na matriz de densidade apresentada na Figura 3.

Nesta matriz de densidade sdo apresentadas: a potencialidade de agédo ofensiva advinda da
correlagdo das forgas x oportunidades indicando o quanto as forgas podem colaborar para aproveitar as
oportunidades do ambiente externo; a capacidade defensiva, ou seja, a correlagdo das forgas x ameagas,
indicando o quanto as forgas podem contribuir para mitigar as ameacgas; as debilidades, resultado do
correlagdo das fraquezas x oportunidades apontando o quanto as fraquezas podem prejudicar o
aproveitamento das oportunidades e; o nivel de vulnerabilidade originario da correlagdo das fraquezas x
ameagcas e representa o quanto o conjunto de fraquezas podem ampliar o efeito das ameacas.

O valor da potencialidade de acao ofensiva foi de 68,67%; da capacidade defensiva foi de 56,6%; da
debilidade foi de 54,44% e das vulnerabilidades foi de 42,4%; e estédo representadas no primeiro, segundo
terceiro e quarto quadrante, respectivamente, da Figura 3 apresentada a seguir.
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Matriz SWOTDensidade dos quadrantes
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Figura 3: Matriz de Densidade SWOT - Faelch
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Como resultado da Analise SWOT, chegou-se ao indice de 28,41% do Posicionamento
Estratégico Global, apresentado no Quadro 6. Dentro do continuum sugerido na metodologia SWOT
utilizada, que vai de -200% a 200%, a Faelch tem uma forte indicacdo de condi¢cbes equilibradas para
a elaboracdo de estratégias. Esse indice sugere que, com base nas forgas, fraquezas, ameacas e
oportunidades avaliadas, a Faelch pode realizar um planejamento com estratégias essencialmente
seletivas.

Quadro 6: Posicionamento Estratégico Global resultante da matriz SWOT

Densidade dos Quadrantes
SWOT Oportunidades Ameacas
Forgas 68,67% 56,6%
Fraquezas 54,44% 42,40%
Posicionamento Estratégico Global Capacidade Ofensiva Capacidade Defensiva
28,41% 14,22% 14,19%

Macroplan (s.d.), adaptado

3.3. Objetivos Estratégicos, Metas, Indicadores e Estratégias — Faelch 2021-2025:

Baseados nos dados obtidos por meio da Analise de SWOT, e com base no mapa estratégico
do PDI UFLA 2021-2025, a Comissédo de Elaboracdo do PDU definiu os objetivos estratégicos que
serao apresentados a seguir.

A planilha também podera ser acessada em sua integra no sitio eletronico: https://ufla.br/pdi/p
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Quadro 7: Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores Faelch 2021-2025

Fontes de
Recursos
Financeiros

Estimativa de

META ANUAL PLANEJADA

A Necessarios Recursos
OBJETIVO INDICA- | CALCULO | (5021.2025) | Or¢amentérios | VALO Respon .
ID ESTRATEGICO META DOR DO de R savel ESTRATEGIAS
INDICADOR | 5 @ | 4 | Investimentos | BASE
5 a % | 8| Necessarios S Y2139
| F| 8| 3| (2021-2025) S| K| | ]| R
(o] o
|
- Criar mecanismos de
. autoavaliagéo dos cursos
CPC - Eo vinculados a Faelch de acordo com
conceito que as diretrizes das Instancias
avalia o curso superiores da UFLA, de modo
:Zlala de”;“: Diretoria/ | especial, da CPA e PROGRAD;
Coorden | - Criar estratégias para apoio a
5. P O adores | formagéo continuada dos docentes
ga;%ﬂo dto de vinculados a Faelch;
esta - Buscar mecanismos para
Consolidar os cursos | Conceito disponivel cu(riseos aprimoramento  dos cursos de
Eo o mango & | | | ¥ 5| grdua | aatiaao e o ok e
conceito 5 até 2025. | (CPC) ad.inep.gov.b Go/Coleg | acordo com as diretrizes  das
: : -Jov. iado dos | Insténcias superiores da UFLA, de
rleducacao_s cursos | modo especial, da PROGRAD;
uperior/enad de - Estruturar a rotinas administrativas
e/notas_tecni graduag | vinculadas & Graduag&o que seréo
cas/2015/not 30 descentralizadas a Faelch;
a_te%r;gi_ﬂa - Buscar alinhamentos com a
es_n _c Prograd para a organizagéo e para
Aprimorar a qualidade alculo_do_cp a qualificagdo dos cursos de
1 g?asduag 5]c:rsos de €2015.pdf graduagso.
Coorden | - Implementar a habilitagéq em
adores licenciatura Letras Lingua
de Portuguesa (presencial);
Cursos |~ Proceder ao acompanhamento dos
de processos de analise dos resultados
Total de Graduag gsgo\sn-stas ao aprimoramento dos
Aptos a colar ao/ L .
TSG anual . . - Aprimorar os processos de ensino
Elevar a Taxa de mensurada | 924 (Ndi) Colegiad e de aprendizagem dos cursos por
Sucesso da dividido pelo o o o o o odos € ap g€ 0S p .
= o, | segundo X 0% | 0% | 0% | 5% | 10% meio de agbes estratégicas;
Graduagdo em 10% e total de Cursos ) I
até 2025 critérios do ingressantes de - Allphar as agdes internas com as
TCU politicas da Prograd e da PRAEC;
no ano base Graduag . .
. . ~ . - Reformular a matriz curricular, com
(Ni) [ Ndi/Ni] ao/Nucle f
o apoio da Prograd, dos cursos
Docente ofertados pela Faelch;
Estrutura | - Analisar os pré-requisitos para
nte matricula nas disciplinas ofertadas
(NDE) pelos Departamentos que compdem
a FAELCH;
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- Realizar agdes que possibilitem
aos ingressantes a ampliagdo dos
letramentos académicos, com vistas
a adequacao a cultura académica e,

consequentemente, a
ressignficagdo dos modos de
pensar e de agir;

- Fortalecer parcerias a PRAEC
para atendimento aos alunos com
necessidades educativas especiais.

Propor projetos para a
criagdo de cursos de

- Analisar a demandas para cursos
nas areas da Faelch que ainda ndo

graduagéo na area de | Criar pelo menos um sao ofertadas;
conhecimento da | curso de graduacado Ne de Departa | Elaborar o projeto do curso para
Faelch para o | até 2025, tendo como 2 n de cursos P submissao em instancias
. - Cursos mento . i
fortalecimento de | prioridade o curso de superiores;
areas relevantes para | Ciéncias Sociais. - Resubmissdo as instancias
o desenvolvimento superiores do projeto do curso de
institucional Ciéncias Sociais.
Implementar o curso
Implementar o curso . . Curso . ) . ~
X . de Licenciatura Letras . = . . | - Solicitar apoio para implementagéo
Licenciatura Letras | |, . | Implement | Sim/Nao Diretoria A .
. Lingua Portuguesa até do curso nas instancias superiores
Lingua Portuguesa ado
0 ano de 2021
- Criar estratégias para apoio a
capacitagdo continua dos docentes
vinculados a Faelch;
- Avaliar cada um dos programas de
pés-graduagdo  ofertados pela
Faelch, considerando o
planejamento estratégico proposto
pelos colegiados de cursos;
- Buscar alinhamentos com a PRPG
Diretoria/ | para a organizagdo e para a
Coorden | qualificagdo dos cursos de pods-
adores | graduacéo;
de - Fomentar melhores condigdes de
Conceito cursos | trabalho para garantir uma maior
. I Consolidar os Capes atual de pés | produtividade do corpo docente;
Aprimorar a qualidade . c . N = ~
dos cursos de pés- programas de pos- | Conceito comparada a 9raduag - Reducéo do tempo para conclusa}o
raduacio graduagéo da | Capes nota da ao/Coleg | de curso nos programas de poés
9 ¢ FAELCH até 2025. avaliagéo iado dos | graduagéo;
anterior program | - Fomentar a capacitacéo
as de continuada dos docentes,
pés incentivando a participacdo em
graduag | programas de pos doutorado;
ao - Fomentar a participagdo de

docentes permanentes em eventos
académicos (congressos, Ccursos,
oficinas etc);
- Incentivar a realizagéo de eventos
académicos com a participagdo de
discentes e docentes vinculados a
Faelch;

- Incentivar a participagdo de
docentes em grupos de pesquisa,
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sociedades cientificas e/ou corpo
editorial de periédicos;
- Incentivar o corpo docente na
atuagdo como palestrantes (em
outros programas), pareceristas
para periédicos e para agéncias de
fomento na area.

> n de PPC
dos
roaramas - Implementar um grupo de trabalho
indices das geg pos- Coorden | formado pelos coordenadores e
PPC dos progoramas propostas Faelch 100 | Program | - Readgequagéo do programa dé
. = pelos atualizados / 25% | 50% | 75% | 80% |
de pés-graduagé@o da Programas | = n de PPC % as de acordo com as mudangas e
Faelch até 2025 9 . Poés estruturas do novo PPC;
de Poés- | dos ; ~ A
raduacdo | programas Graduag | - _Reallzar acoes conjun'gas em
9 de pos- ao alinhamento com as politicas da
graduagao PRPG.
Faelch
- Nomear comissdo responsavel
para realizacdo da atividade;
-Buscar alinhamentos com a PRPG
Programa Coorden | P2@ @ organizacdo e para a
de qualificagdo dos programas de pds
Implementar o . adores =z
rograma de gutoavallag dos graduagao B
p N ao e - Apoiar as politcas e os
autoavaliagéo e ) Sim/N3 si Si si Program ; o
lanejamento planejame im/Néo im im im as de _planejamentos de autoavallag’ao
p g nto . interna dos Programas de Pds-
estratégico de PPGs estratégico Pos raduacio:
da Faelch até 2022 ) 9 Graduag 9 a0 -
implement 30 - Levantar as fragilidades,
ado oportunidades, forgas e fraquezas
de cada um dos programas de pds
graduacéo da Faelch para subsidiar
o planejamento estratégico.
Diretoria/
Colegiad
os dos
cursos | - Criar um banco de dados para
B ) ) qraduag com_unicagéo’ com 0S egressos;
e acio 1| oaones " | Wecarism o de | oo conteid relevate ara o
. os . = . s .
sistemas de | acompanhamento dos imolement Sim/Nao Sim as de comunicagao da Faelch;
acompanhamento de | egressos dos cursos adg pos - Estimular a relacéo aluno/egresso;
egressos da Faelch até 2025 graduag | - Auxiliar na implementacdo do
ao/Coleg | sistema de acompanhamento de
iado de | egressos institucional.
Extensa
oe
Cultura
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Sistematizar 0s

- Criar mecanismos para que o0s
pesquisadores possam registrar as
pesquisas realizadas;
- Publicizar as pesquisas realizadas
pelos pesquisadores da Faelch nos
canais de comunicagdo internos;
- Estabelecer parcerias com a
Coordenagdo de Comunicagao
Social para a divulgagao sistematica
das pesquisas realizadas pela

. ) . Diretoria/ ) L
registros de parcerias | Numero de . Faelch nos meios de comunicacéo
; ~ Ndmero de Departa |. "= 7. ..
com programas e | registro de . institucionais;
TR : de registro de mentos/ - o ) . R
instituicdes (redes) e | parcerias . X - Criar politicas de incentivo a
P 1 parcerias de 1 1 1 1 1 Colegiad A
outros érgéos publicos | de h publicacéo;
: . pesquisa ode - -
e/ou privados em pelo | pesquisa . . - Ampliar as estratégias de
~ . - existentes Pesquis S .
menos 5 agdes até | existentes a socializagdo dos conhecimentos
2025. produzidos no ambito do
Fortalecer as desenvolvimento de projetos de
pesquisas realizadas pesquisa (artigos, relatos, capitulos,
pela Faelch livros, textos de divulgagdo para
popularizacao da ciéncia);
- Registrar as parcerias de pesquisa
ja& existentes com outros 6rgédos
publicos elou privados;
- Envidar esforgos para a realizagédo
de novas parcerias.
Ampliar o numero de
projetos de pesquisa Ne de - Realizar prospecgao de
em parceria com . organizagdes privadas para
h . projetos de ) o
universidades e X 2 n projetos . parceria;

f pesquisa . Colegiad ; . . .
escolas particulares (e em de pesquisa o de - Sistematizar parcerias existentes
outros setores . em parceria 3 3 3 3 3 . para ampliagdo das atividades de

) parceria Pesquis . .
particulares que | o o|com o setor a estagio e de pesquisa;
apresentam interesse setor privado -Buscar parcerias com instituicdes
nas areas de atuagéo ablico privadas para patrocinio de eventos
da FAELCH) em no p de pesquisa
minimo 15 até 2025.

- Implementar as agdes propostas
pelo Colegiado de Pesquisa;
- Realizar um estudo diagnodstico
sobre o contexto da pesquisa na
area de Humanidades;
- Levantar demandas relacionadas
Coorden | , e .
N — . ) as especificidades das areas de
Aumentar a publicagédo | Atingir, até o final de adores = ~
. e . o atuagdo que compdem a FAELCH
de artigos cientificos | 2025, 72  artigos | N de o de =
. . s n de (NEDI, cursos de graduagdo e
em periddicos e livros | publicados em | publicagde - 14 14 14 14 16 Cursos . =\
. o publicacdes . programas de pos-graduagéo);
relevantes para a area | periddicos relevantes | s de Pés- " o
- ) e - Criar estratégias para
de atuagéo da Faelch | e livros qualificados. Graduag - s
S0 cumprimento das métricas de

publicagdo para os docentes
permanentes;
- Sistemar as producdes de
pesquisa para submissdo em
periodos relevantes e livros
qualificados.

42




Fortalecer as
atividades de extenséo
realizadas pela Faelch

- Criar politicas de apoio a
atividades extensionistas;
- Fortalecer as entidades de
extenséo;

- Trabalhar na percepcdo dos
estudantes sobre extensdo e
cultura;

- Realizar o levantamento de
demandas;

propiciando uma | Ofertar 5 agdes de |\, Colegiad . ~ =
= = ) N de N ~ - Realizar agbes de extensédo
formagao extensao (projetos, ~ 2 n°de agdes ode Lo p
8 Hi . acdes de - ~ | voltadas para publicos especificos,
especializada por meio | cursos, eventos, etc) = de extenséo Extensa =
e~ . extensao tal como a formacdo complementar
da aquisi¢cdo de novas | por ano até 2025. o i
P de professores;
competéncias, . -
X N - Consoliodar agdes voltadas para
inclusive de natureza .
. o estudantes em cumprimento de
social e politica. o VPN
estagio obrigatério;
- Alinhar ac¢des de extensdo a
Proec;
- Solicitar apoio, junto as instancias
superiores, para concessao de
bolsas de extenséo.
- Analisar as demandas existentes
para a elaboragao de projetos para
a oferta de novos cursos;
Ofertar cursos de N° de ) ., | - Submeter projetos de cursos de
o Ofertar 5 cursos de o Diretoria/ A oo
especializagdo  Lato s cursos de | £ n de especializagéo aos editais;
9 . especializacéo lato - Departa : s . . !
Sensu nas éareas de . especializa | cursos - Criar politicas de incentivo a
= sensu até 2025 = mento o
atuacéo da Faelch céo criagédo de cursos de
especializagdo; Avaliar os cursos
ofertados e realizar adequagdes
para a oferta de novos cursos.
- Criar politicas de incentivo aos
docentes;
- Levantar a demanda por esses
cursos para auxiliar no processo de
criagéo dos mesmos;
Ofertar cursos de curta Ge
= o . . - Criar cursos voltados para a
duragdo em N de o Diretoria/ = ;
I Ofertar 4 cursos de 2 n de formagao continuada de
10 | plataforma online e/ou o . cursos Departa .
X . capacitagédo até 2025 cursos professores;
presencial nas areas ofertados mento f .
= - Firmar parceria com o CEAD para
de atuacéo da Faelch. . ~
implantagéo de cursos na
modalidade online;
- Fomentar a parceria com 6érgéos
publicos e privados para a oferta de
Cursos.
- Manter atualizado o site da Faelch;
- Capacitar a equipe da Faelch para
atualizacao do site;
Criar canais de ) - Criar um equipe com bolsistas para
f = Criar um canal de | N° de ’ s quipe co pare
divulgagdo dos cursos s 2 n de canais criagédo de conteido e apoio a
comunicagao da | Canal de . . . . .
11 | ofertados pela Faelch . de Diretoria | comunicagao; - Definir as categorias
- Faelch com a | Comunicag N L .
e atividades . ) ~ comunicagéo de comunicacdo a ser divulgadas
sociedade até 2025. ao

desenvolvidas

pelo canal;
- Criar rotina para solicitagdo de
informagao aos setores da Faelch;
- Criar um canal de "fale conosco";
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- Divulgar pesquisas e publicacdes
realizadas no ambito da Faelch;
- Captagdo das demandas da
sociedade para motivagdo de
pesquisa/extensdo por esse canal
de comunicagdo com a sociedade.

- Executar o) orgamento
descentralizado para a Faculdade
- Realizar agdes previstas para o
adequado atendimento as
demandas da FAELCH
- Monitorar a execug¢do da matriz

% do o ) N
. Executar 100% do | orcamento | Montante pelos orgaos vinculados a FAEL.CH
Executar efetivamente ! - Participar de capacitagdes
orgamento descentrali | executado / e
12 |° orgamento descentralizado zado Montante 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Diretoria ofertadas  pela Instituicdo e
descentralizado a . ' % % % % % multiplicar o conhecimento com os
anualmente a | executado | descentraliza o o
Faculdade « responsaveis pelos orgaos
Faculdade pela do * 100 - :
Faculdade vmcullac'ios a ) FAELCH
- Participar da elaboracéo do Plano
Anual de Contratagdes de materiais
e servicos para a Faculdade -
Monitorar e executar as
contratagdes de materiais e servigos
no ambito da Faculdade
Numero de
% de | itens - Criar um rotina de monitoramento
Atingir em 3 anos 95% | atendiment | contratados / do desempenho da gestdo de
dos itens requisitados | o de itens | Nimero de 80% | 90% | 95% | 95% | 95% | Diretoria | contratacées
sejam contratados requisitado | itens - Ampliar o numero de servidores
Realizar compras e s requisitados * nos setores responsaveis pelas
contratagBes P no 100 contratagdes
13 | ambida Faccade Do |z D e s e lmeggo sore
com eficiéncia € necessario necessarios ser\?idores da ¢ FAEECH
eficacia Buscar atender a0 s para para - Contribuir com a proposi¢ao de
tcir::g gtagér:esill? de aqu contrataca ;g?traittiﬁo / 180 | 150 | 120 | 120 | 120 | Diretoria | diretrizes institucionais relacionadas
120 dias ° nimero de a essa tematica
(homologa itens - Buscar solugbes adequadas para
caol/encerr contratados cada necessidade de contratacéo
amento)
- Criagdo de um grupo de trabalho
para sistematizagdo das agbes
Sistematizar acdes | Elaborar projeto com ?e:rfgl}l:al\:liascontexfslge oferT:Ddg
para a consolidagdo | as atribuiges € | Projeto Educacéo Infantil em universidades
14 | das atividades | atividades ) Sim/Nao Sim Nedi cucag . ersic
Elaborado publicas federais e organizacédo de

desenvolvidas pelo
NEDI

desenvolvidas pelo
Nedi até 2022.

uma proposta institucional;
- Elaborar um projeto com essas
atividades para submissdo das
instancias superiores.
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15

Buscar apoio para
criagédo da
infraestrutura fisica da
Nedi e da sede da
Faelch, bem como
pessoal para a
funcionamento da
diretoria da Faelch

Criar  projeto  para
adequagao da

- Nomear um grupo de trabalho para
desenvolvimento do projeto;
- Levantar as necessidades de
infraestrutura para atendimento das
demandas no Nedi;

infraestrutura do Nedi | Projeto de | .. = . . - Realizar orgamentagéo do projeto;
L A = | Sim/Nao Sim Nedi L o . o
e encaminha-lo as | Adequagéo - Solicitar apoio a Pré Reitoria
instancias superiores competente para finalizacdo do
até 2021. projeto;
- Encaminhar o projeto para
apreciagao das instancias
superiores.
- Nomear um grupo de trabalho para
desenvolvilmento do projeto;
- Levantar as necessidades de
infraestrutura fisica e de mobiliarios
. . para atendimento das demandas da
Criar  projeto  para sede:
adequacéo de " ~ .
N - - Realizar orgamentagéo do projeto;
infraestrutura fisica e .
Projeto de | .. = . . ._ | - Fazer um levantamento de pessoal
de pessoal para a = | Sim/Nao Sim Diretoria .-
Adequagéo necessario para o desempenho das

Diretoria e encaminhar
as instancias
superiores até 2021.

atividades descentralizadas;
- Solicitar apoio a Pré Reitoria
competente para finalizagdo do
projeto;

- Encaminhar o projeto para
apreciagao das instancias
superiores.
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4. ANALISE, AVALIAGAO E PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Desde 2017, o Comité de Governancga, Riscos e Controle, estabeleceu a Politica de Gestao de
Riscos com o intuito cuidar do bem publico, equacionando os beneficios e perdas no processo de
gerenciamento.

Assim, foi estabelecido que as unidades elaborassem o Plano de Gestao de Riscos de todos
os objetivos estratégicos levantados no PDU Faelch 2021-2025. O objetivo desta medida é possibilitar
a identificagdo, avaliagdo, estratégia de tratamento e o monitoramento dos riscos a que este
planejamento esta sujeito, aumentando assim, a probabilidade de alcance de todos os objetivos
estratégicos propostos, oportunizando a melhoria dos processos de tomada de decisdo bem como
propiciando a melhoria dos servigos prestados a sociedade.

Com base nessas orientagdes a comissado responsavel pela elaboragdo deste documento,
elaborou a gestéo de riscos. A gestao de riscos foi elaborada por meio de uma avaliagdo de riscos e
do plano de tratamento dos riscos

A avaliagao de riscos consistiu em selecionar um evento de risco para cada objetivo estratégico
proposto, elencando sua(s) causa(s) e consequéncia(s); natureza do risco; probabilidade de ocorréncia;
grau de impacto e; grau de vulnerabilidade. Por meio desses critérios foi possivel analisar o nivel de
cada risco e quanto a Faelch esta preparada para responder a este evento, e por meio dessas
observacgbes, concluir qual tipo de resposta sera adotada, sendo elas: mitigagdo, aceitagéo,
compartilhamento ou até mesmo evitar o risco.

A avaliacao de riscos esta apresentada no Quadro 8 abaixo, e também pode ser acessada em:
https://ufla.br/pdi/pdu.
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Quadro 8: Avaliagado de Riscos Faelch

Componentes do Risco Categoria de Risco Avallagalg_ CoLIvEIEE
isco
o
g Natureza ° S ° Nota Grau de
ID Objetivo ol 5| &| o do Risco 3 8 o © | Vulnera- | Vulnera | Resposta
% S| 2l 8| = S Q _ -gg bilidade | bilidade
Evento de risco Causa Efeito/Consequéncia elol @2 s = E 9 S o
©| S o @ 'g [} = = O
s el gl e~ S k-] z T —
“l & | E o 5 » 9
w|o|l o = = ® 0 2
& o = e
E C °
Aprimorar a qualidade - Redugdo do recurso
dos cursos de graduagéo recebido via Matriz; Nio
Reducéo do |- Auséncia de [- Aumento de Evasao Orcaments
1 conceito dos | autoavaliagao dos | - Baixa empregabilidade | X | X | X orea 25 84 2100 | Médio 40 Baixo Mitigar
rio/Finance
cursos (CPC). Cursos. dos egressos iro
- Redugéo de procura pelos
cursos.
Propor projetos para a
criacdo de cursos de | Inexisténcia de |- Falta de recursos
graduagédo na area de | politicas para | orgamentarios; Enfraquecimento  da Nzo
conhecimento da Faelch | criagdo de novos |- Falta de politicas | . . Orgamenta - "
2 para o fortalecimento de | cursos nas areas | institucionais para a Egr?}l::::ﬁndeist:uas areasde | X X rio/Finance 75 7 5325 Alto 60 Medio Mitigar
areas relevantes para o | de atuagdo da |criagho de novos iro
desenvolvimento Faelch. cursos.
institucional .
Implementagéo do curso | Ndo implentagédo |- Falta de recursos = . =
. X . - Evasao Escolar; Nao
Lincenciatura Letras | do curso | orcamentarias; - Reducio no nimero de Orcaments
3 Lingua Portuguesa Lincenciatura - N&o aprovagédo do G . X[ XX oreal 25 50 1250 | Médio 20 Baixo Mitigar
. AN alunos(as); rio/Finance
Letras Lingua | curso em instancias - )
. - Redugéo do TSG iro
Portuguesa. superiores
Aprimorar a qualidade - Auséncia de
dos cursos de pos- autoavgllagao dos | Reducdo do Proap;
graduagéo = Ccursos; ] = .
Reducéo do | PPC om Redugdo no numero de
conceito dos . bolsas; ~
... | desconformidade com = ) Nao
programas de pés as diretrizes da |~ Redugéo do conceito do Orcamenta
4 graduagdo ou até o programa de pés | X | X | X x | orea 25 74 1850 | Médio 60 Médio Mitigar
Instituicéo; ~ . rio/Finance
mesmo o A graduacgao; h
. - Inexisténcia  do . iro
descredenciamen - Descredenciamento do
programa de )
to do programa. N programa de pos
autoavaliacdo e do =
. graduagéo.
planejamento
estratégico.
Auxiliar na Implantagéo N3 - Falta de sistemas e - Redugéo dos conceitos Nao
de sistemas de nNao = politicas de do cursos de graduagéo e Orgamenta - .
5 implementacéo de h X X AN 50 23 1150 | Médio 80 Compartilhar
acompanhamento de sistemas egressos(as) por parte | dos programas de pés rio/Finance
egressos(as) ) da instituicdo graduagéo iro
Fortalecer as pesquisas | Ndo publicagdo | - Falta de registro dos | - Enfraquecimento da area; No
6 realizadas pela Faelch dos resultados | projetos de pesquisa | - Redugdo de Recursos | X | X o .| 25 57 1425 | Médio 60 Médio Mitigar
N N . rcamenta
dos projetos de | realizados na Faelch orgamentarios
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pesquisa rio/Finance
realizados por iro
pesquisadores(as
) vinculados(as) a
Faelch
Aumentar a publicagéo Estagnagao/redugéo da
de artigos cientificos em N produtividade e dos =
o ao ocorrer 0 ) Nao
periddicos relevantes aumento no | - Falta de estratégias conceitos dos cursos de Orcaments
7 para a area de atuagéo | - estrateg pos graduagéo; oreal 25 57 1425 | Médio 60 Médio Mitigar
ndmero de | para a publicagédo = rio/Finance
da Faelch ublicacdes - Redugéo do orgamento iro
P ¢ recebido via Matriz de
alocagédo de recursos
Fortalecer as atividades
de extensdo realizadas
pela Faelch propiciando A - O conhecimento gerado
= | Inexisténcia  de . = .
uma formagao aches de | - Falta de pessoas e | pelas areas de atuagéo da Orgamenta
8 especializada por meio eitenséo or | recursos Faelch néo seja rio/Finance | 25 50 1250 | Médio 40 Mitigar
da aquisigdo de novas P orgamentarios compartiilhado com a iro
competéncias, inclusive parte da Faelch sociedade
de natureza social e
politica.
Ofertar cursos de Inexisténcia de | Falta de politicas de | _ Nao criagdo de novos Nao
especializagao Lato editais para oferta incentivo a abertura de cursos de especializagéo Orgcamenta
9 S::sgcimneisto area g: de cursos de 22096'32;22 50 Ia‘ii demandados pela rio/Finance 25 7 1775 [REEE 40 Gl
Faculdade especializagao segsu ¢ sociedade iro
- Falta de politicas de
Ofertar cursos de curta | Inexisténcia  de | incentivo a abertura de | _ Nio criacio de novos Né&o
duragcdo em plataforma | editais para oferta | cursos de curta G Orgamenta - .
10 : ’ - cursos demandados pela AN 25 71 1775 | Médio 80 Compartilhar
online e/ou presencial | de cursos de curta | duracéo; sociedade rio/Finance
nas areas de atuagéo da | duragdo - Falta de pessoas iro
Faelch para oferta dos cursos
Criar canais de Ausénci d Falta d iacdo d Nao
divulgagdo dos cursos ussncla e |- Falta 6 criagao do | - \z divulgagdo de Orgamenta - .
11 canais de | canal de divulgagdo da | . ~ A 50 43 2150 | Médio 80 Compartilhar
ofertados pela Faelch e divulgacao Faelch informagdes relevantes rio/Finance
atividades desenvolvidas iro
Executar efetivamente o - Falta de gestao
orgamento Ineficiéncia na | (administracéo, - Devolucio de recursos Orgamenta
12 descentralizado a | execugdo do | organizagéo el ¢ rio/Finance | 25 7 1775 | Médio 40 Mitigar
= | ndo executados .
Faculdade recurso controle) na execugédo iro
do recurso
Realizar compras e - Fracasso nos | - Falta de material, servico
contratagdes no ambito | Ineficiéncia na | processos de |ou equipamento para Orgamenta
13 da  Faculdade com | aquisigdo de itens | aquisicdo de itens atendimento das atividades rio/Finance | 25 71 1775 | Médio 80 Compartilhar
eficiéncia e eficacia e servigos de ensino, pesquisa, iro
extensdo e administrativas
Sistematizar agbes para - Falta de
a consolidacdo das | Nao consolidagéo | documentagao €| . Descredenciamento do Nao
14 | @tividades desenvolvidas | das  atividades | informacdes QUe | Nedi junto ao Ministério da Orgamentd | 5 | 49 | 1205 | Médio | 40 Compartilhar
pelo NEDI desenvolvidas impossibilitem ° | Educacio rio/Finance
pelo NEDI atingimento do ¢ iro

objetivo estratégico
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15

Buscar apoio
paracriagéo da
infraestrutura fisica da
Nedi e da sede da
Faelch, bem  como

Inadequacgdo das
Instalagbes do
Nedi e
Inexisténcia  de
sede e servidores

- Falta de recursos

orgamentarios;

- Auséncia de alvarad de
funcionamento;
- Falta de atendimento a
legislagdo  relativas  a
acessibilidade;

pessoal para a | insuficientes para | - Falta de pessoal - Falta de espaco fisico e

funcionamento da | execugéo das de pessoal para

diretoria da Faelch funcdes desenvolvimento das
delegadas atividades da Faelch

Orgamenta
rio/Finance
iro

75

74

5550
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Por meio desta avaliagao de riscos também foi possivel posicionar cada evento no grafico de
gestado risco representado na Figura 4 abaixo:

Gestdo de Riscos

LT - R - T % R - R L R o R

Grau de Impacto

50

Probabilidade

Figura 4: Gestao de riscos
Com base na Avaliagédo de Riscos, foi elaborado o Plano de Tratamento de Riscos, que
consistiu em elaborar plano de agéo para cada uma das causas apontadas na avaliagdo de riscos e

um plano de contingéncia para cada consequéncia.

Esse Plano de Tratamento de Riscos da Faelch é apresentado no Quadro 9 abaixo:
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Quadro 9: Plano de Tratamento de Riscos da Faelch

Numero

Evento

Classificagdo do

1

Reducédo do conceito dos cursos (CPC)

Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade Baixo
Resposta Mitigar
Ocorréncia do
Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa Efeito
Acéo Responsavel Prazo Acao a ser implementada Responsavel Prazo
- Com base nos critérios do
CPC e da demanda social,
elaborar estratégias para
- Elaborar um - Redugéo do recurso ;gzrogfg:z::ggzsé
programa de recebido via Matriz; - melh(f)ria da
- Auséncia de autoavaliagdo dos Colegiado de graduagao/Coordenagao Aumento de Evasao - empregabilidade; Colegiado de graduagao/Coordenagao
autoavaliagdo dos  cursos de 9 9 G G 31/12/2025 Baixa empregabilidade preg ’ 9 9 G G

Ccursos;

Numero

Evento

Classificagdo do
Nivel de Risco
Grau de
vulnerabilidade

Resposta
Ocorréncia do
Evento

graduagao com
base em diretrizes
institucionais.

2

de graduagao

dos egressos(as) -
Reducgao de procura
pelos cursos.

Inexisténcia de politicas para criagao de novos cursos nas areas de atuagao da Faelch

Alto
Médio
Mitigar

Nao

- Captagéo de recursos por
outras fontes.

- Fortalecimento da imagem
do curso na sociedade;

- Criacéo e implementagéo
de estratégias para
melhoria do TSG.

de graduagéao/Diretoria

Causa

Medidas de Preventivas

Efeito

Medidas de Mitigagao
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Acéo Responsavel Prazo Acao a ser implementada Responsavel Prazo
- Falta de recursos - Criar projeto de Diretoria 31/12/2025 - Enfraquecimento da - Criar politicas para Diretoria
orgamentarios; - curso com Faelch e das suas fortalecimento das agdes
Falta de politicas objetivo de buscar areas de conhecimento desenvolvidas pela Faelch
institucionais para  apoio junto as
a criacdo de novos  instancias
cursos superiores.
Numero 3
Evento Nao implentagao do curso Lincenciatura Letras Lingua Portuguesa
Classificagao do
Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade Baixo
Resposta Mitigar
Ocorréncia do
Evento Nao

Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Efeito
Agao Responsavel Prazo Agéo a ser implementada Responsavel Prazo

- Falta de recursos
orgamentarias; -
N&o aprovagéo do
curso em
instancias
superiores

Numero

Evento
Classificagdo do

- Re submisséo
do curso as
intancias
superiores

Diretoria 31/12/2021

- Evaséo Escolar;

- Redug&o no nimero

de alunos(as);
- Redugédo do TSG

- Criar estratégias para
redugdo dos efeitos

Redugédo do conceito dos programas de pés graduagao ou até mesmo o descredenciamento do programa

Diretoria

Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar
Ocorréncia do
Evento Nao
Causa Medidas de Preventivas Efeito Medidas de Mitigacao
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Acéo Responsavel Prazo Acao a ser implementada Responsavel Prazo
- Elaborar um
programa de
- Auséncia de autoavaliagdo dos - Captacdo de recursos em
autoavaliagéo dos  cursos de pés Diretoria 31/12/2021 - Redugéo do Proap; ptag . Diretoria
N ~ outras fontes;
cursos; graduagao com
base em diretrizes
institucionais.
-PPCem =
desconformidade ' Adgqugr oPPC = . = - Redugdo no nimero Redugdo de vagas Colegiado e Coordenagéao dos
L as diretrizes da Coordenacéo de p6s graduagao 31/12/2024 . ofertadas nos programas de i =
com as diretrizes L de bolsas; . = Programas de P6s Graduagéo
L Instituicdo pés graduagéao.
da Instituicao;
- Criar o programa
- Inexisténcia do de autoavaliagéo
programa de e planejamento - Redugéo do conceito - Elaborar um plano de Colegiado & Coordenacio dos
autoavaliacdo e do  estratégico com Coordenacéo de pos graduagao 31/12/2024 do programa de pds acéo para melhorar o g . < =
X ~ . X Programas de P6s Graduagao
planejamento base nas graduagao; conceito do curso
estratégico diretrizes
institucionais
- Descredenciamento - Buscar o ) =
. . Colegiado e Coordenagéo dos
do programa de pos recredenciamento do . =
= Programas de P6s Graduagao
graduagao programa
Numero 5
Evento Nao implementagao de sistemas
Classificagdo do
Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade
Resposta Compartilhar
Ocorréncia do
Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa Efeito
Acéo Responsavel Prazo Acao a ser implementada Responsavel Prazo
- Falta de sistemas - Redugdo dos - Implementar sistema
e politicas de - Criacdo de um conceitos do cursos de interno para Diretoria/Colegiado de
P G Diretoria/Colegiado de 31/12/2025 graduagéo e dos P graduagéo/Coordenagéao de pds

egressos(as) por
parte da instituicao

Numero

sistema interno graduagao/Coordenagéo de pos

graduagéo

acompanhamento de

programas de pos egressos(as)

graduagéo

graduagéo
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Evento

Classificagdo do

Nao publicagao dos resultados dos projetos de pesquisa realizados por pesquisadores(as) vinculados(as) a Faelch

Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar
Ocorréncia do
Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa Efeito
Agao Responsavel Prazo Agéo a ser implementada Responsavel Prazo

- Solicitar aos(as) 31/12/2021

gi:qr:';;?%ﬁséas) - Enfraquecimento da
- Falta de registro publiquem o arF\?ac;’ %0 d - Buscar novas fontes para goleg|gdc/)§e ia/Coord 504
dos projetos de resultado das - hedugdo de captacéo de recursos; esquisa |rfator|a oordenagao de
pesquisa pesquisas Colegiado de Ere(;l:rrli?iérios ’ pos graduagdo
realizados na realizadas no Pesquisa/Diretoria/Coordenagao de ¢
Faelch ambito da Faelch  pds graduagao
Numero 7

Nao ocorrer o aumento no numero de publicagoes
Evento
Classificagao do
Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar
Ocorréncia do
Evento Nao

Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa Efeito
Agao Responsavel Prazo Agéo a ser implementada Responsavel Prazo

- Falta de - Solicitar aos (as)
estratégias para a pesquisadores Colegiado de - Estagnacao/reducao
publicagéo (as) que registrem Pesquisa/Diretoria/Coordenacso de 31/12/2021 da produtividade e dos - Criar politicas para

e publiquem o
resultado das
pesquisas

pds graduagao

conceitos dos cursos
de pos graduagéo;

incentivo a publicagédo.

Colegiado de Pesquisa/ Coordenagdo
dos cursos de pds graduagéo
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realizadas no
ambito da Faelch

- Redugéo do
orgamento recebido via
Matriz de alocacéo de

Buscar outras fontes de
captacéo de recursos

Colegiado de Pesquisa/ Coordenagao

recursos dos cursos de pds graduagéo
Numero 8
Evento Inexisténcia de agoes de extensao por parte da Faelch
Classificagao do
Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade Baixo
Resposta Mitigar
Ocorréncia do
Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Efeito
Acéo Responsavel Prazo Acao a ser implementada Responsavel Prazo

- Falta de pessoas - Buscar outras - O conhecimento - Dar publicidades as agdes Colegiado de Extenséo
€ recursos fontes de gerado pelas areas de  realizadas no ambito da
orgamentarios captacéo de atuacéo da Faelch ndo  Faelch

recursos; seja compartilhado

- Realizar ajustes com a sociedade

no desempenho

das atividades de

ensino, pesquisa,

extenséo e

administrativas,

de modo a Colegiado de Extenséol Diretoria 31/12/2025

propriciar a

realizagéo de

acdes de

extenséo;

- Solicitar as

instancias

superiores a

criagéo de

Numero

Evento

politicas para a
concesséao de
bolsas.

9

Inexisténcia de editais para oferta de cursos de especializagao
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Classificagao do

Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade Baixo
Resposta Compartilhar
Ocorréncia do
Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Efeito
Agao Responsavel Prazo Agéo a ser implementada Responsavel Prazo
- Encaminhar as
demandas de N3 N
- Nao criagdo de novos .
novos cursos de cursos de - Buscar parcerias com
. pds para que 0s e outras instuigbes para o . .
~ Fe}lta de_ poI‘Itlcas setores especializagdo oferecimento de cursos de Diretoria/Departamento
de incentivo a demandados pela o
bertura d competentes sociedade especializagdo

abertura ed criem politicas Diretoria/Departamento 31/12/2021
programas oe para novos cursos
especializacéo lato Fi "
sensu - Firmar parcerias

com outras

instituicbes para

promogao do

curso.
Numero 10
Evento Inexisténcia de editais para oferta de cursos de curta duragao
Classificagao do
Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade
Resposta Compartilhar
Ocorréncia do
Evento Nao

Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Efeito
Acéo Responsavel Prazo Acao a ser implementada Responsavel Prazo
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- Falta de politias
de incentivo a
abertura de cursos
de curta duragéo;

Diretoria/Departamento

- Criar projeto
para oferta do

- Nao criagdo de novos - Buscar parcerias para a
cursos demandados oferta dos cursos
pela sociedade

Diretoria/Departamento

curso e enviar as 31/12/2025
instancias
superiores para
analise;
- Firmar parcerias
com outras
instituicbes para
promogéao do
curso.
- Falta de pessoas - Realizar ajustes  Diretoria/Departamento
para oferta dos no desempenho
cursos das atividades de
ensino, pesquisa,
extensao e 31/12/2025
administrativas,
de modo a
propriciar a
realizagéo de
acoes dos cursos
Numero 11
Evento Auséncia de canais de divulgagao
Classificagao do
Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade
Resposta Compartilhar
Ocorréncia do
Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Efeito
Acéo Responsavel Prazo Acao a ser implementada Responsavel Prazo
- Buscar apoio
- Falta de criagéo das |nsta’n<:|‘as - Encaminhar as
do canal de responsaveis na ) ) - Nao divulgagao de informagdes relevantes ’ .
divulgacéo da Ir)stlp_ugao para Diretoria/CGE 8111212022 informagdes relevantes para publicagdo em canais Diretoria/CGE
gac: G para p G
viabilizar a criagéo L
Faelch institucionais

desse meio de
comunicagao
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Numero

Evento

Classificagdo do

12

Ineficiéncia na execugéao do recurso

Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade Baixo
Resposta Mitigar
Ocorréncia do
Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa Efeito
Agao Responsavel Prazo Agéo a ser implementada Responsavel Prazo
< - Capacitacéo de
B Faltg ‘de ge~stao Servidores(as); - Tragar plano de
(administragéo, = = NS L
oraanizacio e - Estruturacédo da - Devolugéo de contigénciamento de risco;
g ¢ rotina Diretoria/CGE 31/12/2021 recursos nao - Reestruturar as rotinas Diretoria/ CGE

controle) na L ) o ;

- administrativa de executados administrativas de modo a
execugao do X N . !

forma a integrar integrar a gestao de riscos
recurso -
esta atividade.
Numero 13
Evento Ineficiéncia na aquisigao de itens e servigos
Classificagdo do
Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade
Resposta Compartilhar
Ocorréncia do
Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa Efeito
Acéo Responsavel Prazo Acao a ser implementada Responsavel Prazo
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- Fracasso nos
processos de
aquisicdo de itens

Numero

Evento

Classificagdo do

- Estabelecer
procedimentos
sistematicos para
o prazo de
aquisicéo
considerando o
objeto, prazo
estimado para
compra, para
quando os itens
serao
necessarios, etc.

CGE 31/12/2021

14

Nao consolidagao das atividades desenvolvidas pelo NEDI

- Falta de material,
servigo ou
equipamento para
atendimento das
atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e
administrativas

- Realizag&o de aquisicao

. CGE
de forma emergencial

Nivel de Risco Médio
Grau de
vulnerabilidade Baixo
Resposta Compartilhar
Ocorréncia do
Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa Efeito
Agao Responsavel Prazo Agéo a ser implementada Responsavel Prazo
- Falta de - Reunir e
'documen_tagao € organizar as_ - Descredenciamento - Adequar toda a
informagdes que documentagdes

impossibilitem o
atingimento do
objetivo estratégico

Numero

Evento

. Nedi 31/12/2025
necessarias para

estruturagéo do
Nedi

15

do Nedi junto ao
Ministério da Educacéo

documentagéo para Nedi
recredenciamento do Nedi

Inadequacao das Instalagoes do Nedi e Inexisténcia de sede e servidores insuficientes para execugao das funcoes delegadas
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Classificagao do
Nivel de Risco
Grau de
vulnerabilidade

Resposta
Ocorréncia do
Evento

Alto

Compartilhar

Nao

Medidas de Preventivas

Medidas de Mitigacao

Causa Efeito
Agao Responsavel Prazo Agéo a ser implementada Responsavel Prazo
-Buscar apoio
- Falta de ’re_zcu.rsos junto a .InS.tItUI(}aO Diretoria/Nedi 31/12/2025 - Ausenpla de alva.ra
orgamentarios; para priorizar esta de funcionamento;
demanda;
- Buscar apoio as
instancias - Buscar espacos ja
superiores para existentes na Instituicdo Nedi
atendimento a - Falta de atendimento que se gdequem as
- Falta de pessoal esta sollcﬂa(}a(}; Diretoria 31/12/2025 a legislagao relativas a exigéncias legais
- Reorganizagéo N .
o acessibilidade;
das atividades
executadas para
priorizagao de
demandas.
- Falta de espago fisico Buscar espagos ja
existentes na Instituicdo
e de pessoal para ’ .
para alocar a sede. Diretoria

desenvolvimento das
atividades da Faelch

- Buscar realocagéo de
pessoal para a Faelch
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5 - CONSIDERAGOES FINAIS:

O Plano de Desenvolvimento da Faelch 2021-2025 foi elaborado pela Comisséo responsavel
pela elaboragédo, no periodo compreendido entre janeiro e abril de 2021, tendo como diretrizes as
Portaria Reitor n. 8, de 7 de janeiro de 2021, e Portaria Reitor n® 217, de 16 de margo de 2021, e o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFLA, elaborado para o periodo 2021-2025.

Muitos desafios surgiram durante a elaboragcdo do PDU Faelch 2021-2025 tais como a
reestruturacdo organizacional e administrativa da Instituicdo e a pandemia pelo novo coronavirus
(SARS-CoV2) que provocou grandes impactos nas atividades finalisticas de ensino, pesquisa e
extensao, bem como no orcamento da UFLA; o que dificultou a elaboragao do presente documento.

Apesar das dificuldades a Comissao concluiu o presente trabalho com éxito, contando com a
valiosa colaboragao da comunidade académica pertencente a Faculdade nos momentos de consulta
publica.

Esperamos que este documento cumpra seu objetivo e desta forma auxilie a Instituicdo a
cumprir sua missao institucional.
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