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Introducio

Desde sua criagdo, o Programa de Pds-Graduacdo em Genética e Melhoramento de
Plantas — Mestrado Profissional — tem se dedicado a qualificar profissionais que ingressam no
mercado de trabalho imediatamente apds a graduagcdo ou mesmo durante seus estagios finais,
impulsionados pelo dinamismo do setor agricola brasileiro. Originado a partir do bem-sucedido
PPG académico em Genética e Melhoramento de Plantas — classificado com nota 7 pela CAPES
—, 0 Mestrado Profissional foi implantado com uma infraestrutura pedagogica e tecnoldgica de
alto nivel, contando com elementos estruturais s6lidos e uma metodologia de ensino
consagrada, que, inclusive, mantém o formato de disciplinas e a dindmica das produgdes
intelectuais do modelo académico. Nao ha como negar que as expectativas e o entusiasmo

iniciais para essa nova fase eram elevados.

Os primeiros processos seletivos foram realizados e os primeiros alunos foram recebidos
num clima bastante promissor. Entretanto, embora a qualidade do corpo docente e a
infraestrutura fossem inegavelmente pontos fortes, a dindmica da pos-graduagdo para
profissionais, muitos dos quais ha anos afastados das salas de aula, mostrou que ajustes
significativos eram necessarios. As aulas, predominantemente conteudistas, eram concentradas
em um periodo de apenas uma semana, o que impunha desafios consideraveis. Os resultados
das primeiras avaliagdes, contrariando o entusiasmo inicial, revelaram-se frustrantes, e muitos
alunos enfrentaram sérias dificuldades para atingir o desempenho exigido, ndo conseguindo,

em diversos casos, cumprir os requisitos para a obtenc¢ado do titulo de Mestre.

Diante deste cenario desafiador, notou-se que o momento demandava reflexdes
profundas. Pode-se afirmar que ainda no primeiro quadriénio, as dindmicas das disciplinas
passaram por readequagdes, tornando-se mais objetivas no ambito de contetidos e mais
detalhadas no ambito das atividades praticas, o que acabou surtindo efeitos positivos. Desde
entdo, os docentes do programa persistem em ajustes periddicos de sua pratica, elevando as

possibilidades de sucesso do discente.

Desde os primeiros anos de existéncia do curso, o combate a evasdo tem se configurado
como um desafio persistente, que tem motivado a implementacao de agdes formais e informais
para incentivar a permanéncia dos alunos. Contudo, os resultados dessas iniciativas tém sido
relativamente timidos. Apods diversas reunides do colegiado e intensas reflexdes no cotidiano
dos docentes, identificaram-se os principais fatores que contribuem para a evasdo. Entre eles,

destaca-se, de forma unanime, a dindmica do mercado agricola brasileiro, que frequentemente
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obriga os discentes a mudarem de empresa em busca de novas oportunidades profissionais.
Nesse processo, os dados — que permanecem sob a custodia das empresas — tornam-se

inacessiveis, impedindo que os alunos continuem seus estudos.

Outro fator critico ¢ a rigorosa agenda de trabalho desses profissionais, marcada pelo
elevado numero de ensaios de campo em diversas localidades, o que dificulta a frequéncia
regular as aulas presenciais, resultando em reprovagdes e desligamentos em fungdo do
Coeficiente de Rendimento Académico insuficiente. Além disso, os alunos enfrentam
dificuldades para atender aos requisitos para a obten¢do do titulo de Mestre em Genética e
Melhoramento de Plantas, especialmente no que tange a obtencao de notas satisfatérias nas
disciplinas e a elaboragdo adequada dos textos académicos, qualificacdo e trabalho de conclusao
de curso. Esses desafios evidenciam a necessidade de repensar estratégias de apoio e
flexibilizagao, de modo a conciliar as demandas profissionais dos alunos com os requerimentos

do programa.

Dos trés desafios identificados, os dois primeiros se mostram os mais dificeis de serem
enfrentados, pois escapam as competéncias diretas da coordenagdao e de seus docentes. A
volatilidade do mercado agricola e a intensa agenda profissional dos alunos, que
frequentemente os obriga a mudar de empresa ou a dedicar-se a ensaios de campo em diversas
localidades, transcendem o controle do programa. Em virtude disso, desde a aula inaugural,
ministrada pelo coordenador, os alunos sdo informados de forma detalhada sobre todo o cenario
que circunda o mestrado profissional, sendo fortemente aconselhados a aproveitarem a singular
oportunidade de concluir as demandas o mais rapidamente possivel, aumentando assim suas

chances de éxito e de conclusdo do curso.

Apesar dessas dificuldades, os primeiros resultados tém sido bastante positivos, com um
nimero expressivo de alunos conseguindo concluir o curso com mérito. Essa orientacao, aliada
a conscientizagdo dos desafios e a determinacdo dos discentes em superar as barreiras impostas
por fatores externos, t€ém contribuido para uma maior taxa de conclusdo do programa,
evidenciando que, mesmo diante de obstaculos que escapam ao controle interno, ¢ possivel
alcancar resultados significativos por meio de um esforgo coletivo e de uma estratégia de

incentivo continuo a permanéncia e ao sucesso dos alunos.

Consciente dos desafios enfrentados, o programa tem se esforcado continuamente para
elevar sua taxa de sucesso ao longo dos anos. Uma das recomendacdes mais significativas para

a melhoria da qualidade do curso ¢ a necessidade de desvincula-lo dos vieses académicos que



ainda persistem, os quais limitam sua adequagdo as demandas praticas do setor. Essa orientagao
visa promover uma identidade prépria, que se distancie do modelo tradicional e se ajuste de

forma mais eficaz as exigéncias do mercado.

Reflexdes recentes na area de Ciéncias Agrarias — especialmente durante os dois ultimos
quadriénios e nas discussdes ocorridas nas Reunides do Meio Termo da CAPES, em 2019 e
2023 — enfatizaram de maneira objetiva a urgéncia de romper definitivamente com o viés
académico. Ao adotar essa postura, o programa se propoe a incorporar praticas inovadoras e
voltadas para a aplicagao dos conhecimentos, consolidando-se como uma referéncia que atende

as reais expectativas e necessidades do mercado do agronegécio.

Nesse contexto, o Planejamento Estratégico do Mestrado Profissional propde uma
reestruturacao baseada em quatro pilares fundamentais: a condugao das disciplinas por um
corpo docente diversificado e altamente competente; uma metodologia cientifica centrada na
elaboracdo do TCC, que integra teoria e pratica; a producdo intelectual, com énfase na
publicagdo e na transferéncia de tecnologias inovadoras; e a melhoria continua da infraestrutura.
Tais acdes visam transformar o programa, afastando-o do modelo académico tradicional e
convertendo-o em um ambiente dindmico e inovador, capaz de formar profissionais bem-

preparados para aplicar os conhecimentos em melhoramento genético de maneira eficaz.

Ao alinhar a formag¢do dos discentes as demandas do agronegdcio, tanto no cenario
brasileiro quanto global, o programa busca consolidar-se como referéncia na formagdo de
especialistas. Essa transformacdo estratégica ndo s6 aprimora as competéncias técnicas dos
alunos, como também fortalece a integragdo entre academia e mercado, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade do setor. Com essa visdo, o Mestrado
Profissional reafirma seu compromisso com a inovagdo e a exceléncia, contribuindo para o

avanco tecnologico e a modernizagcdo do melhoramento genético de plantas.
Disciplinas

A estrutura curricular do programa tem se mostrado eficaz ao conduzir os discentes por
uma sequéncia pré-determinada. A base do curso ¢ formada pelas disciplinas sobre a Genética
basica e compreensao da importancia do melhoramento de plantas para a sociedade e para o ser
humano. Na sequéncia, passa pela familiarizagdo com as estratégias e ferramentas para o
desenvolvimento de cultivares mais produtivas e estaveis, até a avaliagdo comparativa de
linhagens com potencial mercadologico. Finalmente, aborda o melhoramento genético sob a

otica do agronegocio e das empresas. A experiéncia com os primeiros anos do PPG evidenciou
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que os alunos obtém um aproveitamento significativamente melhor em conteudos praticos,
aplicaveis as suas rotinas profissionais. Em resposta a essa constatagdo, diversas disciplinas t€ém
incorporado, progressivamente, atividades praticas em seus planejamentos, € 0s primeiros
resultados dessas adaptagdes ja sdo promissores. Paralelamente, alguns contetidos estdo em
constante reformulac¢do de suas ementas, de modo a alinhar o ensino a proposta do programa e

ao perfil idealizado para o egresso.

Como parte do plano de agdo, as ementas das disciplinas foram enviadas aos respectivos
docentes responsaveis, os quais foram convidados a refletirem sobre a inclusdo de mais
atividades praticas. Essa reflexdo, respeitando a autonomia dos professores, ja tem sido aplicada
a rotina dos discentes, evidenciando os beneficios de um ensino mais pratico do ponto de vista
dos pos-graduandos. A periodicidade para essa revisdo foi definida para ocorrer trés meses antes
do inicio das aulas da disciplina, propiciando tempo suficiente para o planejamento e a

consolida¢ao das mudangas sem que se perca o foco.

J4

Uma das grandes inovagdes projetadas para os proximos semestres ¢ o0 maior
aproveitamento das tecnologias digitais. A experiéncia dos dois tltimos anos tem demonstrado
o valor da implementagdo dos recursos online, especialmente via campus virtual. De outro
modo, todo o contetido se concentraria unicamente em semanas de aulas intensivas, reduzindo
0 possivel protagonismo dos estudantes nas disciplinas do curso. A utilizacdo do Campus
Virtual, j& em vigor desde o inicio do quadriénio, acabou sendo consolidada com o Estudo
Remoto Emergencial (ERE), durante e ap6s a pandemia do Covid-19, evidenciando que,
embora os recursos remotos nao possam substituir a experiéncia presencial, elas se apresentam
como um recurso adicional de grande valia. Essa avaliacao, bem como a revisdo continua das
ementas, recursos didaticos, atividades avaliativas e sistemas de recuperagao, sera realizada de
forma processual e constante, com a expectativa de que os recursos tecnologicos se integrem

de maneira robusta ao processo de ensino-aprendizagem do mestrado profissional.
Metodologia Cientifica e TCC

Nos primeiros anos do PPG-GMP-MP, o modelo de pesquisa adotado seguiu um caminho
tradicional: revisao de literatura, elaboragdo do projeto, definicdo de um cronograma exequivel,
exame de qualificacdo, realizacdo da pesquisa propriamente dita, com coleta e anélise de dados,
redacdo de uma dissertacdo e sua defesa perante uma banca examinadora. Embora cada uma
dessas etapas tenha sido considerada fundamental para a formagao de um mestre, a diversidade

de produtos possiveis para o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) — conforme estabelecido



no paragrafo 1° do artigo 1° da Portaria PRPG/UFLA n° 034, de 29 de janeiro de 2014 — abriu
espaco para a adocdo de formatos alternativos. Entre as op¢des, encontram-se dissertagdes,
revisoes sistematicas, artigos, patentes, registros de propriedade intelectual, projetos técnicos,
publicagdes tecnologicas, desenvolvimento de aplicativos, materiais didaticos, relatorios finais

de pesquisa, softwares, estudos de caso, manuais e até producdes artisticas.

Diante desse leque diversificado, a experiéncia dos docentes — que ja foram formados
por meio do modelo tradicional, tanto na universidade quanto em empresas — tem se inclinado
a privilegiar a dissertagdo, um formato com eficiéncia comprovada na area de Genética e
Melhoramento de Plantas. Essa escolha decorre ndo s6 da familiaridade com as normas e
técnicas para a elaboragdo de dissertagdes, mas também do fato de que o modelo tradicional
integra, de maneira robusta, a revisdo de literatura, a defini¢do de hipdteses, a apresentacao da
metodologia, dos resultados e das conclusdes. No entanto, observando o crescente interesse por
publicagdes de carater mais técnico, o Colegiado do PPG tem buscado estratégias para sinalizar
uma mudanca de perspectiva. Uma dessas iniciativas ¢ a implementacao da Produgao Técnica
Atrelada (PTA) ao TCC. Esse modelo permite que, além de consolidar o conhecimento tedrico,
o discente elabore um produto técnico — que pode assumir a forma de um tutorial, seminario,
dia de campo, cartilha, folheto ou boletim — com o objetivo de servir a sociedade e refletir a
aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos. O primeiro conjunto de PTAs, apresentado em
2020, foi apreciado e considerado inovador pelo Colegiado e o corpo docente. A expectativa €
de que, nos proximos quadriénios, a mudanga para um modelo de TCC que valorize a produgdo
técnica se consolide, ampliando as possibilidades de formatacao e a liberdade do discente em

escolher o formato que melhor se adeque a sua proposta de trabalho.
Producao intelectual

A producdo intelectual do programa, tradicionalmente baseada no formato de
dissertacdo, tem sido fundamental para a obtengdo do titulo de Mestre em Genética e
Melhoramento de Plantas. No entanto, considerando o compromisso original deste PPG em
qualificar profissionais para um mercado que exige aplicacdo pratica dos conhecimentos, o
Colegiado passou a discutir e adotar, inicialmente em carater experimental, a inclusdo de uma
Producdo Técnica Atrelada (PTA) ao Trabalho de Conclusao de Curso (TCC). Essa estratégia,
que visa integrar um componente técnico, como tutoriais para analise de dados, circulares
técnicas, semindrios, reunides e dias de campo, a dissertagdo tradicional, foi estruturada em
quatro partes: Introducdo, Desenvolvimento, Consideragdes Finais e Referéncias

Bibliograficas. Os primeiros resultados, obtidos com alunos ingressantes no Processo Seletivo
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2018, foram promissores, demonstrando que a inclusdo do PTA pode complementar a formagao
tedrica com uma pratica aplicada, além de facilitar a avaliacdo por meio da apresenta¢do do
produto técnico como anexo ao TCC e sua posterior divulga¢ao no Repositorio Institucional da

UFLA.

E importante destacar que a incorporagdo de um componente técnico nio deve ocorrer
a custa da solidez cientifica. Encontrar o equilibrio entre a pratica e o rigor académico ¢
necessario, de modo que o TCC preserve seu valor enquanto trabalho de pesquisa, €, a0 mesmo
tempo, reflita a vertente pratica e aplicada do mestrado profissional. A normatizagdo dos
diversos formatos de TCC — que hoje abrange dissertagdes, revisodes, artigos, patentes e demais
produtos técnicos — € fundamental para assegurar a consisténcia na avaliagdo dos trabalhos.
Ainda que os periddicos especializados em publicagdes técnicas sejam menos difundidos e os
revisores frequentemente questionem aspectos metodologicos e a divulgacdo de dados, o
Colegiado vem buscando alternativas e estratégias para viabilizar uma publica¢do que atenda a
identidade profissional do PPG. Assim, a iniciativa de incorporar o PTA ao TCC se configura
como um passo significativo para transformar a producao intelectual do programa, alinhando-

a as exigéncias do mercado e consolidando sua identidade propria.

Uma demanda natural para programas de pds-graduacao ¢ a sua producao intelectual,
que deve ser apresentada em quantidade e qualidade adequadas. Neste sentido, ha que ressaltar
que este programa enfrenta um desafio importante. Por um lado, ¢ de interesse dos alunos e
seus orientadores que a pesquisa realizada seja publicada, impactando os curriculos discente e
docente, e ainda contribuindo para a avaliagdo do PPG; por outro, as empresas, que
frequentemente detém dados de alto potencial econdmico, demonstram pouco interesse em ver
suas descobertas divulgadas, mantendo-as sob carater sigiloso. Essa tensdo cria um conflito de
interesses: os alunos buscam enriquecer sua formagdo, enquanto as organizagdes limitam a
divulgacdo dos resultados, restringindo também a capacidade dos docentes de publicar os
trabalhos em conjunto com os discentes. Diante desse cendrio, o Colegiado vem buscando
estratégias alternativas que permitam encontrar um meio-termo, permitindo a divulgacao dos
resultados sem comprometer a confidencialidade dos dados empresariais e, assim, consolidar

uma produgao técnica robusta e alinhada a identidade profissional do programa.
Infraestrutura

Em termos de melhorias e adequacdo da infraestrutura, a UFLA tem investido em

expansdes significativas. O Departamento de Biologia, agora vinculado ao Instituto de Ciéncias



Naturais, recebeu obras importantes, como a constru¢ao de um prédio de Colecdes Bioldgicas
e, especialmente, de um novo prédio de Laboratorios destinado as aulas praticas. Este edificio,
que abrigara o Laboratorio de Microscopia de Luz, conta com uma estrutura moderna e
adequada, incluindo midia, lousas, bancadas, datashow, armarios, internet e instalagcdes basicas.
Deste modo, ha espaco para uma sala de aula definitiva para os encontros presenciais do
mestrado profissional. Além disso, os novos laboratérios também poderdo ser utilizados para
aulas excepcionais que exijam ambientes especificos. E importante destacar que os laboratdrios
de Resisténcia de Plantas a Doengas, de Citogenética Molecular ¢ de Genética Molecular
passaram por reformas muito recentemente e, assim, tiveram seus espacos ampliados e mais

bem adequados para atividades praticas e demonstrativas.

Por fim, estd em planejamento a adaptacdo de uma sala, desocupada em funcdo da
reestruturacdo do Departamento de Biologia, para a oferta de tutoria a distancia, equipada com
lousa, datashow e um sistema de gravagdo e transmissdo online, ampliando ainda mais as

possibilidades de ensino.

O Mestrado Profissional opera de maneira relativamente simples, com uma média anual
de 12 encontros presenciais, cada um com duragdo de uma semana, realizados no campus da
UFLA. Durante esses encontros, os pos-graduandos se retinem em Lavras para participar de
aulas teoricas, atividades praticas em laboratérios e areas experimentais, além de realizarem
avaliagdes individuais e em equipe. Os recursos ja disponiveis — como salas de aula,
laboratorios, casas de vegetacdo e areas experimentais, todos integrados ao Departamento de

Biologia — tém se mostrado suficientes para atender as demandas do programa.



Pilares do Mestrado Profissional em Genética e Melhoramento de Plantas

A solidez de um Programa de P6s-Graduagdo depende da consisténcia e da integragdo
dos pilares que o sustentam. Cada um desses elementos, que vao desde o corpo docente até a
infraestrutura e o engajamento dos discentes, contribui de forma complementar e determinante
para a formagdo de profissionais de exceléncia. No contexto do Mestrado Profissional em
Genética e Melhoramento de Plantas, a articulagdo harmoniosa entre a teoria e a pratica, aliada
a constante atualizacdo das metodologias e recursos, ¢ essencial para atender as demandas do
agronegdcio brasileiro e global, consolidando a identidade do programa e sua relevancia no
cenario nacional e internacional. Apesar da complexidade estrutural e subjetiva dos pilares, tem
sido observado que alguns elementos sdo chave para o sucesso e estabilidade deste programa.

A seguir, uma breve analise ¢ realizada sobre cada um desses pilares.

1. Corpo Docente e Qualificacido dos Orientadores

O corpo docente representa o alicerce fundamental do programa, reunindo profissionais
com vasta experiéncia académica e pratica no setor produtivo. Essa diversidade de orientadores,
doutores na area de conhecimento do curso, sdo em sua maioria lotados na Universidade, mas,
com passagens por empresas privadas. Este cenario enriquece a formacao dos alunos, pois
permite que recebam nao apenas uma base tedrica robusta, mas também conhecimentos praticos
que refletem os desafios reais do melhoramento genético. A integragdo entre os docentes, que
atuam em linhas de pesquisa, espécies e objetivos distintos, cria uma rede de ensino dindmica
e inovadora, onde a troca de experiéncias estimula a criatividade e a adaptagdo as mudangas do

mercado.

Além disso, a qualificagdo continua dos orientadores € crucial para o aprimoramento
das praticas pedagogicas do programa. Investimentos em capacitacdo, workshops, congressos,
simposios, experiéncias internacionais e demais encontros com trocas de experiéncias tém
permitido que os orientadores se mantenham atualizados com as Ultimas inovagdes tecnoldgicas
e cientificas. Essa busca constante por exceléncia fortalece a orientagdo dos mestrandos,
aumentando a qualidade das pesquisas e a eficdcia na transmissao do conhecimento, o que se
reflete diretamente na formagao de profissionais aptos a liderar o desenvolvimento sustentavel
do setor agricola. Trés docentes do programa foram contemplados durante o quadriénio com
bolsas do Programa Capes PrInt, o que lhes proporcionou o periodo de um ano no exterior em

instituigdes com renomada posicdo internacional.
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2. Estrutura Curricular e Conducio das Disciplinas

A estrutura curricular do programa foi projetada para proporcionar uma progressao
logica e coerente, comecando pela compreensdo da importancia do melhoramento de plantas
para a sociedade e culminando na aplicacdo pratica do conhecimento para a obtengdo de
cultivares superiores no ambito das empresas. As disciplinas sdo organizadas de forma a
integrar conteudos teodricos e atividades praticas, permitindo que os alunos desenvolvam, de
maneira progressiva, habilidades essenciais para enfrentar os desafios do agronegécio. Esse
formato garante que a base conceitual seja solidificada e que, simultaneamente, os discentes
possam aplicar essas teorias em contextos reais, por meio de atividades em laboratério e em

campo.

A condugdo das disciplinas tem sido objeto de constante revisao e aprimoramento, com
a inclusdo de feedbacks dos alunos e dos proprios docentes. Essa flexibilidade permite ajustar
a carga horéaria e os métodos de ensino, promovendo uma abordagem mais interativa e pratica.
Ao transformar o processo de ensino-aprendizagem em uma experiéncia colaborativa, o
programa se adapta as demandas do mercado, preparando os alunos para uma atuagao eficiente
e inovadora no setor. A integragdo entre teoria e pratica, aliada a atividades complementares, ¢
um diferencial que fortalece a identidade do curso e sua relevancia para o melhoramento

genético.

3. Metodologia Cientifica e TCC

A metodologia cientifica adotada pelo programa ¢ estruturada para acompanhar todas
as etapas do processo de pesquisa, desde a revisao de literatura e a elaboragdo do projeto até a
defesa do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC). Tradicionalmente, o modelo de dissertagao
tem sido o formato preferencial, pois integra de forma robusta os elementos tedricos e praticos
essenciais para a forma¢do de um Mestre. No entanto, a possibilidade de diversificar os
formatos, incluindo revisdes sistematicas, artigos, patentes, registros e outros, vem sendo

explorada, especialmente com a implementacao da Producao Técnica Atrelada (PTA).

Essa abordagem hibrida busca proporcionar uma formagao mais abrangente, permitindo
que os discentes consolidem o conhecimento tedrico e desenvolvam produtos técnicos
aplicaveis as demandas do mercado. O TCC, estruturado conforme o Manual da Universidade
Federal de Lavras, serve como modelo para a consolidacao do conhecimento, enquanto o PTA
complementa esse processo ao apresentar uma aplicagdo pratica que pode ser submetida a

avaliacdo da banca e integrada ao Repositdrio Institucional. Essa evolugdo na metodologia
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cientifica reflete o compromisso do programa em alinhar o rigor académico as exigéncias de

um mercado em constante transformagao.

4. Producio Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

A producao intelectual do programa ¢ um dos indicadores mais importantes de seu
impacto e relevancia. Além do formato tradicional de dissertacao, o Mestrado Profissional tem
incentivado a diversificagdo dos produtos académicos, promovendo a transferéncia de
tecnologias € a geracdo de solugdes praticas para o agronegodcio. A introdugdo da Producao
Técnica Atrelada (PTA) ¢ um exemplo claro dessa estratégia, permitindo que os alunos
desenvolvam, em paralelo ao TCC, materiais como tutoriais, circulares, seminarios, dias de

campo e outros, que evidenciam a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos.

\

No entanto, essa diversificacdo enfrenta desafios relacionados a publicagdo dos
resultados, sobretudo pela necessidade de conciliar o rigor cientifico com as restrigdes
empresariais, uma vez que os dados e descobertas muitas vezes possuem carater sigiloso devido
ao seu potencial econdmico. Dessa forma, os docentes e discentes tém trabalhado para encontrar
um meio-termo que possibilite a divulgagdo dos resultados sem comprometer a
confidencialidade. Estratégias para incentivar a publicacdo em perioddicos especializados e a
integracdo dos produtos técnicos ao Repositorio Institucional estdo em desenvolvimento,
refor¢ando a ideia de que o programa possui uma vertente pratica, essencial para a inovacao e

a competitividade no setor.

5. Infraestrutura e Recursos Tecnoldgicos

A infraestrutura do programa ¢ um dos pilares que sustentam a exceléncia na formacao
dos discentes. Com encontros presenciais realizados em carater de semanas condensadas em
Lavras, o Mestrado Profissional dispde de salas de aula, laboratdrios, casas de vegetagao e areas
experimentais, que possibilitam a realizacdo de atividades teodricas e praticas em um ambiente
moderno e bem equipado. Investimentos recentes, como a construcdo de novos prédios e a
modernizagdo dos espacos do Departamento de Biologia, agora parte do Instituto de Ciéncias
Naturais, reforcam essa base, garantindo que os alunos tenham acesso a recursos que estimulam

a aplicacao pratica do conhecimento.

Adicionalmente, a integracao de recursos tecnologicos, como o uso do Campus Virtual
e a implementacdo de sistemas hibridos de auxilio ao ensino, tem ampliado as possibilidades
de aprendizado. A adaptacao de realizacdo de exercicios a distancia, com recursos de gravagao

e transmissao online, permite que o contetudo seja distribuido de forma mais equilibrada ao
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longo do tempo, promovendo uma experiéncia de ensino-aprendizagem mais flexivel e
dinamica. Essa combinagdo entre infraestrutura fisica e digital tem se apresentado fundamental
para o desenvolvimento de um ambiente inovador, que atenda as demandas dos discentes e as

exigéncias de um mercado dindmico.

6. Integracao entre Universidade e Empresa

A integracdo entre a universidade e o setor empresarial ¢ mais um dos pilares centrais
do programa, promovendo uma conexdo direta entre a teoria académica e a pratica do
melhoramento genético. A participacdo de co-orientadores oriundos de empresas e a
colaboracdo estreita entre docentes e profissionais do mercado criam uma sinergia que permite
aos alunos desenvolverem projetos alinhados as necessidades reais do agronegocio. Essa
interacdo proporciona uma vivéncia Unica, onde os desafios enfrentados no ambiente

corporativo se traduzem em oportunidades de aprendizado e inovagao.

Além de favorecer a transferéncia de tecnologias, essa integragdo enriquece a
experiéncia dos docentes, que se atualizam continuamente por meio do contato com o setor
produtivo. Essa troca de conhecimentos fortalece o desenvolvimento de solugdes praticas e
inovadoras, além de preparar os discentes para atuarem de forma eficaz no mercado. Assim, a
parceria entre a universidade e as empresas tem sido essencial na consolidacdo do Mestrado
Profissional como um ambiente de formagdo que une o rigor cientifico a aplicacdo pratica,

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do setor.

7. Planejamento Estratégico e Gestao do Programa

O planejamento estratégico ¢ o motor que impulsiona a evolugdo continua do programa,
assegurando que todas as agdes e investimentos estejam alinhados as demandas do mercado e
as necessidades dos discentes. A gestdo do PPG se caracteriza pela constante revisdao e
atualizagcdo das praticas pedagogicas, das ementas das disciplinas e da infraestrutura, o que
permite uma adaptagdo rapida e eficaz as mudangas do ambiente académico e produtivo. Essa
abordagem estratégica ¢ fundamental para manter o programa sempre atualizado, relevante e

em sintonia com as exigéncias do agronegocio.

Através de reunides periodicas, tanto internas quanto com parceiros externos, o
programa busca identificar pontos de melhoria e definir metas claras para o futuro. A
participagdo ativa de docentes, discentes e representantes do setor empresarial na gestdo do
PPG garante que as decisdes sejam baseadas em uma visdo integrada e colaborativa,

promovendo a exceléncia e a inovagdo. Esse compromisso com o planejamento estratégico nao
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so fortalece a identidade do programa, mas também estabelece um modelo de gestdo que

impulsiona a formagdo de especialistas preparados para liderar os desafios do setor agricola.

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo da Universidade Federal de Lavras tem atuado
incansavelmente no oferecimento de suporte a todos os programas da instituicao. Treinamentos
e capacitacdo dos coordenadores vém sendo realizados periodicamente e pontos criticos
discutidos sob cenarios peculiares a cada um dos PPG, respeitando suas singularidades e
diversidade. Pode-se presumir que a gestao de todo PPG se caracteriza pela constante revisao e
atualizagdo das praticas pedagogicas, das ementas das disciplinas e da infraestrutura, o que
permite uma adaptagdo rapida e eficaz as mudangas do ambiente académico e produtivo. Com
o Mestrado Profissional em Genética e Melhoramento de Plantas ndo ¢ diferente. Essa
abordagem estratégica ¢ fundamental para manter o programa atualizado, relevante e em

sintonia com as exigéncias do agronegocio.

8. Apoio a Permanéncia dos Discentes e Combate a Evasao

O apoio a permanéncia dos discentes ¢ um dos desafios mais complexos enfrentados
pelo programa, sobretudo devido a dinamica do mercado agricola e a intensa agenda
profissional dos alunos. Muitos discentes, atraidos por oportunidades no setor, enfrentam
dificuldades para conciliar suas atividades profissionais com a frequéncia as aulas e o
cumprimento dos requisitos académicos. Para mitigar esse problema, o programa tem
implementado agdes formais e informais, como orientagdes personalizadas e reunides de

acompanhamento, visando incentivar a conclusao do curso e reduzir a evasao.

Essas iniciativas, iniciadas desde a aula inaugural com os ingressantes, reforcam a
importancia de concluir o mestrado o mais breve possivel, maximizando as chances de sucesso
e aproveitando as oportunidades de qualificagdo oferecidas. Apesar dos desafios, o esforco
continuo da coordenacdo e a implementacao de estratégias de suporte tém contribuido para uma
maior taxa de conclusdo dos alunos. Ao adaptar a dinamica de ensino e oferecer um ambiente
de aprendizado mais flexivel e acolhedor, o programa busca nao apenas reduzir a evasao, mas
também garantir que os discentes completem sua formag¢do de maneira satisfatoria,

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do agronegocio.

Diante destes pilares, os objetivos determinados do Mestrado Profissional foram
elaborados. Desde sua criacdo, percebe-se que, apesar dos ajustes necessarios ao longo da
jornada, a esséncia permanece inalterada: oportunizar ao profissional uma qualificacdo solida

que lhe permita o seu desenvolvimento, logo, o seu potencial para contribuir com a sociedade.
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Objetivo

O objetivo geral do PPG em Genética e Melhoramento de Plantas — Mestrado
Profissional (PPGGMP-MP) consiste em qualificar profissionais graduados, vinculados a
empresas publicas ou privadas, que atuem em atividades relacionadas ao melhoramento de

plantas, promovendo a inovagao e a transferéncia de tecnologia para o setor agricola.

Objetivos Especificos
O PPGGMP-MP tem como missdo promover a qualificacdo de profissionais para o
melhoramento genético de plantas, atendendo as demandas do agronegdcio brasileiro. Para

tanto, o programa estabelece os seguintes objetivos especificos:

1) Promover o aperfeicoamento técnico-cientifico dos discentes. Incentivar o desenvolvimento
de competéncias fundamentais, por meio de uma formagao que alia teoria e pratica, de forma a

capacitar os alunos para os desafios do mercado.

i) Propiciar condi¢des e oportunidades para a assimilagdo de novos conhecimentos. Oferecer
um ambiente de ensino dinamico, onde os profissionais inseridos no mercado possam atualizar

e expandir suas habilidades de forma continua.

iii) Subsidiar o avango ¢ a geragdo de conhecimento no agronegdcio. Contribuir para a inovacao
no setor, estimulando pesquisas que ampliem a base tedrica e pratica do melhoramento de

plantas.

iv) Promover a inser¢do de novas tecnologias no mercado. Facilitar a incorpora¢cdo de métodos
e ferramentas de ultima geracdo, impulsionando a modernizacdo dos processos de

melhoramento de plantas.

v) Ampliar parcerias e interagdes entre a UFLA e as empresas. Fortalecer a colaboracdo entre a

academia e o setor produtivo, estimulando projetos conjuntos e a transferéncia de tecnologia.

vi) Melhorar o ambiente de negocios por meio da qualificagdo profissional. Desenvolver e
difundir novos conhecimentos, ferramentas e técnicas que assegurem a inovagdo € o

desenvolvimento industrial, contribuindo para um cenario econdmico mais competitivo.

vii) Possibilitar a interagdo e troca de experiéncias entre discentes. Estimular o didlogo entre os
alunos dos cursos académicos e profissionais, criando espacgos favoraveis a reflexdo e a

resolucao dos desafios enfrentados no mercado de trabalho.
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Missao

O PPGGM mantém, desde sua criagdo, o compromisso de qualificar profissionais para
atuarem no contexto do melhoramento genético de plantas, sem se afastar de sua proposta
inicial. Ao mesmo tempo, o programa tem buscado consolidar uma identidade propria,
desvinculando-se gradualmente do modelo académico tradicional, em sintonia com as recentes

reflexdes acerca do perfil desejado para seus egressos.

Nesse cenario, ¢ fundamental que todos os envolvidos, corpo docente, equipe técnica,
gestores e discentes, compreendam e assimilem a importancia de um modelo de ensino que
integra rigor cientifico com aplicagdo pratica. Com base nos objetivos estabelecidos durante a
idealiza¢do e implantacdo do mestrado profissional, os elementos estruturais do programa,
incluindo a grade curricular, a ementa das disciplinas, a producdo técnica e o TCC, vém sendo
continuamente revisados e aprimorados. Esse esforco integrado abrange desde o processo
seletivo até a elaboragdo e avaliagdo do Trabalho de Conclusao de Curso, buscando sempre

promover a exceléncia e a inovagao.

Em sintese, a missdo do Mestrado Profissional ¢ formar especialistas altamente
capacitados, que saibam integrar teoria e pratica, contribuindo de maneira efetiva para o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade no agronegdcio. Ao alinhar suas praticas e
estratégias com as demandas do mercado e as expectativas de seus alunos, o PPGGM reafirma
seu compromisso com a exceléncia e consolida sua posi¢do como referéncia no campo do

melhoramento genético de plantas.

Analise das condi¢des internas e externas ao programa

O corpo docente do programa apresenta um tamanho solido e adequado, contando com
docentes permanentes altamente qualificados, todos com formacgao e especializagdo em nivel
de doutorado na area de Genética e Melhoramento de Plantas. Além disso, hd uma perspectiva
promissora para a ampliacdo do grupo, com a possibilidade de vincular novos membros,
especialmente profissionais provenientes de empresas de pesquisa no ramo da producao vegetal
e do melhoramento de plantas. Esse alinhamento estratégico entre a experiéncia académica e as
demandas do mercado fortalece as linhas de pesquisa do programa, que estdo em perfeita
sintonia com sua missao e visao. Dessa forma, o PPG em Genética e Melhoramento de Plantas
consolida sua base interna, garantindo uma equipe robusta e inovadora, pronta para impulsionar

0 avanco cientifico e tecnoldgico no agronegocio brasileiro.
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Além de contar com um quadro de docentes permanentes altamente qualificados e
alinhados com a missdo do programa, sua atuacgao se destaca pela amplitude e diversidade de
fungdes que desempenham. Os professores ministram disciplinas do programa, orientam os
poOs-graduandos e participam ativamente de outros programas de pos-graduacao, como o de
Fitotecnia e o académico de Genética e Melhoramento de Plantas. Eles também se envolvem
na gestdo e administracdo universitaria, compdem bancas examinadoras e coordenam projetos
financiados por 6rgaos de fomento, demonstrando seu comprometimento com a pesquisa € a
inovagdo. Adicionalmente, esses profissionais participam de congressos, simposios, workshops
e conferéncias em ambito nacional e internacional, firmam parcerias com a iniciativa privada e
varios figuram como bolsistas em produtividade. Com experiéncia internacional consolidada,
atuam como avaliadores ad hoc em 6rgdos de fomento e revisores de periddicos, ministram
aulas na graduagdo e pos-graduacgdo, orientam projetos de iniciacdo cientifica e colaboram em
comissoes e grupos de trabalho universitario. Essa atuacdo multifacetada ndo s6 enriquece a
formacao dos discentes, mas também reforca a exceléncia e a relevancia do programa no

cenario académico e no setor produtivo.

A divisdo do corpo docente entre as duas linhas de pesquisa do programa evidencia um
equilibrio solido e intencional. Atualmente, 7 docentes atuam na linha de “Genética de
Populagoes, Quantitativa e Molecular”, enquanto outros 7 se dedicam a area de “Genética e
Melhoramento de Plantas de Importdncia Economica para o Agronegocio”, demonstrando uma
distribui¢do equitativa que refor¢ca o compromisso com a abrangéncia e a especializagdo. No
entanto, essa divisao nao ¢ fixa, pois os professores colaboram de forma transversal, integrando
projetos que frequentemente se situam na intersecao entre as duas areas. Por exemplo, técnicas
de genética quantitativa podem ser empregadas para aprimorar cultivares de alta relevancia
econdmica, evidenciando a sinergia entre os aspectos moleculares e suas aplicagdes praticas no
setor. Essa flexibilidade na atuagao fortalece a capacidade do programa de responder de maneira

inovadora e eficaz aos desafios do agronegdcio trazidos pelos seus discentes de suas empresas.

No ambito da estrutura curricular, as disciplinas t€ém se mostrado extremamente
adequadas aos objetivos do programa. No primeiro semestre, os alunos sdo introduzidos aos
fundamentos da genética e do melhoramento de plantas, além de iniciarem sua familiarizagao
com a metodologia cientifica essencial para a qualificacdo. No segundo semestre, o foco se
expande para a aprendizagem de ferramentas fundamentais, como estatistica e genética
molecular, complementadas por semindrios que ajudam na preparagdo e qualificacdo dos

projetos de pesquisa. No terceiro semestre, os discentes aprofundam seus conhecimentos em
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genética de populacdes e genética quantitativa, explorando também como o melhoramento
genético pode ser aplicado no contexto empresarial, enquanto realizam seminarios, demonstram
proficiéncia em lingua estrangeira e revisitam os conceitos metodologicos por meio de uma
disciplina que discute a elaboracao de um documento que servira de base para o TCC. Por fim,
durante o quarto semestre, os alunos concentram seus esforcos na preparagdo do Trabalho de

Conclusdo de Curso, requisito indispensavel para a obten¢do do titulo de mestre.

Um dos pontos criticos para o programa, tema que vem sendo amplamente debatido a
luz das recomendacdes da CAPES, refere-se a desvinculacdo dos PPG profissionais dos
formatos de programas puramente académicos. No contexto das disciplinas, embora um
mestrado profissional venha a apresentar um cardter mais pratico e técnico, na pratica, os
profissionais titulados nessa modalidade tém o direito legal de atuarem de forma semelhante
aqueles formados por programas académicos, evidenciando a necessidade de um equilibrio
delicado entre a aplicacdo pratica e a solidez teérica. A auséncia ou superficialidade de
conceitos tedricos pode comprometer a implementagdo efetiva das técnicas, o que ressalta a
importancia de um planejamento de aulas rigoroso, avaliagdes criteriosas, temas de seminarios
bem definidos e projetos de pesquisa robustos. Mesmo diante dessas reflexdes, as disciplinas
vém sendo planejadas no intuito de cumprir com a demanda de estabelecer um programa mais

técnico nesse mestrado profissional.

Ainda sobre estas reflexdes sobre o viés académico, € de pleno conhecimento o grande
interesse em tornar os resultados da pesquisa publicos, de modo que possam trazer beneficios
para o progresso da ciéncia e tecnologia. De fato, muitos alunos demonstram o desejo de
publicar seus achados, contribuindo para a dissemina¢do do conhecimento. No entanto,
limitagdes impostas pelas empresas detentoras dos dados — por questdes de confidencialidade
e interesse econdmico — frequentemente impedem a divulgacdo dos resultados. Essa tensdao
revela uma ténue linha entre a necessidade de inovacdo pratica e a manuten¢do de um
fundamento cientifico sélido, um desafio que perpassa nao sé o desenvolvimento dos produtos
técnico-tecnologicos, mas também a condugdo geral do curso. Assim, o programa busca, de
forma continua, estratégias que possibilitem a integracao dessas duas dimensdes, promovendo
uma producao aplicada que, a0 mesmo tempo, mantenha o rigor académico indispensavel para

a formacao de especialistas no setor.

A producdo dos docentes e discentes do PPG em Genética e Melhoramento de Plantas
do Mestrado Profissional apresenta um cenario paradoxal: embora ambos sejam produtivos,

suas atuacoes ocorrem de maneira isolada. Por um lado, os docentes tém se destacado na
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divulgagdo cientifica, publicando resumos, artigos, capitulos de livros, livros, boletins e
circulares técnicas, enquanto, por outro, muitos discentes concentram seus esfor¢os no
lancamento de cultivares em suas respectivas empresas. Essa divisao ilustra um perfil de
producao onde a atividade académica e a pratica profissional se desenvolvem em contextos

distintos, sem uma integragao efetiva entre elas.

Diversas estratégias ja foram discutidas com o intuito de minimizar os efeitos desse
cenario, mas os resultados t€ém sido limitados. A elevada concorréncia no setor agricola
brasileiro intensifica o receio dos supervisores de que a publicacao dos resultados de pesquisa
possa, em determinadas situagdes, ser estrategicamente negativa para as empresas envolvidas.
Assim, o desafio permanece em encontrar uma forma de fomentar uma produgao integrada que
valorize tanto o rigor cientifico quanto a aplicabilidade pratica, consolidando a identidade do

programa e ampliando seu impacto no mercado.

Pode-se afirmar que o mestrado profissional tem alcangado éxito em cumprir seu
principal objetivo: a qualificagcdo de profissionais para o setor de melhoramento genético de
plantas. Os discentes que concluem o curso demonstram patamares significativamente mais
elevados de empregabilidade, assumindo posi¢des de maior relevancia e lideranga em suas
empresas. Mesmo considerando a dindmica do mercado, que muitas vezes leva os egressos a
mudarem de empresa, observa-se uma tendéncia crescente de ascensdo profissional apds a

obtengao do titulo, evidenciada pelos feedbacks positivos recebidos pelo programa.

Diante do exposto e, especialmente, da ficha de avaliagdo quadrienal 2017-2020, que
trouxe criticas construtivas e sugestdes valiosas, foi tragado um plano estratégico robusto para
o programa. Esse plano integra a¢des e melhorias em todos os pilares — desde a qualificacdo e
ampliacdo do corpo docente, passando pela reestruturacdo da grade curricular e o
aprimoramento da metodologia cientifica, até¢ a intensificagdo da producdo intelectual e o
investimento continuo em infraestrutura. A expectativa ¢ que essas medidas nio so corrijam os
pontos criticos identificados, mas também potencializem as fortalezas do programa,
consolidando sua identidade propria e elevando a qualidade da formacao de especialistas no
campo do melhoramento genético de plantas. Com o comprometimento de todos os envolvidos,
0 Mestrado Profissional se projeta para um futuro de avangos significativos, alinhado as

demandas do agronegdcio nacional e internacional.
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SWOT: Mestrado Profissional em Genética e Melhoramento de Plantas

Forcas (Strengths)

Fraquezas (Weaknesses)

o Infraestrutura adequada e ampla para ensino, pesquisa
e inovagdo (laboratorios, salas de aula, casas de vegetagdo)
que favorece a integragdo entre teoria e pratica.

e Corpo docente qualificado e estavel, com formacdo
diversificada e compativel com a proposta do programa e
experiéncia tanto académica quanto pratica no setor.

o Alinhamento das areas de concentracio e linhas de
pesquisa com a missdo do programa.

o Distribui¢fo equilibrada entre as duas linhas de pesquisa
(7 docentes em cada).

e Participacio ativa dos docentes em ensino e
orientac¢fo, com envolvimento acima de 90%.

o Insercio local, regional e nacional com boa visibilidade
e transparéncia do programa.

e Dissertacdes com originalidade e interacdo com
profissionais do setor, garantindo relevancia pratica dos
trabalhos.

e Modelos de ensino inovadores, como o uso do PTA
integrado ao TCC, que promovem a aplicagdo pratica dos
conhecimentos.

e Historico de alta empregabilidade e progressido de
carreira dos egressos.

e Baixa inovacio na producio técnica e tecnologica,
sendo identificada como de médio impacto para a sociedade.
o Integracio insuficiente entre as produgdes técnicas dos
docentes e dos discentes, resultando em esforgos isolados.

¢ Producdo intelectual de discentes e egressos avaliada
como fraca, o que impacta a visibilidade e o
reconhecimento do programa.

¢ Dificuldades para publicar resultados devido a
confidencialidade imposta pelas empresas parceiras e
conflitos de interesse.

e Falta de indicadores claros no planejamento
estratégico, especialmente para extin¢do do viés académico
¢ integragdo do setor produtivo.

e Deficiéncias no acompanhamento e insercio de
egressos, sem mecanismos estruturados de contato e
avaliacdo de impacto.

e Necessidade de atualizacdo curricular, com
recomendagdo para inser¢do de disciplinas em gestdo,
inovagdo e empreendedorismo.

e Producio cientifica e tecnolégica do corpo docente
avaliada como regular, necessitando mais publicagdes de
alto impacto e maior integracdo com a industria.

e Formato intensivo das aulas presenciais (uma semana
concentrada) que pode ndo atender completamente as
necessidades dos profissionais em atividade.

e Desafios na transi¢io do modelo académico para um
formato mais técnico, sem comprometer o rigor cientifico.

Oportunidades (Opportunities)

Ameacas (Threats)

e Maior articulacido com o setor produtivo, fortalecendo
parcerias publico-privadas e ampliando o impacto do
programa.

e Estabelecimento de disciplinas inovadoras, que
atendam as demandas do mercado e fortalegam a formacao
dos egressos.

e Uso de tecnologias digitais para acompanhamento de
egressos, melhorando a captacdo de dados e a interagdo com
ex-alunos.

e Aumento da produciio de PTTs qualificadas, elevando
o reconhecimento do programa na 4area de Genética e
Melhoramento de Plantas.

e Expansdo da divulgacio cientifica e participacio em
eventos internacionais, para aumentar a reputacdo
académica e técnica do PPG.

e Amplia¢do do quadro docente com a incorporagdo de
profissionais de empresas do setor de pesquisa em
melhoramento de plantas.

o Expansio e modernizacio dos recursos tecnolégicos ¢
da infraestrutura, possibilitando modelos hibridos de ensino.
e Fortalecimento das parcerias universidade-empresa,
impulsionando a transferéncia de tecnologia.

e Desenvolvimento de novos canais de publicacio para
produgdes técnicas especializadas.

e Dinimica do mercado agricola, que resulta em alta
mobilidade dos profissionais e dificuldade de manter os
discentes no curso.

o Restricoes de confidencialidade impostas
empresas, limitando a divulga¢@o dos resultados.

o Escassez de periodicos e veiculos de divulgacio focados
em producdes técnicas, dificultando a disseminag@o dos
achados.

e Possibilidade de turnover no corpo docente,
especialmente com aposentadorias que podem comprometer
a continuidade do conhecimento.

o Pressoes e exigéncias dos oérgios de avaliacdo, que
demandam a consolidagdo de uma identidade propria e
distinta do modelo académico tradicional.

e Baixo impacto econdmico e social das producdes
técnicas e tecnolégicas, o que pode comprometer a
relevancia e a atratividade do programa no longo prazo.

por

A andlise SWOT do PPG em Genética ¢ Melhoramento de Plantas — Mestrado

Profissional evidencia uma sélida base interna, sustentada por um corpo docente altamente
qualificado e distribuido de maneira equilibrada entre as linhas de pesquisa, bem como por uma

infraestrutura moderna que apoia a integracao entre teoria e pratica. No entanto, desafios
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significativos se impdem, especialmente no que diz respeito a integracao das produgdes técnicas
entre docentes e discentes, a dificuldade de publicagio dos resultados devido a
confidencialidade das empresas parceiras e a necessidade de adaptacao do formato intensivo de

aulas para melhor atender aos profissionais em atividade.

Nesse contexto, oportunidades importantes surgem, como a ampliacdo do quadro
docente com a inser¢ao de profissionais do setor, a modernizagdo dos recursos tecnoldgicos e
o fortalecimento das parcerias com a iniciativa privada. Ao mesmo tempo, o programa enfrenta
ameacas oriundas da volatilidade do mercado agricola, das restri¢des a divulgagdo de dados e
das pressodes dos 6rgdos avaliadores para uma identidade distinta do modelo académico. Essa
analise integrada fornece um panorama estratégico que orienta as agdes futuras do programa,
visando consolidar sua relevancia e aumentar sua competitividade tanto no ambito nacional

quanto internacional.
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Objetivos e Metas

1. Programa

1.1 Articulacfio, aderéncia e atualizacio das areas de concentracio, linhas de pesquisa e estrutura curricular, infraestrutura

1.1.1 Contexto da proposta

Divulga¢io do impacto do PPG na sociedade = Divulgacio do impacto do PPG na sociedade

Objetivos Estratégicos

Objetivos Taticos

Objetivos Operacionais

Metas

Melhorar a comunicagdo externa para
aumentar o reconhecimento do programa.

Criar estratégias de marketing e divulgacio
dos resultados do PPG.

Trabalhar a pagina do PPG para conter
materiais audiovisuais, onde impactos sociais
e econdmicos das pesquisas sejam postados.

Langar no site do Mestrado Profissional
noticias e resultados de impacto relacionados
a0 programa, a0 menos semestralmente.

Ac¢oes de extensio e interacio social

Ampliar a presenga do programa em eventos
do setor e na comunidade.

Monitorar eventos e cursos voltados para
profissionais da area agricola.

Criar um calendario anual de eventos
técnicos, workshops e treinamentos com
profissionais do setor.

Promover a participagdo de docentes e
discentes em dois eventos anuais abertos a
comunidade e ao setor produtivo.

1.1.2 Estrutura curricular

Fortalecer a coeréncia entre as areas de
concentragdo e a missdo do programa.

Atualizar a estrutura curricular das
disciplinas explorando mais seu potencial
inovador e alinhado ao mercado; e estudar a
viabilidade de novas disciplinas.

Incrementar as disciplinas nuances voltadas
para Gestdo, Inovagdo ¢ Empreendedorismo.

Atualizar as ementas das disciplinas dentro
de um ano; destacar ainda mais a disciplina
“Gerenciamento de melhoramento nas
empresas” dentro de um ano.

1.1.3 Infraestrutura

Melhorar a infraestrutura no ambito de sua
conexao com o setor produtivo.

Estabelecer parcerias para garantir
investimentos continuos e ampliagdo do
suporte a0 ensino e pesquisa.

Formalizar e divulgar parcerias com
empresas ¢ instituicdes do setor agricola na
realizacdo de ensaios especificos.

Firmar pelo menos trés novas parcerias
estratégicas até o proximo quadriénio.

1.2 Corpo docente

1.2.1 Perfil do corpo docente e relaciio com o perfil de formacio do Programa = Ampliaciio do quadro de docentes permanentes com profissionais do setor produtivo

Atrair especialistas do setor produtivo para
integrar o quadro de docentes do programa.

Estabelecer critérios e um plano de
credenciamento de profissionais de empresas
publicas e privadas.

Convidar pesquisadores da Embrapa,
Epamig, Emater e outras institui¢des para
atuarem como docentes permanentes.

Credenciar pelo menos trés novos docentes
permanentes do setor produtivo até a
préxima avaliacdo quadrienal.

1.2.2 Perfil docente na producio técnica/tecnologica = Aumento da produciio técnica/tecnologica (PTTs) qualificada pelos docentes

Elevar o percentual de docentes com
producao técnica/tecnoldgica qualificada nos
estratos T1 e T2.

Criar incentivos internos ¢ estratégicos para
estimular a produ¢do de PTTs de alto
impacto.

Oferecer treinamentos, workshops e
estabelecer metas individuais e coletivas para
o corpo docente.

Aumentar para pelo menos 50% o percentual
de docentes permanentes com PTTs em T1 e
T2 até o proximo quadriénio.

1.2.3 Dimensio do corpo docente = Estabilizagiio e ampliacio do corpo docente permanente

Garantir um niimero adequado e estavel de
docentes permanentes para o programa.

Criar estratégias para reduzir flutuagdes e
garantir a continuidade do quadro docente.

Estabelecer um plano de credenciamento e
substitui¢do de docentes de forma planejada
€ transparente.

Manter um minimo de 12 docentes
permanentes estaveis no programa,
reduzindo a varia¢@o anual.

1.3. Planejamento estratégico do Programa

1.3.1 Planejamento estratégico do programa

Consolidar um planejamento estratégico
solido e mensuravel.

Criar um plano de metas detalhado e
alinhado a CAPES.

Definir indicadores claros para avaliar a
evolugdo do programa.

Publicar um documento com indicadores de
desempenho e de melhorias até a metade do
proximo ciclo de avaliagdo; apresenta-lo aos
docentes ao final de cada ano.
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1.3.2 articulagiio e coeréncia do PEP e institucional = Revisio e fortalecimento do Planejamento Estratégico do Programa (PEP)

Objetivos Estratégicos

Objetivos Taticos

Objetivos Operacionais

Metas

Elaborar um PEP mais robusto, com
indicadores claros de melhoria e estratégias
para redugao do viés académico.

Definir politicas de substituigdo,
credenciamento e qualificacdo de docentes.
Estabelecer agdes de insergdo social e
intera¢do com o setor produtivo.

Implementar um sistema de monitoramento
continuo do PEP, incluindo relatorios
periddicos sobre a execugdo das agdes
planejadas. Criar um plano de inser¢do de
profissionais do setor no curso e um sistema
de acompanhamento de egressos.

Publicar um novo documento do PEP
revisado em até 12 meses, contendo
indicadores de desempenho, estratégias de
credenciamento docente, plano de insercio
social e estruturacdo do acompanhamento de
egressos.

Criar um grupo de trabalho interno para a
reformulac¢do do PEP, incluindo docentes,
discentes e representantes do setor produtivo.

Estabelecer indicadores mensuraveis de
progresso, garantindo que cada meta do PEP
seja acompanhada.

Incluir metas especificas para extingdo do
viés académico, valorizando a formagéo
profissional e tecnologica.

Criar um relatorio de acompanhamento anual
do PEP, permitindo ajustes continuos.

1.4. Os processos, procedimentos e resul

tados da autoavaliacio do Programa

1.4.1 Autoavalia¢io do programa

Ampliar o escopo da autoavaliagdo para
abranger inser¢do social e impacto
econdmico.

Incluir agdes para medir a relagdo do corpo
docente com o setor produtivo.

Criar um sistema continuo de avaliagdo que
envolva docentes, discentes e egressos.

Implementar um sistema digital de
autoavaliagdo com relatorios semestrais.

2. FORMACAO I

2.1. Qualidade e adequacio das teses, dissertacdes ou equivalente =& Manutenciio e aprimoramento da qualidade das dissertagées

2.1.1 Qualidade de dissertacdes

Objetivos Estratégicos

Objetivos Taticos

Objetivos Operacionais

Metas

Garantir que os trabalhos mantenham
originalidade e conexdo com o setor
produtivo.

Incentivar projetos aplicaveis e que atendam
demandas do setor.

Aumentar a presenga de membros externos
nas bancas.

Elevar para 100% a participagdo de
profissionais do setor nas bancas de defesa
nos préximos dois anos.

Garantir que os trabalhos de conclusio
continuem sendo inovadores e conectados ao
setor produtivo.

Criar mecanismos para incentivar
dissertagdes aplicadas e que resultem em
produtos tecnoldgicos e inovagdes para a
empresa do discente.

Estabelecer parcerias formais com empresas
e instituigdes para que pelo menos 50% das
disserta¢des resultem em um produto
técnico/tecnoldgico, inovagdo ou patente.
Criar um sistema de mentoria para alunos,
com especialistas do setor produtivo
participando do desenvolvimento das
dissertacdes.

Aumentar em 20% o ntimero de dissertagdes
que resultam em produtos
técnicos/tecnologicos ou solugdes aplicaveis
até o proximo ciclo de avaliagéo.

2.1.2 Aderéncia das dissertacdes = Aprofun

damento da aderéncia das dissertacdes as areas de pesquisa e ao setor produtivo

Garantir que os trabalhos continuem
alinhados as linhas de pesquisa do programa
e, a0 mesmo tempo, tenham aplicabilidade
no setor agricola.

Criar um modelo de acompanhamento para
avaliar, anualmente, se as dissertagdes estao
dentro das areas prioritarias do programa e se
possuem impacto pratico.

Estabelecer um comité de aferi¢do dos TCCs,
com a colaboragdo da banca examinadora,
para validar a aderéncia tematica e a
aplicabilidade.

Garantir que 100% das dissertagdes estejam
alinhadas com as areas prioritarias do
programa até a metade do préximo
quadriénio.

Reforgar a presenca de especialistas do setor
produtivo no desenvolvimento e avaliagdo
das dissertagdes.

Incentivar a coorientag@o por profissionais
do setor e sua participagdo em bancas de
defesa.

Estabelecer um programa de coorientagao
em que pelo menos 60% das dissertagdes
sejam coorientadas por profissionais da
empresa do discente.

Atingir 70% de dissertagdes com
coorientagdo de profissionais da empresa do
discente garantindo que 100% das bancas
tenham ao menos um membro externo até o
proximo ciclo de avaliagdo.
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2.2. Qualidade da producio intelectual de discentes e egressos

2.2.1 Pontuacio da PTT de discentes e egressos = Aumento da produgcio técnica/tecnolégica (PTT) por discentes e egressos

Objetivos Estratégicos

Objetivos Taticos

Objetivos Operacionais

Metas

Elevar a quantidade e a qualidade das PTTs
desenvolvidas por alunos e ex-alunos do
programa.

Criar incentivos e suporte para que
disserta¢des resultem em produtos
técnicos/tecnologicos qualificados. Ampliar a
participacdo de discentes e egressos em
projetos de inovagao.

Criar um programa de incentivo a PTT,
oferecendo suporte técnico para a elaboragéo
e submissdo de PTTs, estabelecendo um
modelo de mentorias com docentes e
discentes do académico para auxiliar os
discentes do MP na conversédo de suas
dissertacdes em PTTs relevantes.

Elevar para no minimo 5 o nimero de PTTs
qualificadas (T1 e T2) vinculadas a
dissertagdes até o proximo quadriénio.

2.3. Destino, atuacfio e avaliaciio dos egressos = Fortalecimento do acompanhamento e da integraciio dos egressos com o programa

Criar ferramentas eficazes para monitorar a
trajetoria profissional dos egressos e
fortalecer sua relagdo com o programa.

Desenvolver um sistema de monitoramento
continuo de egressos, incluindo dados de
empregabilidade, atuagio no setor produtivo
¢ impacto das pesquisas. Criar agdes para
manter a conexao dos ex-alunos com o PPG.

Implementar uma plataforma online de
egressos, onde os ex-alunos possam atualizar
seus dados, acessar oportunidades de
networking e participar de mentorias; aplicar
pesquisas periddicas para medir o impacto da
formac@o e identificar melhorias no
curriculo; Convidar os egressos a darem
palestras para os demais discentes bem como
participar de eventos anuais de atualizagio e
valorizagdo dos egressos, como workshops,
painéis e programas de educagdo continuada.

Ter pelo menos 70% dos egressos
cadastrados ¢ ativos na plataforma e realizar
ao menos 2 agdes anuais de integragdo até o
proximo ciclo de avaliagdo (Seminario e
Workshop, p.ex.).

2.3.2 Casos exitosos de egressos = Monitoramento estruturado de casos exitosos de egressos

Criar um sistema confiavel e auditavel para
acompanhar e destacar o impacto
profissional dos egressos.

Desenvolver métodos padronizados para
coleta de dados, permitindo uma analise
continua da trajetoria dos ex-alunos. Criar
mecanismos de reconhecimento para
egressos de destaque.

Implementar um relatorio anual de
progressdo dos egressos, com dados sobre
empregabilidade, atua¢do no setor produtivo,
publicagdes e impacto na sociedade. Criar
um espaco dedicado no site do programa
para divulgar perfis de egressos bem-
sucedidos, com entrevistas, historias de
impacto e cases inspiradores.

Coletar e divulgar dados auditaveis de pelo
menos 50% dos egressos até a metade do
proximo ciclo de avaliag@o.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produciio intelectual do corpo docente no Programa = Aprimoramento da

roducio intelectual do corpo docente

Aumentar a qualidade e quantidade de
publicacdes do corpo docente

Criar mecanismos de incentivo para
aumentar a produgdo de artigos em
periodicos especializados e elevar a
participagdo docente na produgdo
técnica/tecnologica.

Criar um programa interno de incentivo a
publicacdo técnica em perioddicos
apropriados, bem como de artigos em
revistas A1-A4

Aumentar a média de produgdo cientifica dos
docentes em 20% e elevar para 65% a
producéo em estratos superiores (T1-T2, L1-
L3 e A1-A4) até o proximo ciclo de
avaliacdo.

2.5. Qualidade e envolvimento do corpo

docente em relacio as atividades de formacio no Programa.

2.5.1 Atividades de ensino = Manuteng¢io e

inovacio na atuaciio docente no ensino

Garantir que o envolvimento dos docentes no
ensino continue alto, promovendo inovagao
pedagogica e interdisciplinaridade.

Criar mecanismos para fortalecer a
interdisciplinaridade e a conex@o ensino-

pesquisa-extensao.

Estimular a interdisciplinaridade envolvendo
docentes de diferentes areas de concentragdo
do programa.

Garantir que pelo menos 30% das disciplinas
envolvam mais de um docente a cada ano.
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2.5.2 Atividades de orientacio = Aprimoramento da qualidade da orientagiio discente

Objetivos Estratégicos

Objetivos Taticos

Objetivos Operacionais

Metas

Garantir que o alto indice de orientagdo
docente seja mantido, promovendo um
acompanhamento mais estruturado dos
discentes.

Criar mecanismos para otimizar a relagdo
orientador-discente, garantindo melhor
suporte académico e profissional.

Implementar um mecanismo de
acompanhamento continuo dos orientandos,
com reunides periodicas e relatorios de
progresso.

Garantir que 100% dos discentes tenham
reunides formais de acompanhamento ao
menos bimestrais até o proximo quadriénio.

2.5.3 Atividades de pesquisa e desenvolvimento = Ampliacfio da participa¢iio docente em

esquisa aplicada e desenvolvimento tecnolog

ico

Aumentar a quantidade de DP envolvidos em
projetos de pesquisa aplicada em parceria
com o setor produtivo.

Criar incentivos ¢ mecanismos que
estimulem os docentes a estabelecerem
colaboragdes com empresas dos discentes.

Criar um programa de estimulo a projetos
que resultem em pesquisas aplicadas, com
prioridade para produtos técnicos e
tecnoldgicos ou de inovagdo para o setor.

Elevar para pelo menos 70% o numero de
DP envolvidos em pesquisa aplicada e
desenvolvimento tecnolégico até o proximo
ciclo de avaliacdo.

2.5.4 Estabilidade na composi¢io do corpo docente permanente = Manutencio da estabil

idade e planejamento estratégico do corpo docente

Assegurar a continuidade da qualidade do
corpo docente, minimizando impactos de
substitui¢des ¢ garantindo renovagdo
estratégica.

Criar um plano de sucessdo e
credenciamento de docentes, visando manter
equilibrio na distribuigdo das areas de
pesquisa e fortalecer colaboragdes com o
setor produtivo.

Estabelecer critérios claros para
credenciamento e descredenciamento de
docentes, garantindo que novos docentes
tenham perfil alinhado as demandas do
programa e as exigéncias da CAPES.

Manter um indice de permanéncia de pelo
menos 80% dos docentes no proximo
quadriénio e credenciar pelo menos 3 novos
docentes estratégicos alinhados as
necessidades do programa.

3. IMPACTO NA SOCIEDADE

3.1. Impacto e carater inovador da prod

ucao intelectual

3.1.1 Teor inovativo e aplicabilidade dos melhores produtos do programa = Aprimoramento do teor inovativo e impacto dos produtos técnicos/tecnolégicos (PTTs) do programa

Objetivos Estratégicos

Objetivos Taticos

Objetivos Operacionais

Metas

Aumentar a inovagdo dos produtos técnicos
desenvolvidos no programa, garantindo
maior impacto e reconhecimento na
sociedade e no setor produtivo.

Criar mecanismos para incentivar a produgo
de PTTs no programa. Estabelecer as
colaboragdes com as empresas dos discentes
orientados.

Oferecer oficinas de capacitagdo para
docentes e discentes sobre PTTs e sua
importancia para o Mestrado Profissional.

Elevar em pelo menos 30% a quantidade de
PTTs classificadas como inovadoras (T1-T2)
até o proximo quadriénio.

3.2. Impacto econdmico, social e cultura

1 do programa

3.2.1 Impactos econdmicos e sociais dos melhores produtos = Aumento do impacto econdmico e social dos produtos do programa

Elevar a relevancia dos produtos
técnicos/tecnolégicos do programa para a
economia e a sociedade.

Criar estratégias para fortalecer a
transferéncia de tecnologia do TCC para a
empresa do discente e fomentar a adogao de
inovagdes desenvolvidas no programa pelo

setor produtivo.

Desenvolver a¢des de extensdo tecnoldgica,
levando as solugdes do PPG para as
empresas.

Aumentar em pelo menos 40% o namero de
produtos técnicos e tecnologicos aplicados
no ambito das empresas até o proximo
quadriénio.
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3.3. Internacionalizacio, insercao (local, regional, nacional) e visibilidade do programa

3.3.1 Insergcio local, regional e nacional = Expansio da inser¢io local, regional e nacional do programa

Objetivos Estratégicos

Objetivos Taticos

Objetivos Operacionais

Metas

Fortalecer a participagdo do programa em
atividades cientificas e tecnoldgicas,
ampliando sua presenca na sociedade e no
setor produtivo.

Criar estratégias adicionais para
popularizag¢do do conhecimento, garantindo
que os resultados das pesquisas tenham
impacto direto na comunidade.

Criar um programa de extensdo cientifica,
incluindo agdes voltadas para agricultores,
cooperativas e estudantes do ensino médio e
técnico. Estabelecer parcerias formais com
orgdos publicos e empresas do setor agricola
para desenvolvimento conjunto de
tecnologias e politicas publicas. Incentivar
docentes e discentes a participarem de
eventos cientificos internacionais,
aumentando a projec@o do programa.

Organizar pelo menos 5 eventos cientificos
anuais com impacto local, regional e
nacional. Estabelecer no minimo 3 novas
parcerias estratégicas com empresas ou
6rgdos publicos até o proximo quadriénio.

3.3.2 Visibilidade e transparéncia do programa =» Ampliacio da visibilidade e transparén

cia do programa

Fortalecer a comunicagao institucional do
PPG, aumentando o alcance das informagdes
e da divulgac@o cientifica.

Melhorar a acessibilidade e interatividade da
webpage do programa. Expandir a presenga
digital do PPG em redes académicas,
cientificas e sociais.

Alimentar o site do programa com
informagdes para divulgacdo dos projetos de
pesquisa, publicagdes e oportunidades
académicas, com integracdo para submissao
de trabalhos e networking. Criar perfis
institucionais ativos em redes cientificas
(ResearchGate, Google Scholar) e redes
sociais (LinkedIn, YouTube, Instagran) para
aumentar a divulgagdo dos resultados do
programa. Viabilizar a elaborag@o de videos
curtos do tipo Pitch para divulgacao.

Aumentar em 50% o trafego e engajamento
no site e redes sociais do programa até o
proximo quadriénio. Criar € manter um canal
de divulgagdo de pesquisas no YouTube e
LinkedIn.

Explorar diferentes plataformas digitais,
onde docentes e discentes possam publicar
artigos sobre suas pesquisas de forma
acessivel ao publico.

Aprimorar a acessibilidade digital do site,
garantindo compatibilidade com dispositivos
moveis e tradug¢do para mais idiomas.

Estabelecer parcerias com midias cientificas
e institucionais para divulgar as pesquisas e
eventos do PPG.

Criar uma série de videos curtos explicativos
sobre as linhas de pesquisa, projetos do
programa, TCCs, aumentando sua
visibilidade online.
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Estratégias para o Programa

O Mestrado Profissional em Genética e Melhoramento de Plantas da Universidade
Federal de Lavras (UFLA) tem se consolidado como um programa de referéncia na formagao
de profissionais qualificados atuantes no setor agricola e biotecnoldgico. Sob a os critérios
apontados pela avaliagdao quadrienal da CAPES, ficaram evidentes tanto os pontos fortes quanto
os desafios que precisam ser enfrentados para garantir o continuo aprimoramento da qualidade

académica e do impacto na sociedade.

Diante desse cendrio, foi estruturado um planejamento estratégico para o proximo
quadriénio, com base na elaboracdo de uma Matriz SWOT e na subsequente defini¢do de
objetivos e metas, abrangendo as trés dimensdes avaliativas: Programa, Formacgao e Impacto na
Sociedade. As estratégias propostas buscam fortalecer a governanca do programa, otimizar a
formagao discente e ampliar a inser¢do social e econdmica do PPG, garantindo maior inovagao

e aplicabilidade dos produtos gerados.

Em sintese, as estratégias para o aprimoramento da dimensao “Programa” estdo focadas
em fortalecer sua governanga e ampliar suas conexdes com o setor produtivo, garantindo maior

alinhamento com a missdo institucional. As principais agdes incluem:

o Revisdo e fortalecimento do Planejamento Estratégico do Programa (PEP), incluindo

indicadores claros de melhoria, credenciamento docente e acdes de inser¢ao social.

o Ampliagdo da interagdo com o setor produtivo, por meio da formalizagdo de parcerias

estratégicas com empresas, cooperativas e instituicdes publicas.

e Inclusdo de profissionais do setor como docentes permanentes, especialmente de institui¢des

como Embrapa, Epamig e Emater.

e Modernizagdo e atualizagdo da estrutura curricular, incluindo disciplinas voltadas para

gestdo, inovacao e empreendedorismo.

e Aprimoramento da infraestrutura e expansdo das parcerias para viabilizar projetos

inovadores e desenvolvimento tecnologico.

As estratégias elaboradas para a dimensdo “Formacao”, buscam fortalecer a formacao
discente e docente, garantindo um ensino de exceléncia, producdo cientifica e tecnologica de

alto impacto, além de um acompanhamento eficaz dos egressos.

e Aprimoramento da qualidade das dissertagdes, garantindo que sejam desenvolvidas em

parceria com o setor produtivo e resultem em produtos técnicos/tecnoldgicos ou inovagao.
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e Aumento da produgdo técnica/tecnologica (PTTs) de docentes e discentes, com incentivos

para submissao de patentes, registros de cultivares e softwares.

e Melhoria do acompanhamento de egressos, com a criagdo de uma plataforma digital de

monitoramento, facilitando a inser¢ao profissional e o networking.

» Expansao da orientacdo discente, garantindo que 100% dos alunos tenham reunides formais

trimestrais e fortalecendo o programa de mentoria.

e Maior envolvimento de docentes em pesquisa aplicada, elevando para 70% o niimero de

docentes permanentes que desenvolvem projetos em colaboragdo com o setor produtivo.

Para maximizar a dimensdo “Impacto do programa” na sociedade e no setor produtivo,
as estratégias propostas buscam ampliar a inovagao, a visibilidade e a inser¢ao do PPG em redes

de colaboracgdo. As a¢des incluem:

e Aprimoramento do carater inovador dos produtos técnicos e tecnologicos (PTTs),

aumentando em 30% a quantidade de PTTs classificadas como inovadoras (T1-T2).

e Maior impacto econdmico e social das pesquisas do programa, garantindo que pelo menos

40% das tecnologias desenvolvidas tenham aplicacdo direta no setor agricola.

» Fortalecimento da inserc¢do regional e nacional do programa, ampliando a participagcdo em

eventos cientificos e tecnologicos, bem como em politicas publicas.

e Aumento da visibilidade e transparéncia do PPG, com a melhoria do site do programa e

outros canais interativos, explorando os frutos de perfis ativos em redes cientificas e sociais.

O planejamento estratégico do Mestrado Profissional em Genética e Melhoramento de
Plantas da UFLA propde ag¢des objetivas e concretas para fortalecer sua estrutura académica,
otimizar a formacao discente e ampliar sua insercdo na sociedade e no setor produtivo. A
implementa¢do dessas estratégias garantird que o programa mantenha sua relevancia e
exceléncia académica, contribuindo para o avan¢o do melhoramento de plantas no Brasil. Dessa

forma, o PPG estara preparado para enfrentar os desafios futuros.
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