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1. APRESENTACAO

O Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Quimica e de Materiais (PPGQM)
iniciou suas atividades recentemente, em 23 de setembro de 2024, com uma estrutura
académica soOlida e voltada para a exceléncia na formacdo de pesquisadores e
profissionais qualificados. Desde sua criacdo, 0o programa conta com duas areas de
concentracdo — Engenharia Quimica e Ciéncia e Engenharia de Materiais — e quatro linhas

de pesquisa, que abrangem diferentes frentes de investigacdo cientifica e inovacdo

tecnoldgica:

1. Bioprocessos e Bioenergia

2 Tecnologia e Inovagdo em Processos Quimicos e Agroindustriais
3. Ciéncia e Tecnologia de Materiais

4 Materiais para Aplicacdo Industrial

O Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Quimica e de Materiais (PPGQM)
tem como objetivo principal a formacédo e qualificacdo de recursos humanos no nivel de
mestrado, buscando estabelecer a formacdo de profissionais com ampla base tedrica e
capacidade de aplicacdo do conhecimento sobre processos quimicos industriais e
desenvolvimento de novos materiais em diferentes setores da economia, atuando em
atividades de cunhos académico e industrial, de forma que possam aplicar seus
conhecimentos voltados para a preservacdo do meio ambiente e para 0 bem estar das
atividades humanas.

O Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagcdo em Engenharia
Quimica e de Materiais (PPGQM) é um instrumento fundamental para o fortalecimento
da qualidade académica, cientifica e tecnoldgica, permitindo que o programa se
desenvolva de forma estruturada e alinhada aos desafios contemporaneos da pesquisa e
inovacao.

Esse planejamento é elaborado com base em um processo continuo de avaliagdo
e aprimoramento, considerando as demandas do setor académico, industrial e da
sociedade. Ele estabelece metas e diretrizes estratégicas para garantir a exceléncia na
formacdo de pesquisadores e profissionais altamente qualificados, além de impulsionar a
producdo de conhecimento inovador e ampliar a insercdo do programa no cenario
nacional e internacional.

Com uma visao de futuro bem definida, o PPGQM busca consolidar-se como um

programa de referéncia nacional e internacional, mantendo seu compromisso com a
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qualidade, inovacao e impacto da pesquisa e formacéo de novos cientistas e profissionais.
Assim, o objetivo deste documento é apresentar o Planejamento Estratégico do Programa
de Po6s-Graduagdo em Engenharia Quimica e de Materiais/fUFLA elaborado para o
quadriénio 2025-2028, uma vez que suas atividades iniciaram apenas em setembro de

2024, nos ultimos meses para finalizacdo do quadriénio.



2. METODOLOGIA APLICADA PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A elaboracéo do Planejamento Estratégico para o Programa de Pos-Graduacao em
Engenharia Quimica e de Materiais (PPGQM) seguiu uma metodologia estruturada,
considerando a complexidade e as especificidades dos programas de pds-graduacao e das
universidades publicas. Nesse contexto, a utilizacdo da analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, and Threats) foi essencial para identificar os fatores internos
e externos que poderiam influenciar a defini¢éo e o alcance das metas estabelecidas.

A andlise SWOT, amplamente reconhecida em processos de planejamento
estratégico, € uma ferramenta que permite diagnosticar a situacdo do programa ao
identificar seus pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameacas do ambiente
externo. Para 0 PPGQM, essa anélise foi fundamental para compreender sua posi¢do no
cenario académico e cientifico, evidenciando aspectos positivos e desafios a serem
superados.

O processo teve inicio com a analise de documentos institucionais e normativos
que abordam a avaliacdo e o funcionamento do programa, incluindo pareceres da
Coordenacéo da Area Engenharias 11 da CAPES, relatorios da Comissdo de Avaliacio
Permanente do Programa e diretrizes institucionais estabelecidas pela Escola de
Engenharia (EENG) e pela Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo (PRPG). A partir dessas
informacdes, foram considerados indicadores estratégicos que refletem os objetivos e
desafios da p6s-graduacgdo na universidade, permitindo um diagnéstico mais preciso da
realidade do programa.

Por meio dessa abordagem estratégica, foram identificados os principais pontos
fortes do PPGQM, como a exceléncia académica e a qualificacdo do corpo docente, a
diversidade e relevancia das linhas de pesquisa e as parcerias estabelecidas com
instituicbes nacionais e internacionais. Paralelamente, também foram evidenciadas
fragilidades, como a necessidade de ampliacdo do quadro de docentes permanentes e 0
aprimoramento da producgéo intelectual dos docentes associados aos discentes do
PPGQM.

Além da anélise dos aspectos internos, foram examinadas as oportunidades e
ameacas que influenciam o desenvolvimento do programa. Entre as oportunidades,
destacam-se a ampliacdo das colaboragdes internacionais, o fortalecimento da

interdisciplinaridade e a possibilidade de captacdo de novos recursos para fomento a
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pesquisa. J& entre as ameacas, identificou-se a instabilidade das politicas educacionais e
de financiamento da pods-graduacdo, bem como a crescente concorréncia com outros
programas de exceléncia no pais.

Com base nesse diagndstico, o colegiado do PPGQM definiu metas e estratégias
para consolidar e expandir o programa, priorizando o fortalecimento da producao
cientifica, a promogdo da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e a ampliagdo da
internacionalizag8o. Essas estratégias foram formuladas considerando a necessidade de
potencializar os pontos fortes, mitigar as fragilidades, aproveitar as oportunidades e
minimizar os impactos das ameacas identificadas.

A andlise SWOT desempenhou um papel fundamental no direcionamento do
planejamento estratégico do PPGQM, garantindo um processo de tomada de deciséo
embasado e estruturado. Ao reconhecer seus prontos fortes e desafios, 0 programa
estabeleceu ac¢bes concretas para alcancar seus objetivos institucionais, consolidando sua
atuacdo e promovendo impactos significativos na formacdo de recursos humanos

qualificados e na producdo cientifica de alto nivel.



3. MISSAO, VISAO E VALORES

Missé&o:
Promover a formacdo de recursos humanos altamente qualificados, realizar pesquisas
inovadoras e contribuir para 0 avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico em

beneficio da sociedade.

Vis&o:
Ser referéncia nacional e internacional na producdo de conhecimento, formacdo de
profissionais de exceléncia e impacto social por meio da integracdo entre ensino, pesquisa

e extensao.

Valores:
Etica, exceléncia académica, inovacio, interdisciplinaridade, responsabilidade social,

sustentabilidade e compromisso com a diversidade e inclusdo.



4. OBJETIVOS

Objetivos geral e especificos:

O Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia Quimica e de Materiais (PPGQM),
tem como principais objetivos formar e qualificar profissionais para atuar em ensino,
pesquisa, extensao e na gestdo/administracdo de areas relacionadas a Engenharia Quimica
e Engenharia de Materiais, gerando conhecimentos, tecnologias, inovagdes, produtos e
processos. O PPGGM busca a formacdo de profissionais com ampla base tedrica e
capacidade de aplicacdo do conhecimento sobre processos quimicos industriais e
desenvolvimento de novos materiais para diferentes setores da economia, atuando em
atividades de cunhos académico e industrial, de forma que possam aplicar seus
conhecimentos voltados para a preservacdo do meio ambiente e para a geracdo de
beneficios para a sociedade.

S0 objetivos especificos do PPGQM:

- Formar mestres em Engenharia Quimica e de Materiais, cujo conhecimento teérico-
pratico de carater multidisciplinar, possibilite atuar nas areas académicas, de producao,
desenvolvimento cientifico, inovacao e extensao;

- Suprir a caréncia de profissionais com essa habilitacdo no Brasil, e em especial no Sul
de Minas Gerais;

- Formar profissional com perfil criativo, humanistico, que seja capaz de realizar analise
critica dos problemas, solucionando-os com desenvoltura, trabalhando em equipe, e
sendo capaz de se atualizar frente as novas tecnologias;

- Manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, produzindo e
disseminando o conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade na sociedade;

- Oferecer formacéo qualificada avancada que capacite e estimule 0s egressos a exercer a
carreira docente em instituicdes de exceléncia, sejam publicas ou privadas, e/ou permitir
sua imediata inser¢do no mercado de trabalho;

- Despertar vocacOes cientificas, incentivando a pesquisa, buscando resolver questfes
voltadas para problemas relacionados a realidade regional, nacional e internacional;

- Permitir ao discente vivenciar a préatica profissional durante a p6s-graduagdo, por meio
de pesquisas e aulas realizadas dentro de empresas;

- Estimular a maior colaboracdo com o setor empresarial e a ampliacdo das parcerias

publico-privadas;



- Desenvolver o perfil de inter e multidisciplinaridade, associando diversas areas do
conhecimento e permitindo avango nas pesquisas;

- Aliar a expertise da UFLA nas areas de Ciéncias Agrérias e da salde com pesquisas
com viés da Engenharia, permitindo pesquisas multidisciplinares e avangos tecnoldgicos;
- Desenvolvimento de novos materiais com conceito de sustentabilidade, promovendo
agregacdo de valores, destinagdo adequada e reaproveitamento de residuos
agroindustriais, poliméricos, ceramicos e metalicos;

- Desenvolver pesquisa e tecnologias na area de biomateriais para aplicagdo em corpo
humano e animais, associando e promovendo o crescimento multidisciplinar junto com
demais nucleos de pesquisas e cursos de Pos-graduacdo da UFLA,;

- Desenvolvimento de pesquisas com energias renovaveis e bioprocessos;

- Desenvolvimento de pesquisas em processos quimicos e agroindustriais;

- Desenvolver a capacidade dos discentes para 0 empreendedorismo;

- Estimular os pos-graduandos a realizarem o dialogo internacional em ciéncia, de
maneira a produzir redes de intercambio e cooperacdo internacionais em que a producao
cientifica do programa e as competéncias adquiridas possibilitem aperfeicoamento e
desenvolvimento pessoais e profissionais;

- Estimular a mobilidade internacional dos pesquisadores e discentes e 0 aumento da rede
de pesquisa;

- Incentivar a producédo académica, ao capacitar recursos humanos capazes de disseminar
0 conhecimento produzido através da publicacdo dos resultados de pesquisas em
periddicos e eventos cientificos nacionais e internacionais;

- Promover desenvolvimento cientifico e econémico para o pais.



5. PERFIL DO EGRESSO

Ainda ndo existem titulados no Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia
Quimica e de Materiais (PPGQM). Contudo, conforme destacado anteriormente, 0
PPGQM tem como principais objetivos formar e qualificar profissionais para atuar em
ensino, pesquisa, extensdo e na gestdo/administracdo de reas relacionadas a Engenharia
Quimica e Engenharia de Materiais, gerando conhecimentos, tecnologias, inovacgdes,
produtos e processos; buscando a formacao de profissionais com ampla base tedrica e
capacidade de aplicacdo do conhecimento sobre processos quimicos industriais e
desenvolvimento de novos materiais para diferentes setores da economia, atuando em
atividades de cunhos académico e industrial, de forma que possam aplicar seus
conhecimentos voltados para a preservacdo do meio ambiente e para a geracdo de
beneficios para a sociedade.

Os egressos do Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia Quimica da UFLA
terdo perfil multidisciplinar, criativo e inovador, além do seu comprometimento com o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e sustentdvel e as demandas da sociedade.
Portanto, pode-se elencar as principais habilidades e competéncias

(profissionais/técnicas) que o PPGGM ira proporciona na formagao de seu egresso:

1- Producdo de Conhecimento Avancado
- Capacidade de desenvolver e conduzir pesquisas cientificas originais e de alta
qualidade.

- Publicacdo de resultados em veiculos de impacto nacional e internacional.

2- Pensamento Critico e Analitico
- Habilidade para interpretar dados complexos e propor solugdes inovadoras.
- Capacidade de avaliar criticamente o estado da arte em sua area de atuacéo.

3- Competéncia Técnica e Metodoldgica

- Dominio de técnicas avancadas e metodologias especificas da area de concentracéo.

- Uso de tecnologias e ferramentas modernas para pesquisa e desenvolvimento.
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4- Capacidade de Inovacéo
- Aptid@o para aplicar o conhecimento cientifico no desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas e sociais.

- Foco em promover impacto positivo na sociedade por meio da ciéncia e inovacéo.

5- Gestdo de Projetos e Recursos
- Habilidade para planejar, gerenciar e executar projetos de pesquisa de forma eficiente.

- Capacidade de captar recursos e elaborar propostas competitivas.

6- Lideranca e Trabalho em Equipe
- Lideranca no desenvolvimento e coordenacao de equipes multidisciplinares.

- Colaboracdo em contextos académicos e profissionais diversificados.

7- Etica e Responsabilidade Social
- Compromisso com praticas éticas em pesquisa € ensino.
- Sensibilidade para abordar questdes sociais, ambientais, de inclusdo e culturais em sua

atuacdo profissional.

8- Formacao Docente

- Capacidade de atuar como educador, formando novas geracGes de pesquisadores e
profissionais.

- Habilidade de adaptar praticas pedagogicas a diferentes contextos e publicos.

- Exceléncia na comunicacdo escrita e oral, tanto para publicos especializados quanto
leigos.

- Habilidade de divulgar ciéncia de maneira acessivel e ética.

9- Visao Global e Interdisciplinaridade
- Capacidade de integrar conhecimentos de diferentes areas para resolver problemas
complexos.

- Perspectiva global sobre os desafios e tendéncias em ciéncia e tecnologia.

10- Autonomia Intelectual
- Competéncia para continuar aprendendo de forma independente ao longo da vida.

- Habilidade de se adaptar a novas demandas e desafios em sua area de atuacao.
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11- Desenvolvimento Sustentavel
- Aptidéo para propor e implementar solugGes que contribuam para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

- Compromisso com praticas que promovam a sustentabilidade e o bem-estar da

sociedade.
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6. PRINCIPAIS METAS PARA O QUADRIENIO 2025-2028

O Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia Quimica e de Materiais estabelece
para o quadriénio 2025-2028 um conjunto de metas estratégicas voltadas para a
exceléncia académica, inovacao cientifica e impacto social. O planejamento para esse
periodo visa consolidar e expandir a atuacdo do programa, promovendo melhorias
continuas na formacgéo de discentes, producgdo intelectual e inser¢do no cenario nacional
e internacional. Entre as principais metas, destacam-se:

Aprimoramento continuo da Formacdo Discente — Modernizar as
metodologias de ensino, ampliar a oferta de disciplinas interdisciplinares e incentivar a
participacao de discentes em eventos cientificos, projetos de pesquisa e parcerias com 0
setor produtivo.

Fortalecimento da Producéo Cientifica e Tecnoldgica — Estimular a publicacéo
de artigos em periodicos de alto impacto, ampliar 0 nimero de patentes e produtos
tecnoldgicos e consolidar parcerias interinstitucionais para fomentar a inovagao.

Internacionalizacdo — Expandir as colabora¢fes com instituicdes estrangeiras,
incentivar intercambios académicos, publicacbes em coautoria com pesquisadores
internacionais e a participacdo em redes de pesquisa globais.

Ampliacéo continua da Captacao de Recursos — Fortalecer ainda mais a busca
por financiamentos externos por meio de projetos de pesquisa, editais de fomento e
parcerias com o setor privado para garantir infraestrutura e inovacao continuas.

Integracdo com a Sociedade e o Setor Produtivo — Estabelecer projetos que
promovam a transferéncia de tecnologia, o desenvolvimento de solugdes sustentaveis e a
conexdo entre pesquisa académica e demandas da industria e sociedade.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social — Alinhar as pesquisas e acdes do
programa aos principios da sustentabilidade ambiental, inovacdo responsavel e inclusdo
social, promovendo impacto positivo em diferentes setores.

Aprimorar o processo de autoavaliacdo do programa - Garantir um

acompanhamento continuo dos indicadores de desempenho e impacto académico.
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7. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Esta secdo tem como objetivo apresentar o diagnéstico do Programa de Pos-
Graduagdo em Engenharia Quimica e de Materiais, organizado a partir das dimensdes da
Analise SWOT: Pontos Fortes, Pontos Fracos, Principais Oportunidades, Principais
Ameacas. Além disso, sdo apresentadas as analises de correlacao e de interacdes entre as
dimensoes, de modo que fosse possivel identificar estratégias-chave para aproveitar 0s
pontos fortes, superar as fraquezas, aproveitar as oportunidades e mitigar as ameagas.

- Pontos fortes identificados:

1. Infraestrutura - O programa conta com uma estrutura fisica adequada, incluindo
biblioteca, salas de aula, laboratérios e equipamentos, que proporcionam um ambiente
propicio para o desenvolvimento das atividades académicas.

2. Parcerias internacionais - O programa ja inicia suas atividades com elevado nimero
de parcerias internacionais, o que possibilita a realizacdo de intercaAmbios e realizagéo das
pesquisas em parcerias. Essas parcerias ampliam as oportunidades de internacionaliza¢ao
para os estudantes e fortalecem a pesquisa.

3. Corpo docente qualificado - O programa possui um corpo docente envolvido em
grupos de pesquisa e com producdo cientifica relevante. Essa equipe qualificada contribui
para a exceléncia na orientacdo dos alunos e para a producéo académica.

4. Interacdo entre o corpo docente: O corpo docente apresenta elevado histérico de
interacdo em pesquisas e projetos, possibilitando a expansdo das pesquisas e interacao
das linhas de pesquisas.

5. Comprometimento da coordenacéo, colegiado e corpo docente - O corpo docente
apresenta trabalho colaborativo e elevada dedicacdo, o que é essencial para atingir a
exceléncia académica e cientifica do programa. A gestdo estratégica, a governanca
participativa e a atuacdo qualificada dos docentes garantem uma formacao de alto nivel,
impulsionando a pesquisa, a inovagdo e a inser¢do do programa no cenario nacional e
internacional.

6. Linhas de pesquisa diversificadas e com interagéo - O programa possui linhas de
pesquisa abrangentes, diversificadas e com interacdo entre elas, o que permite aos
discentes explorarem diferentes areas de interesse dentro do campo da Engenharia
Quimica e de Materiais. 1sso contribui para uma formacdo multidisciplinar e na evolugéo
das pesquisas. Essa abordagem amplia a troca de conhecimento entre as areas, fortalece

a formacdao académica e impulsiona préticas cientificas e pedagdgicas inovadoras.

14



7. Integracdo com a graduacao - O programa realiza integracao entre a graduacao e a
pos- graduacao, promovendo a participacdo de discentes de graduacdo em projetos de
pesquisa, nlcleo de estudos e eventos cientificos. Essa integracdo fortalece a formacao
dos graduandos e estimula o interesse pela pds-graduacéo.

8. Captacdo de recursos - O corpo docente do PPGQM tem elevada experiéncia e éxito
na captacdo de recursos em 6rgdos de fomentos publicos e iniciativa privada, isso
possibilita a continua expansdo da infraestrutura para aulas e pesquisas.

9. Integracdo com a sociedade e o setor produtivo — O PPGQM mantém uma forte
integracdo com empresas regionais, estaduais e nacionais, promovendo pesquisas
aplicadas e inovagdo tecnoldgica. Além das colaboracGes cientificas, os docentes e
pesquisadores do programa também ministram aulas no ambiente industrial, fortalecendo
a troca de conhecimento e aproximando a academia do setor produtivo e possibilitando a
geracdo de novos produtos para a sociedade.

10. Sustentabilidade e Responsabilidade Social — O programa integra a
sustentabilidade e a responsabilidade social em suas pesquisas e agdes, desenvolvendo
solucdes inovadoras para desafios ambientais e industriais. O programa colabora com
empresas e instituicbes para promover processos mais sustentaveis, além de incentivar a
disseminacdo do conhecimento e préaticas responsaveis que beneficiem a sociedade.

11. Impacto econdmico, social e cultural do programa - A proposta do programa
conversa para a necessidade de formar profissionais criticos e reflexivos que se
preocupam com as questBes educacionais, pedagogicas e cientificas. Portanto, o
programa tem como objetivo oportunizar experiéncia de formacéo aos futuros professores
e pesquisadores que por sua vez impactardo positivamente a sociedade.

12. Transparéncia na selecdo e critérios de credenciamento do corpo docente. O
programa realiza o seu credenciamento docente seguindo resolucéo e editais especificos,
0s quais estdo publicados no site e demonstram as métricas e perfil necessario.

13. Politicas de cotas e acles afirmativas: O Programa participa dos editais que
possibilitam politicas de equidade, diversidade e inclusdo (EDI) no processo seletivo.
14. Internacionalizagdo - O Programa ja apresenta site com informagdes em inglés,
francés e espanhol, e ainda video de divulgagdo em inglés. Além disso, j& conduziu
processos seletivos para candidatos estrangeiros, promovendo a diversidade académica e
incentivando a colaboracgéo internacional em pesquisa e formacao.

15. Experiéncia em gestdo - Apesar do corpo docente apresentar uma mescla de

pesquisadores experientes e jovens pesquisadores, fica evidente que se trata de um grupo
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com experiéncia em gestdo. Cabendo destacar que 10 dos 14 docentes ja participaram ou

ainda participam de cargos administrativos (71,4%).

- Pontos fracos identificados:

1. Numero baixo de bolsas de mestrado — Como o programa iniciou suas atividades a
pouco tempo, ainda estamos com poucas bolsas (apenas 5 bolsas), o que influencia no
interesse e na permanéncia dos discentes.

2. Equilibrio da Producao cientifica - O Programa precisa buscar um maior equilibrio
entre a producdo cientifica dos docentes. Essa questdo ocorre pelo fato de ter uma mescla
de docentes mais experientes e docentes mais jovens, sendo metade do corpo docente
ainda considerado jovens pesquisadores.

3. Tradugéo completa do site: Embora o site fornega informagdes relevantes sobre o
programa, os docentes e 0 processo seletivo, algumas informacg6es estdo incompletas ou
em construcdo, e a traducdo para outros idiomas ainda ndo esta completa. E importante
que todas as informaces estejam disponiveis no novo site, para garantir uma melhor
experiéncia para os visitantes.

4. Numero de disciplinas ofertadas em Inglés — O PPGQM ainda possui um nimero
reduzido de disciplinas ofertadas em inglés, mas busca ampliar essa oferta como parte de
sua estratégia de internacionalizacdo, visando atrair mais alunos estrangeiros e fortalecer
a colaboracdo académica global.

5. Producdo discente — Como o PPGQM iniciou suas atividades ha menos de um
semestre, ainda ndo foi possivel registrar producao cientifica associada ao corpo discente.
No entanto, essa situacao deve ser superada ja no proximo semestre, com o atendimento
do tempo necessario para geracdo de dados das pesquisas € o incentivo a publicacdo em
periddicos e eventos cientificos.

6. Recurso PROAP — Como 0 PPGQM iniciou suas atividades ha menos de um semestre,
ainda ndo foi possivel ter acesso ao recurso PROAP para incentivar ainda mais a
realizacdo das pesquisas e atendimento aos discentes e docentes.

7. Planejamento estratégico e autoavaliacdo: Como o PPGQM ainda estd em seu
primeiro semestre de funcionamento, ndo foi possivel realizar uma autoavaliagdo mais

critica do programa até o momento. No entanto, com 0 avanco das atividades, esse
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processo sera implementado, permitindo ajustes no planejamento estratégico e

aprimoramentos continuos para garantir a exceléncia académica e cientifica.

- Oportunidades identificadas:

1. Corpo docente composto por jovens pesquisadores - A presenca de um corpo
docente jovem, representando 50% dos docentes do PPGQM, aliada a interacdo com
pesquisadores mais experientes, fortalece um ambiente académico dindmico, inovador e
altamente qualificado. Essa combinacgdo favorece a adogdo de novas metodologias de
ensino e pesquisa, impulsiona a expansdo das redes de colaboracdo nacionais e
internacionais e contribui para a producdo cientifica e tecnoldgica de alto impacto. A troca
entre geracOes possibilita o equilibrio entre experiéncia consolidada e novas abordagens
cientificas, garantindo a evolucédo continua do programa e sua competitividade no cenario
académico.

2. Pés-doutorado - O programa incentiva o0 estdgio pos-doutoral, sendo uma
oportunidade para atrair pesquisadores experientes e fortalecer a producéo cientifica e a
colaboracgéo internacional.

3. Implementacdo de cotas e a¢des afirmativas - O incentivo a implementagdo de
politicas de cotas e acbes afirmativas representa uma oportunidade importante para
promover a diversidade e a inclusdo no programa, contribuindo para a equidade no acesso
a pés-graduacao.

4. Editais voltados ao desenvolvimento e internacionalizagdo dos Programas de P6s-
Graduacdo — O crescente aumento de editais especificos para o desenvolvimento e
internacionalizacdo dos Programas de PoOs-Graduacdo representa uma oportunidade
estratégica para 0 PPGQM. Esses incentivos possibilitam a captacdo de recursos para a
continua modernizagdo da infraestrutura, financiamento de projetos de pesquisa de alto
impacto e ampliacdo da cooperacdo internacional. Além disso, favorecem a mobilidade
académica de docentes e discentes, fortalecendo a inser¢do global do programa e
impulsionando sua consolida¢do como referéncia cientifica e tecnoldgica

5. Crescente interesse de instituicbes e empresas privadas e publicas em firmar
parcerias e convénios nacionais e internacionais - O PPGQM se beneficia do crescente
interesse de instituicdes privadas e publicas em estabelecer parcerias e convénios,

ampliando as oportunidades de cooperagdo cientifica e tecnoldgica. Esse cenério favorece
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a captacdo de recursos, o desenvolvimento de projetos aplicados e a transferéncia de
tecnologia, promovendo maior impacto das pesquisas na industria e na sociedade. Além
disso, essas colaboragdes fortalecem a interacdo entre academia e setor produtivo,
impulsionando a inovacao e a insercao profissional dos discentes.

6. Integracdo com nucleos de estudo e de pesquisa - A integracdo do PPGQM com
nacleos de estudo e de pesquisa representa uma oportunidade estratégica para a
organizacdo de eventos cientificos, seminarios e atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Essa interacdo fortalece a formacdo académica dos discentes, amplia a
divulgacdo e o impacto das pesquisas e estimula a colaboracdo interdisciplinar. Além
disso, possibilita maior engajamento da comunidade académica e aproxima o programa
de diferentes setores da sociedade, contribuindo para a disseminag¢do do conhecimento e
inovacao.

7. Disponibilidade de infraestrutura laboratorial de alto nivel - A disponibilidade de
uma infraestrutura laboratorial de alto nivel no PPGQM representa uma oportunidade
estratégica para a realizacdo de pesquisas de ponta em diversas areas. Essa estrutura
avancada possibilita o desenvolvimento de estudos inovadores, a aplicacdo de novas
metodologias experimentais e a ampliacdo das colaboracdes cientificas. Além disso,
fortalece a formacéo de discentes, impulsiona a producéo cientifica e tecnolégica e atrai
parcerias com instituicdes e empresas, consolidando o programa como referéncia na area.
8. Ampliacéo de Bolsistas de Produtividade no PPGQM - A expansdo do nimero de
bolsistas de produtividade no PPGQM representa uma oportunidade para fortalecer a
producdo cientifica e a competitividade do programa. O aumento de pesquisadores
contemplados com bolsas de produtividade impulsiona a qualidade das pesquisas, a
captacdo de recursos e 0 reconhecimento do programa no cenario académico e
tecnoldgico.

9. Estrutura, indicadores e organizacdo do PPGQM - A estruturagdo sélida, os
indicadores académicos e a organizacdo do PPGQM criam uma base favoravel para a
obtencdo de conceito que permita a solicitacdo do curso de Doutorado. Essa expansdo
permitird a continuidade da formac&o dos discentes, fortalecendo a producdo cientifica e
tecnoldgica e impulsionando a evolugdo das pesquisas desenvolvidas no programa. A
oferta do doutorado também ampliara a atracdo de talentos e parcerias estratégicas,
consolidando ainda mais 0 PPGQM como referéncia na area.

10. Ampliacdo das Acdes de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico - A expansdo

das acOes de autoavaliagdo do PPGQM representa uma oportunidade fundamental para
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fortalecer o planejamento estratégico do programa. Esse aprimoramento permitira uma
andlise mais precisa do desempenho académico e cientifico, possibilitando a
implementacédo de a¢Bes direcionadas para o desenvolvimento do programa. Alem disso,
a autoavaliacdo continua contribuird para a melhoria da gestdo, a qualificacdo da
formacéo discente e 0 aumento da competitividade do PPGQM no cenario nacional e
internacional.

11. Criacéo e consolidacao de ferramenta de acompanhamento e suporte de egressos
- O PPGQM esta desenvolvendo documentos de autoavaliacdo que incluem a
implementacao de questionarios e ferramentas especificas para fortalecer a comunicacao
e a troca de informacOes entre 0 programa, os discentes ativos e 0S egressos. Essa
iniciativa visa criar um sistema estruturado de acompanhamento e suporte, permitindo
monitorar a trajetoria profissional dos ex-alunos, avaliar o impacto da formacéo recebida

e identificar oportunidades para aprimoramento continuo do programa.

- Ameacas identificadas:

1. Queda no numero de estudantes na poés-graduacdo: A atual situacdo
socioecondmica do pais parece estar gerando um desincentivo na busca de cursos de pds-
graduacdo. O programa deve criar mecanismos de divulgacdo do curso e trabalhar nas
questdes que envolvem a visibilidade nacional e internacional do programa, por meio de
participacdo dos docentes e dos discentes em congressos nacionais e internacionais e
viabilizando meios de publicagdo nacionais e internacionais.

2. Concorréncia de outros programas - A concorréncia de outros programas de pos-
graduacdo no Brasil ou no Exterior pode representar uma ameaca ao programa. Se houver
programas similares mais atrativos em termos de reputacdo, recursos ou oferta de
disciplinas, isso pode afetar a capacidade do programa em atrair e reter alunos
qualificados. E importante identificar os diferenciais do programa e comunicé-los de
forma eficaz para se destacar.

3. NUmero baixo de bolsas de mestrado — Como o programa iniciou suas atividades a
pouco tempo, ainda estamos com poucas bolsas (apenas 5 bolsas), o que influencia no
interesse para o processo seletivo e na permanéncia dos discentes selecionados.

4. Concorréncia das industrias por engenheiros — O baixo valor das bolsas, associados

a longos periodos sem reajustes, e as melhores ofertas de emprego pelas industrias,
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promove a reducdo do interesse em candidatos quanto ao processo seletivo para a pds-
graduacéo.

5. LimitacGes orgamentarias - RestricGes orcamentarias podem representar uma ameaca
ao programa, pois podem limitar os recursos disponiveis para investir em infraestrutura,
atualizacao de equipamentos, contratacédo de professores qualificados e apoio a atividades
de pesquisa e extensdo. O programa deve buscar alternativas de financiamento, como
parcerias com instituicdes ou solicitagdo de recursos externos, e priorizar o uso eficiente
dos recursos disponiveis.

6. Instabilidade nas Politicas de Educacdo e Ciéncia - Mudancas em diretrizes da
CAPES e de 6rgdos de fomento podem afetar o financiamento e a avaliacdo dos
programas. Cortes em investimentos para a pos-graduacdo e pesquisa podem
comprometer bolsas e projetos.

7. Producdo Cientifica e Inovacéo inicial — Para um programa novo como o PPGQM,
a falta de producdo discente consolidada representa um desafio inicial diante das
exigéncias cada vez maiores para publicacbes em periddicos de alto impacto e da
demanda por criacdo de novas tecnologias. Além disso, nesse inicio das atividades do
programa, ha o risco de uma baixa producéo intelectual qualificada por parte dos futuros
discentes, exigindo estratégias eficazes para incentivar a pesquisa e garantir a relevancia

dos trabalhos desenvolvidos.
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Potencializacdo dos pontos fortes para maximizar as oportunidades identificadas

O PPGQM apresenta uma base consolidada de pontos fortes que podem ser
estrategicamente utilizados para aproveitar ao maximo as oportunidades identificadas. A
combinacdo entre infraestrutura avancada, corpo docente qualificado, parcerias
internacionais, captacdo de recursos e forte interagdo com a sociedade e o setor produtivo
cria um ambiente favoravel para o crescimento do programa e sua consolidacdo como
referéncia académica e cientifica. A seguir, apresentamos como os pontos fortes do

programa podem ser utilizados para fortalecer cada oportunidade identificada:

1. Corpo docente composto por jovens pesquisadores
- Ponto forte relacionado: Corpo docente qualificado e interacdo entre os docentes.

A mescla entre pesquisadores jovens e experientes ja presente no programa
favorece a adocdo de novas metodologias de ensino e pesquisa. O alto nivel de interagdo
entre docentes pode ser ampliado para promover redes de colaboracdo internacionais,

aumentando o impacto académico e tecnolégico do programa.

2. Pés-doutorado
- Ponto forte relacionado: Parcerias internacionais e experiéncia em gestéo.

O PPGQM ja possui parcerias internacionais consolidadas, que podem ser
utilizadas para atrair pesquisadores para estagios pés-doutorais. Além disso, a experiéncia
em gestdo académica dos docentes pode auxiliar na captagdo de novos pesquisadores e

no fortalecimento da colaboracdo cientifica.

3. Implementacéo de cotas e acOes afirmativas
- Ponto forte relacionado: Transparéncia na selecdo e critérios de credenciamento e
participacdo em editais de politicas de equidade, diversidade e inclusdo (EDI).

O programa ja& participa de editais voltados a inclusdo e segue critérios
transparentes para o credenciamento de docentes, garantindo um ambiente mais
equitativo. O fortalecimento dessas acOGes ajudard a aumentar a diversidade e

acessibilidade do programa.

4. Editais voltados ao desenvolvimento e internacionalizacao dos Programas de Pés-
Graduagéo
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- Ponto forte relacionado: Captacgao de recursos e parcerias internacionais.

O PPGQM ja se destaca na captacdo de recursos e pode utilizar essa experiéncia
para acessar editais voltados a modernizacdo da infraestrutura e ampliacdo das
colaborag6es internacionais. Isso permitira a ampliacdo de oportunidades para discentes

e docentes.

5. Crescente interesse de instituicdes e empresas privadas e publicas em firmar
parcerias e convénios
- Ponto forte relacionado: Integracdo com a sociedade e setor produtivo.

O PPGQM ja mantém forte interacdo com o setor produtivo, promovendo
pesquisas aplicadas e inovacdo tecnoldgica. Esse diferencial pode ser utilizado para
expandir parcerias e convénios estratégicos com instituicdes e empresas publicas e

privadas.

6. Integracdo com nucleos de estudo e de pesquisa
- Ponto forte relacionado: Interagdo entre o corpo docente e linhas de pesquisa
diversificadas e interligadas.

A forte interacdo entre os docentes e a diversificacdo das linhas de pesquisa ja
existentes no programa possibilitam a organizacdo de eventos cientificos, seminarios e
atividades interdisciplinares, promovendo uma troca mais intensa de conhecimento e

inovacao.

7. Disponibilidade de infraestrutura laboratorial de alto nivel
- Ponto forte relacionado: Infraestrutura do programa e captacao de recursos.

O programa ja conta com infraestrutura laboratorial avancada, que pode ser
utilizada para fortalecer pesquisas de ponta e atracdo de novos investimentos. A
experiéncia dos docentes na captagdo de recursos pode ser direcionada para manter a

atualizacdo e expanséao dessa infraestrutura.

8. Ampliacéo de Bolsistas de Produtividade no PPGQM
- Ponto forte relacionado: Corpo docente qualificado e producéo cientifica relevante.

O alto nivel de producéo cientifica do corpo docente pode ser utilizado como
argumento para pleitear mais bolsas de produtividade, aumentando a competitividade do
programa e fortalecendo a pesquisa.
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9. Estrutura, indicadores e organizacdo do PPGQM
- Ponto forte relacionado: Experiéncia em gestdo e organizacdo administrativa do
programa.

A experiéncia dos docentes em cargos administrativos, a sélida estrutura
organizacional e os indicadores do programa criam um ambiente favoravel para a

solicitacdo do curso de doutorado, consolidando o PPGQM como referéncia na area.

10. Ampliacao das Acles de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico

- Ponto forte relacionado: Comprometimento da coordenacéo, colegiado e corpo docente.
O trabalho colaborativo da gestdo do programa sera essencial para aprimorar 0s

processos de autoavaliacdo e planejamento estratégico, garantindo uma gestdo mais

eficiente e alinhada as diretrizes de exceléncia académica.

11. Criacéo e consolidacao de ferramenta de acompanhamento e suporte de egressos
- Ponto forte relacionado: Transparéncia na gestao e integracdo com a sociedade.

A transparéncia na gestdo do PPGQM pode ser utilizada para consolidar um
sistema estruturado de acompanhamento de egressos, permitindo monitorar sua trajetoria

e aprimorar a formacao académica com base nesses dados.

A utilizacdo estratégica dos pontos fortes do PPGQM permitira que o programa
maximize as oportunidades identificadas, consolidando-se como uma referéncia
académica, cientifica e tecnoldgica. A sinergia entre infraestrutura avangada, corpo
docente qualificado, experiéncia em gestdo, captacao de recursos e integragdo com o setor
produtivo e internacional criard um ambiente propicio para a evolucdo continua do
programa. A implementacao dessas estratégias garantird que o PPGQM cresca de maneira
sustentavel, fortalecendo sua producéo cientifica, inovacdo e impacto social e econémico,

assegurando sua relevancia no cenario nacional e internacional.

Potencializacdo dos Pontos Fortes para Minimizar as Ameacas Identificadas

O PPGQM possui uma base consolidada de pontos fortes que podem ser
estrategicamente utilizados para minimizar os impactos das ameacas identificadas. A
sinergia entre infraestrutura de alto nivel, corpo docente qualificado, parcerias
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internacionais, captacdo de recursos e forte interacdo com a sociedade e o setor produtivo
permitird ao programa desenvolver estratégias de mitigacéo para garantir seu crescimento
sustentavel e sua competitividade no cenario académico e cientifico. A seguir,
apresentamos como os pontos fortes do programa podem ser utilizados para superar cada

ameaca identificada:

1. Queda no numero de estudantes na pés-graduacao
- Ponto forte relacionado: Parcerias internacionais, integracdo com a graduacédo e impacto
econémico, social e cultural do programa.

O PPGQM pode reforcar suas agOes de divulgagdo, aproveitando sua interagao
internacional e com o setor produtivo para atrair novos discentes. Além disso, a integracao
com a graduacao permitird despertar o interesse dos alunos ainda na iniciagéo cientifica,

aumentando a retencdo para a pds-graduacao.

2. Concorréncia de outros programas
- Ponto forte relacionado: Corpo docente qualificado, linhas de pesquisa diversificadas e
integracdo com a sociedade e o setor produtivo.

O PPGQM pode fortalecer seus diferenciais, destacando a qualificacdo de seu
corpo docente, a diversidade de suas linhas de pesquisa e sua forte conexdo com o setor
produtivo, garantindo aos discentes oportunidades concretas de atuacdo académica e

profissional.

3. NUumero baixo de bolsas de mestrado
- Ponto forte relacionado: Captacdo de recursos e experiéncia em gestéo.

O programa pode utilizar sua experiéncia na captagdo de recursos para ampliar o
namero de bolsas, submetendo projetos a agéncias de fomento nacionais e internacionais
e buscando parcerias com empresas privadas para oferecer bolsas institucionais. Essa

acao ja esta sendo realizada.

4. Concorréncia das industrias por engenheiros
- Ponto forte relacionado: Integracdo com a sociedade e setor produtivo e impacto
econdmico e social do programa.

Para reter talentos, o programa pode promover parcerias diretas com industrias,
oferecendo projetos de pesquisa aplicada, permitindo que os discentes desenvolvam
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pesquisas enquanto permanecem conectados ao setor industrial. Essa acdo ja esta sendo

realizada.

5. Limitacdes orcamentarias
- Ponto forte relacionado: Captagéo de recursos e transparéncia na gestéo.

O programa pode utilizar sua experiéncia na captacdo de recursos para buscar
financiamentos alternativos por meio de projetos industriais, parcerias internacionais e
editais externos. A transparéncia na gestdo fortalece a credibilidade do programa,

facilitando a obtencéo de novos investimentos.

6. Instabilidade nas Politicas de Educacéo e Ciéncia
- Ponto forte relacionado: Experiéncia em gestdo e planejamento estratégico.

O PPGQM pode se antecipar a mudangas estruturando acgdes de planejamento
estratégico e autoavaliacdo, 0 que permite ajustes rapidos em caso de alteracfes nas

diretrizes de financiamento ou avaliacdo da CAPES.

7. Producéo Cientifica e Inovacao inicial
- Ponto forte relacionado: Corpo docente qualificado, parcerias internacionais e
infraestrutura laboratorial de alto nivel.

O PPGQM estd promovendo projetos colaborativos internacionais, visando
fortalecer a participagdo de discentes em pesquisas interinstitucionais, garantindo
publicacbes de impacto desde o inicio do programa. A infraestrutura laboratorial
avancada também permite que os alunos desenvolvam pesquisas de alto nivel, acelerando

a consolidacdo da producdo cientifica.

Ao utilizar estrategicamente seus pontos fortes para minimizar as ameacas
identificadas, 0 PPGQM garante a sustentabilidade de seu crescimento e a consolidacédo
de sua exceléncia académica e cientifica. A combinacdo entre gestdo estratégica, captacdo
de recursos, internacionalizacdo, inovacédo e forte interacdo com a sociedade e o setor
produtivo permitird ao programa superar desafios e se destacar no cenario nacional e

internacional.
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- Correcao dos pontos fracos mediante aproveitamento das oportunidades

O PPGQM estd comprometido com a melhoria continua de sua estrutura
académica, cientifica e administrativa, buscando corrigir os pontos fracos identificados
para maximizar as oportunidades disponiveis. A seguir, sdo apresentadas as principais
acOes estratégicas para corrigir desafios e alinhar o programa as demandas do cenario

nacional e internacional.

1. Numero de Bolsas de Mestrado
- Ponto Fraco: Numero reduzido de bolsas, com impacto na atracdo e permanéncia de
discentes.
Oportunidades para corre¢éo:
e Aproveitar os editais voltados ao desenvolvimento e internacionalizacdo para
ampliar a captacédo de bolsas.
e Estabelecer parcerias com empresas e 6rgdos de fomento para obtencao de bolsas
institucionais.
e Estimular a producéo cientifica de alto impacto, aumentando a possibilidade de
aprovacao de projetos e captacao de recursos.
e Ampliacdo do numero de bolsistas de produtividade, fortalecendo a producéo

cientifica e a atratividade do programa.

2. Equilibrio na Producéo Cientifica do Corpo Docente
- Ponto Fraco: Desequilibrio na producdo cientifica entre docentes experientes e jovens
pesquisadores.
Oportunidades para corre¢éo:
e Fomentar o funcionamento dos grupos de pesquisa interdisciplinares,
incentivando publica¢fes conjuntas entre docentes jovens e experientes.
e Ampliar a oferta de estadgios pds-doutorais, promovendo colaboragdo
internacional.
e Oferecer workshops de escrita cientifica e captacdo de recursos para fortalecer a
produtividade dos jovens pesquisadores.
e Oportunidade Aproveitada: Maior integracdo do corpo docente e crescimento da

producéo cientifica do programa.
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3. Traducdo Completa do Site e Divulgacéo Internacional
- Ponto Fraco: Informacgdes incompletas no site, dificultando o acesso de candidatos
internacionais.
Oportunidades para corre¢ao:
e Finalizar a traducdo completa do site para inglés, francés e espanhol.
e Criar materiais institucionais multilingues para divulgacdo do programa em
eventos internacionais.
e Fomentar a continuidade dos editais de internacionalizacdo para financiar agdes
de visibilidade global.

4. Expansédo da Oferta de Disciplinas em Inglés
- Ponto Fraco: Numero reduzido de disciplinas ofertadas em inglés.
Oportunidades para corregéo:
e Incentivar docentes a ministrarem disciplinas em inglés, com apoio institucional.
e Criar parcerias com universidades internacionais para disciplinas conjuntas em
inglés.
e Aproveitar os editais de internacionalizacdo para viabilizar professores visitantes
estrangeiros.
e Aumento da mobilidade académica e da atratividade do programa para discentes

estrangeiros.

5. Incentivo a Producéo Cientifica Discente
- Ponto Fraco: Ainda ndo ha producdo cientifica consolidada por parte dos discentes.
Oportunidades para corre¢éo:
e Criar um plano de incentivo a publicacéo cientifica, incluindo apoio financeiro
para taxas de submissao.
e Fomentar a participacdo em congressos e eventos cientificos nacionais e
internacionais.
e Integrar os discentes aos nucleos de estudo e pesquisa, estimulando a produgéo

cientifica desde o inicio do curso.
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6. Recursos PROAP

- Ponto Fraco: O programa ainda nao acessou recursos do PROAP para incentivo a

pesquisa.

Oportunidades para corre¢ao:

Utilizar o recurso PROAP a partir de agora.

Ampliar parcerias com empresas privadas para financiamento de pesquisas
aplicadas e recursos adicionais

Estimular docentes a submeterem projetos em agéncias de fomento para captacao

de recursos adicionais.

7. Implementacdo de um Sistema de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico

- Ponto Fraco: O programa ainda ndo realizou uma autoavaliacdo mais criteriosa devido

ao pouco tempo de funcionamento.

Oportunidades para corregéo:

Manutencdo do comité permanente de autoavaliacdo, composto por docentes e
discentes.

Implementar questionarios regulares para coletar feedback e sugestbes de
melhorias.

Usar os dados da autoavaliacdo para ajustar o planejamento estratégico
continuamente.

Maior gestdo eficiente do programa, garantindo sustentabilidade e evolucao

constante.

A implementacdo dessas acdes ira possibilitar corrigir os pontos fracos e atender

os desafios iniciais do PPGQM, maximizando as oportunidades estratégicas, garantindo

o fortalecimento da producdo cientifica, ampliacdo da visibilidade internacional, captacéo

de recursos e integracao com a sociedade e o setor produtivo.

Correcdo dos pontos fracos para superar as ameacas no PPGOM

O PPGQM esta ciente dos desafios impostos pelas ameacas externas, como a

queda no ndamero de estudantes, a concorréncia com outros programas, limitacdes

orcamentarias e a necessidade de fortalecimento da producdo cientifica inicial. Para

enfrentar esses desafios, 0 programa adotara estratégias de correcédo de seus pontos fracos,
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garantindo um crescimento sustentavel e consolidando sua posi¢do no cenario académico
e cientifico. A seguir, destacamos 0s pontos fracos e suas corre¢Bes estratégicas para
superar cada ameagca identificada:

1. Aumento do namero de bolsas para atrair e reter discentes
- Ponto Fraco: NUmero reduzido de bolsas de mestrado.
-Ameagca Relacionada: Queda no nimero de estudantes na p6s-graduacéo e concorréncia
com outros programas.
- Corregéo:
e Submissdo continua de propostas a editais de fomento nacionais e internacionais
para aumentar a oferta de bolsas.
e Estabelecimento de parcerias com empresas privadas e instituicdes para criagcdo
de bolsas institucionais.
e Incentivo a participacdo de docentes em projetos que aumentem a captacdo de
bolsas para seus orientandos.
- Impacto: Maior atratividade do programa, aumento do nimero de matriculas e retencédo

de discentes.

2. Fortalecimento da identidade e competitividade do programa
- Ponto Fraco: Visibilidade internacional do programa em consolidacdo (traducao
incompleta do site e poucas disciplinas em inglés).
- Ameaca Relacionada: Concorréncia com outros programas nacionais e internacionais.
- Corregéo:
e Finalizar a traducdo completa do site para inglés, francés e espanhol para atrair
mais discentes estrangeiros.
e Aumentar a oferta de disciplinas em inglés e estimular colaboracGes académicas
com universidades estrangeiras.
e Criar materiais institucionais multilingues para divulgacdo do programa em
conferéncias e redes académicas internacionais.
- Impacto: Maior reconhecimento do PPGQM no cenario internacional e aumento da

captacdo de alunos estrangeiros.

3. Estratégia de divulgacéo e internacionalizacédo para atragdo de discentes
- Ponto Fraco: Divulgacdo em consolidagdo do programa.
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- Ameaga Relacionada: Queda no numero de estudantes e concorréncia com outros
programas.
-Correcao:
e Criar uma campanha de marketing académico para divulgar o programa nas redes
sociais, eventos cientificos e parcerias institucionais.
e Estimular a participacdo de docentes e discentes em congressos nacionais e
internacionais, aumentando a visibilidade do programa.
e Estabelecer parcerias com universidades e centros de pesquisa internacionais para
intercambio de alunos e professores.
- Impacto: Maior reconhecimento do programa e aumento do numero de candidatos

qualificados.

4. Estratégias para competir com o mercado industrial e reter talentos
- Ponto Fraco: NUmero reduzido de bolsas e falta de incentivos adicionais para 0s
discentes.
- Ameaca Relacionada: Concorréncia das industrias por engenheiros.
-Correcao:
e Criar bolsas institucionais em parceria com empresas, permitindo que os discentes
tenham uma fonte de financiamento estavel.
e Oferecer beneficios como auxilio pesquisa, subsidios para participacdo em
eventos e treinamentos técnicos.
e Desenvolver projetos de pesquisa aplicada com o setor industrial, incentivando a
insercdo dos discentes no mercado sem a necessidade de desistirem do curso.
- Impacto: Reducdo da evasdo de alunos para o setor privado e maior valorizacéo e

interacdo do programa com a industria.

5. Captacao de recursos e estratégia financeira
- Ponto Fraco: Ainda sem acesso ao PROAP e necessidade continua de financiamento.
- Ameaca Relacionada: Limitagfes orcamentarias e instabilidade nas politicas de
fomento.
-Correcao:

e Garantir submissdo a editais de desenvolvimento e internacionalizac¢do, buscando

recursos continuos para infraestrutura e bolsas.
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Estabelecer parcerias com empresas privadas e industrias para patrocinar
pesquisas e financiar equipamentos.
Criar um setor interno de captacdo de recursos em equipe, responsavel por

identificar oportunidades e gerenciar propostas de financiamento.

- Impacto: Maior sustentabilidade financeira e fortalecimento da estrutura do programa.

6. Incentivo a producéo cientifica e inovacdo desde o inicio da formacéo

- Ponto Fraco: Producéo cientifica discente ainda ndo consolidada.

- Ameaca Relacionada: Exigéncias de publicacdes cientificas e inovacao.

- Correcéo:

Criar um plano de incentivo a publicacdo para discentes, oferecendo suporte
financeiro para submissao de artigos.

Integrar os alunos a nucleos de estudo e pesquisa, acelerando sua participacao em
projetos cientificos.

Organizar workshops sobre escrita cientifica e submissdo de artigos para auxiliar

discentes no processo de publicacéo.

- Impacto: Maior nimero de publicacdes de qualidade associada aos discentes mesmo no

inicio do funcionamento do programa.

7. Implementacdo de um sistema continuo de autoavaliacao

- Ponto Fraco: Planejamento estratégico e autoavaliacdo ainda sem retroalimentacao

- Ameaca Relacionada: Mudancas nas diretrizes da CAPES e avaliacdo do programa.

- Correcao:

Manutencdo do Comité Permanente de Autoavaliagdo, composto por docentes e
discentes, para monitoramento continuo do desempenho do programa.

Aplicar questionarios regulares de satisfacdo com discentes e futuros egressos,
identificando pontos de melhoria.

Ajustar estratégias institucionais com base nos relatorios de autoavaliagdo,

garantindo alinhamento as diretrizes da CAPES.

- Impacto: Melhor desempenho do programa nas avaliagdes institucionais e maior

eficiéncia na gestdo académica.

O PPGQM reconhece que a superagdo das ameacgas identificadas depende de

estratégias eficazes de correcdo dos pontos fracos. A implementacdo dessas agdes
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permitira ao programa: Ampliar a captacdo e retencdo de alunos através da oferta de
bolsas e de maior visibilidade do programa; Reforcar sua competitividade académica
diante de outros programas de pds-graduacdo, destacando seus diferenciais; Captar mais
recursos financeiros, garantindo a sustentabilidade do programa e a modernizacdo da
infraestrutura; Fortalecer a producéo cientifica e inovacdo, aumentando publicacbes de
alto impacto e a integracdo com a industria; e garantir um planejamento estratégico sélido,
alinhado as politicas educacionais e as exigéncias de avaliagdo da CAPES. Com essas
medidas, 0 PPGQM consolidara seu crescimento e se posicionara como um centro de

exceléncia em pesquisa, inovacao e formacéo de profissionais altamente qualificados.
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8. PLANO DE ACAO ESTRATEGICO DO PPGQOM

A partir da matriz de SWOT elaborada para 0 PPGQM, onde foram elencados os

pontos fortes, pontos fracos, as oportunidades e as ameacas, foi possivel tracar os
objetivos estratégicos do Programa, bem como estabelecer as metas e acdes para o

quadriénio 2025-2028, conforme descrito a seguir:

1. Expanséo da Captacéo de Bolsas para Discentes
- Meta: Aumentar o numero de bolsas de mestrado para ampliar o interesse e a
permanéncia dos discentes no programa.
- Acoes:
e Submeter propostas a editais de fomento nacionais e internacionais (CNPq,
CAPES, FAPEMIG).
o Estabelecer parcerias com empresas e industrias para oferta de bolsas.
e Criar um setor de captacdo de recursos dentro da coordenagdo para monitorar
oportunidades de financiamento.
- Indicadores:
e Numero de bolsas captadas por ano.
e Crescimento do numero de alunos matriculados no programa.
e Percentual de discentes contemplados com bolsas.

- Responsaveis: Coordenacéo e docentes.

2. Reforgo da visibilidade e atragéo de novos discentes
- Meta: Ampliar a divulgagdo do PPGQM para atrair mais discentes e consolidar sua
presenca no cenario académico.
- Acoes:
e Atualizar o site do programa em mdltiplos idiomas para atrair candidatos
estrangeiros.
o Criar uma estratégia de marketing digital, utilizando redes sociais e eventos online
para divulgar o programa.
e Incentivar a participacdo de docentes e discentes em congressos nacionais e
internacionais.
-Indicadores:
e NUmero de acessos e interagdes no site e redes sociais.
e NUmero de candidatos por processo seletivo.
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e Participacdo do programa em eventos cientificos e académicos.

- Responsaveis: Coordenagdo, docentes e discentes.

3. Consolidacdo da Internacionalizacéo
- Meta: Fortalecer a colaboracdo internacional para aumentar a mobilidade académica e
a producdo cientifica conjunta.
-Ac0es:

e Expandir o nimero de disciplinas ofertadas em inglés.

e Formalizar novos acordos de cooperagéo internacional.

e Estimular a mobilidade académica de discentes e docentes por meio de editais

como Print-CAPES, Erasmus+, entre outros.

e Traducdo completa do site e criacdo de material de divulgacdo em outros idiomas.
- Indicadores:

e Quantidade de disciplinas ministradas em inglés.

e NUmero de parcerias internacionais ativas.

e Participacéo de discentes e docentes em programas de intercambio.

- Responsaveis: Coordenagdo, docentes e discentes.

4. Impacto Econdmico, Social e Cultural do Programa
- Meta: Formar profissionais criticos e reflexivos que contribuam para o avanco
educacional, cientifico e tecnoldgico, promovendo impacto positivo na sociedade.
- Acoes:
* Integrar ensino, pesquisa e extensdo para capacitar futuros professores e
pesquisadores com visao critica e inovadora.
» Estabelecer parcerias com instituicdes académicas, setor produtivo e Orgaos
publicos para ampliar a aplicacdo do conhecimento gerado no programa.
* Desenvolver projetos que promovam impacto social e economico por meio da
inovacao tecnologica e sustentabilidade.
* Incentivar a internacionalizacdo do programa para fortalecer a troca de saberes e
ampliar o alcance cultural das pesquisas desenvolvidas.
-Indicadores:
* Numero de profissionais formados atuando em areas estratégicas da educacgao,

ciéncia e industria.
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* Parcerias e projetos desenvolvidos com impacto econdmico e social.

* Publicacdes e pesquisas aplicadas voltadas para solu¢des inovadoras.

- Responsaveis: Coordenagéo, docentes e discentes.

5. Fortalecimento continuo da producao cientifica e inovacao

-Meta: Equilibrar a producao cientifica entre os docentes e manter ou elevar a qualidade

e a quantidade das publicacdes cientificas do PPGQM, incentivando a divulgacdo em

periddicos de alto impacto.

- Acoes:

Incentivar a publicacdo em periddicos de alto impacto.

Ofertar anualmente um curso de redacéo cientifica para capacitacdo dos discentes
e docentes.

Promover workshops sobre escrita cientifica e submisséo de artigos.

Melhorar a qualidade da traducdo e revisdo dos artigos por meio do Programa de
Apoio a Publicacédo Cientifica (PAPC).

Apoiar financeiramente o pagamento de taxas de publica¢do em periodicos de alto
impacto, incentivando a participacdo no Programa de Apoio a Publicacdo
Cientifica em Periodicos de Elevado Impacto (PAPEI).

Monitorar continuamente os indicadores de producdo cientifica do PPGQM,
avaliando o impacto e a evolugédo das publicacGes.

Estimular a integracdo entre docentes jovens e experientes para colaboracdo em

projetos e publicagdes.

-Indicadores:

NuUmero de cursos e eventos sobre redacdo cientifica e publicacdo ofertados.
NUmero de artigos publicados por docente anualmente.
Fator de impacto médio das publicacbes do programa.

Crescimento do nimero de colaborac@es entre docentes no programa.

- Responsaveis: Coordenacéo, docentes e discentes.

6. Ampliacio da captacdo de recursos e financiamento

- Meta: Aumentar a captacao de recursos para infraestrutura, equipamentos e bolsas.

-Ac0es:

Submeter projetos para editais de desenvolvimento e inovacao.
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e Fortalecer a parceria com industrias e érgdos publicos para financiamento de
pesquisas aplicadas.

e Obter recursos para a continua manutencao e e modernizacgao da infraestrutura do
PPGQM.

- Indicadores:

e Valor captado anualmente para projetos do programa.

e Quantidade de parcerias e convénios firmados.

e Expansdo da infraestrutura laboratorial e aquisicdo de novos equipamentos.

- Responsaveis: Coordenacéo e docentes.

7. Melhoria na infraestrutura e uso de laboratorios
- Meta: Otimizar o uso dos laboratérios e ampliar o acesso a infraestrutura do programa.
- Acoes:
e Criar um plano de gestéo da infraestrutura laboratorial para facilitar o uso dos
equipamentos por docentes e discentes.
e Firmar parcerias para compartilhamento de laborat6rios com outras instituicdes.
e Buscar recursos em editais de inovacéo e infraestrutura para modernizagao dos
equipamentos.
- Indicadores:
e NUmero de novos equipamentos adquiridos.
e Taxa de utilizacdo dos laboratérios e equipamentos.
e Satisfacdo dos discentes e docentes com a infraestrutura.

- Responsaveis: Coordenacéo e docentes.

8. Integracdo com a sociedade e o setor produtivo
- Meta: Fortalecer a relacdo do PPGQM com empresas e instituicdes para pesquisa
aplicada e inovacao.
- Acoes:
e Criar parcerias com o setor produtivo, estimulando pesquisas alinhadas as
necessidades da industria.
e Estabelecer um férum permanente de interacdo entre academia e setor produtivo.
e Incentivar projetos de inovacao e empreendedorismo no ambito do programa.
- Indicadores:

e NuUmero de parcerias estabelecidas com empresas.
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e Projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos no programa.
e Quantidade de produtos tecnoldgicos gerados a partir das pesquisas.
- Responsaveis: Coordenacéo e docentes.

9. Fortalecimento da autoavaliacédo e planejamento estratégico
- Meta: Implementar uma autoavaliacdo continua para aprimoramento do planejamento
estratégico do programa.
- Ac0es:
e Manter e aprimorar 0 comité de autoavaliacdo para monitorar indicadores
académicos e cientificos.
e Desenvolver relatorios periddicos sobre o desempenho do programa.
e Ajustar o planejamento estratégico com base nos dados coletados.
- Indicadores:
e Frequéncia das reunides do comité de autoavaliagao.
e NUmero de melhorias implementadas com base nos relatérios de desempenho.
e Satisfacdo de docentes e discentes com as mudancas adotadas.

- Responsaveis: Coordenagdo, docentes e discentes.

10. Criacdo e consolidacéo de ferramenta de acompanhamento de egressos
- Meta: Monitorar a trajetéria dos egressos para avaliar o impacto da formacéo
académica.
- Ac0es:
e Desenvolver um banco de dados atualizado com informacdes sobre egressos.
e Aplicar pesquisas de acompanhamento para avaliar a inser¢gdo no mercado de
trabalho e na academia.
e Criar uma rede de ex-alunos para fortalecer a conexdo do programa com seus
egressos.
- Indicadores:
e Taxa de resposta das pesquisas com egressos.
e Percentual de ex-alunos empregados na area de formacéo.
e Numero de interagdes na rede de ex-alunos.

- Responsaveis: Coordenacéo e colegiado.
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11. Expanséo do corpo docente e discente do PPGQM
- Meta: Expandir o nimero de discentes e docentes ao longo do quadriénio 2025-2028,
garantindo equilibrio entre as linhas de pesquisa do programa.
- Ag0es:
* Elaborar editais para selecdo de docentes colaboradores e permanentes,
considerando a distribuicdo equilibrada entre as linhas de pesquisa.
* Ampliar a divulgacdo das linhas de pesquisa para aumentar a atratividade do
programa nos processos seletivos.
* Garantir o equilibrio na distribuicao de discentes e docentes por meio do controle
de vagas via edital de selegé&o.
-Indicadores:
* Numero de editais de selecao de docentes elaborados e publicados.
* Crescimento do nimero de discentes ingressantes no programa.
* Distribuicdo equilibrada de discentes e docentes entre as linhas de pesquisa.

- Responsaveis: Coordenacéo e Colegiado.

12. Manutencao de politicas de cotas e acdes afirmativas
- Meta: Manter ou Ampliar a equidade, diversidade e inclusdo (EDI) no processo seletivo
do PPGQM, garantindo maior representatividade e acesso a pds-graduacao.
-Acoes:
» Adequar os processos seletivos do programa para contemplar acdes afirmativas e
garantir acesso igualitario.
« Participar ativamente de editais de fomento que incentivem politicas de equidade
e incluséo.
» Monitorar e avaliar os impactos das politicas de cotas no ingresso e permanéncia
dos discentes.
- Indicadores:
* Numero de editais com politicas afirmativas nos processos seletivos.
* Percentual de discentes ingressantes beneficiados por a¢des afirmativas.
* Taxa de permanéncia e conclusdo dos discentes contemplados pelas politicas de
incluséo.

- Responsaveis: Coordenacdo do PPGQM e comisséo de selecdo do programa.

38



13. Integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensdo no PPGQM
Meta: Implementar procedimentos continuos que possibilitem maior integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao.
- Ag0es:
e Avaliar o curriculo do PPGQM para identificar oportunidades de integracéo entre
ensino, pesquisa e extensao.
e Adaptar disciplinas existentes ou criar novas disciplinas que abordem esses trés
aspectos de forma conjunta.
ePromover workshops, capacitacdes e debates sobre metodologias e boas préaticas
para essa integragéo.
e Fomentar a interacdo entre grupos de pesquisa e grupos de extenséo voltados para
tematicas relacionadas ao PPGQM.
e Incentivar a participacdo do PPGQM em congressos e foruns sobre metodologias
integrativas.
e Integrar atividades praticas e estudos de caso em disciplinas para fortalecer essa
abordagem.
eEstabelecer colaboracBes com outros programas, outras instituicdes, centros de
pesquisas, 6rgaos governamentais e industrias.
e Desenvolver disciplinas conjuntas que envolvam a prética interdisciplinar e a
integracdo de ensino, pesquisa e extensao.
e Implementar um sistema de monitoramento continuo para avaliar a efetividade da
integracdo entre ensino, pesquisa e extenséo.
- Indicadores:
* Numero de disciplinas que integram ensino, pesquisa e extensao.
* Numero de docentes e discentes envolvidos em atividades interdisciplinares.
NUmero de parcerias institucionais e grupos de pesquisa/extensdo engajados.
» Avaliacdo da qualidade e impacto das iniciativas por meio de relatérios e
feedbacks.

- Responsaveis: Coordenacédo, docentes e discentes

14. Sustentabilidade e Responsabilidade Social
- Meta: Alinhar as pesquisas e acdes do PPGQM aos principios de sustentabilidade
ambiental, inovagdo responsavel e inclusdo social, promovendo impacto positivo em

diferentes setores.
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- Ag0es:
» Desenvolver projetos de pesquisa voltados para solucdes sustentaveis,
priorizando o uso eficiente de recursos e reducdo de impactos ambientais.
* Incentivar parcerias com institui¢des publicas, privadas e comunidades para a
aplicacdo de tecnologias sustentaveis e socialmente responsaveis.
* Integrar os conceitos de economia circular, energia renovavel e materiais
ecoldgicos nas linhas de pesquisa do programa.
» Estimular a participagdo de docentes e discentes em acdes de extensdo e
iniciativas de inclusdo social, ampliando o alcance das pesquisas para beneficiar
a sociedade.

-Indicadores:
* Numero de projetos de pesquisa alinhados a sustentabilidade e inovacao
responsavel.
» Parcerias estabelecidas para a aplicagdo de solugdes sustentaveis.
 Participagdo de docentes e discentes em atividades de impacto social e
ambiental.

- Responsaveis: Coordenacéo, docentes e discentes.

Este Plano de Acédo Estratégico do PPGQM integra seus pontos fortes e fracos,
bem como ameacas e oportunidades, para estabelecer um direcionamento solido e
sustentavel para o crescimento do programa. Com a¢des bem estruturadas, metas claras e
indicadores de desempenho precisos, o programa estara apto a fortalecer sua captacao de
recursos, expandir sua producéo cientifica, ampliar sua internacionalizacdo e consolidar
seu impacto no setor produtivo e na sociedade. Por meio de uma gestdo estratégica eficaz,
0 PPGQM se posicionara como uma referéncia nas areas de Engenharia Quimica e de
Materiais, contribuindo significativamente para o avanco da pesquisa, inovacdo e
formagéo de profissionais altamente qualificados.
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