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INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico de Programas de Pds-Graduagdo da UFLA se justifica a fim
de que a instituicdo possa alcancar resultados mais eficientes e em conformidade com a
legislacdo pertinente. Entre as varias normas relacionadas as praticas de Planejamento
Estratégico, destaca-se o Decreto no 9.203/2017, alterado pelo Decreto no 9.901/2019, dispde
sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. De acordo com esse decreto é, dentre os mecanismos para o exercicio da
governanca publica, a estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e
acbes, além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre organizagdes e partes
interessadas, para que os servicos e produtos de responsabilidade da organizagdo alcancem o
resultado pretendido.

O planejamento estratégico do programa deve considerar articulagdes com o
planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro,
adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor formag¢dao de seus alunos, vinculada a
producdo intelectual - bibliografica, técnica e/ou artistica e, ainda, o planejamento estratégico
do programa (PEP) devera apresentar a descricdo (missdo, visdo e valores), os objetivos
(operacionais, taticos e estratégicos, de curto, médio e longo prazo), o diagndstico (pontos
fortes e fracos, oportunidades e ameacas), o plano de ac¢des (objetivos, metas, execugdo e
acompanhamento) e processos e procedimentos de autoavaliagdo.

O planejamento significa especificar os objetivos a serem atingidos e decidir
antecipadamente as acdes apropriadas que devem ser executadas para atingir esses objetivos.
E interferir na realidade, para passar de uma situacdo conhecida a outra situacdo desejada,
dentro de um intervalo definido de tempo. E tomar no presente decisdes que afetem o futuro,
para reduzir sua incerteza.

O objetivo deste Planejamento Estratégico é propor um planejamento de metas para o
acompanhamento e a melhoria nos indicadores de formagdo de recursos humanos e de
producgdo cientifica e tecnolédgica do Programa de Pds-Graduagdao em Engenharia de Alimentos
da UFLA (PPGEAL). Este plano descreve e organiza as a¢Oes e prioridades pretendidas para
melhorar os indicadores do programa, buscando a exceléncia na qualidade do ensino, pesquisa
e extensdo e dentro de um processo de melhoria continua.

Este PEP constitui-se da segunda versdao de um planejamento iniciado em 2020,
considerando a criagdo deste programa de pds-graduacdo em 2019. O programa tem evoluido

na estruturacdo, levantamento e discussdo de objetivos estratégicos, bem como no processo



de autoavaliacdo com o objetivo de alcancar as metas propostas e atualizar os planos de
acGes, buscando sempre a exceléncia na formacdo dos discentes, na producdo intelectual e

tecnoldgica e na atuacdo junto a sociedade.

I- MISSAO DO PPGEAL

O PPGEAL tem como missao formar profissionais qualificados, criativos e
critico-reflexivos, preparados para atuar nas areas afeitas a engenharia de alimentos.
Gerar e disseminar conhecimentos em engenharia de alimentos através do ensino de
exceléncia, da pesquisa, de inovacdes tecnoldgicas e da extensdo em consonancia com

a missao da UFLA e demandas da sociedade.

II- VISAO DO PPGEAL

Ser reconhecido como programa de pds-graduacao de exceléncia no ensino, na
producdo académica e na extensdo na area de engenharia de alimentos, tanto a nivel
estadual quanto nacional, com perfil integrador, cooperador e comprometido em

atender as demandas da sociedade.

lll- VALOR GERADO

O agronegécio tem se destacado nos Uultimos anos por sua importante
participagdo no PIB brasileiro posicionando-se entre as areas estratégicas e prioritarias
de investimento do governo federal. Os investimentos em pesquisa agricola sdo em
parte responsaveis pelo incremento da producdo e da produtividade no setor e vem
aumentando a demanda por desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e por
profissionais mais qualificados para atuar na area.

O setor de alimentos é um segmento de grande valor para a economia do
Estado de Minas Gerais, ressaltando-se as indUstrias de laticinios, bebidas, café, frutas,
panificagdo e insumos. O desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas ¢ um fator
essencial para modernizacdo do setor, pois permitem a participacdo competitiva

dessas industrias, por meio do desenvolvimento e otimizacdo de processos e produtos



de interesse nacional e internacional, de forma sustentdvel. Para isso, o profissional da
area deve ser altamente qualificado, possuindo habilidades em pesquisa e
desenvolvimento, adquiridas e/ou aperfeigcoadas em cursos de pds-graduagao.

O PPGEAL visa a formacdo de cidaddos e profissionais qualificados para atuar
nos mais diversos ramos de atividades, desde ensino, pesquisa e extensdo até
atividades no setor industrial, tanto do setor publico quanto do privado.

Os egressos do PPGEAL atuardao como docentes e pesquisadores em programas
de graduacdo e pods-graduacdo em instituicGes de ensino superior e centros de
pesquisa, publicas ou privadas. No mercado ndo académico, os egressos do programa
poderdo atuar em industrias de alimentos, na criacdo de start ups, em funcbes de
gestdo, assessorias, entre outras.

O programa pretende formar pesquisadores e docentes com uma soélida base
técnico-cientifica e profissional na area de Engenharia de alimentos sendo capazes de:

a) desenvolver e otimizar processos e produtos no setor de alimentos, sujeitos
a exigéncia do mundo atual por praticas mais sustentaveis e seguras;

b) contribuir na producdo de conhecimento cientifico de qualidade e no
desenvolvimento de novas tecnologias de interesse nesse setor;

c) trabalhar em equipes interdisciplinares de forma harmonica e proativa;

d) atuar com competéncia, autonomia, ética, lisura e senso critico nas diversas
areas da Engenharia de Alimentos.

e) disseminar a cultura académica, o conhecimento cientifico e tecnoldgico por
meio de ac¢Bes que promovam o desenvolvimento cultural, socioeconbmico e

ambiental.

IV- OBJETIVOS

Objetivo geral

O obijetivo geral do programa é a formacdo de profissionais, pesquisadores e
docentes criticos e criativos, com impacto positivo no ensino de engenharia em nivel
de graduacdo e pds-graduacdo e no mercado de trabalho da industria de alimentos,
tanto no ambito regional quanto nacional. Busca-se também, através do fomento e da

execucdo de projetos pelos discentes do PPGEAL, uma melhora da infra-estrutura dos
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setores de engenharia na nossa instituicio. O PPGEAL estd em consonancia com a
preocupacdo do setor industrial no desenvolvimento de produtos alimenticios e
processos competitivos, que atendam a demanda do consumidor, cada vez mais
exigente por qualidade e sustentabilidade, necessitando assim de recursos humanos
qualificados e diferenciados. Além disso, o programa trabalha com vistas a atender as

demandas da sociedade e contribuir para a popularizagdo da ciéncia.

Objetivos especificos

a) promover a capacitacdo técnico-cientifica de alunos mestrandos por intermédio da
estrutura curricular do programa, englobando a formacdo basica em Engenharia de
Alimentos, formagdao geral e formagdo especifica do programa, para inser¢do de
profissionais altamente qualificados no mercado de trabalho;

b) criar e consolidar linhas de pesquisas na area de Engenharia de Alimentos
fortalecendo a formacdo dos graduandos do curso de Engenharia de Alimentos, de
Engenharia Quimica, de Engenharia de materiais e afins, mediante a participa¢cdo nos
projetos de pesquisa como alunos de iniciagdo cientifica ou estagiarios;

c) Estudar e desenvolver processos ecoeficientes a fim de obter produtos seguros, com
maior qualidade e menores custos;

d) fomentar pesquisas na area de Engenharia de Alimentos na UFLA e no Estado de
Minas Gerais atendendo a demandas especificas do setor alimenticio;

e) divulgar os conhecimentos e tecnologias geradas em revistas cientificas de alto
impacto, em Simpdsios, Congressos, reunides de trabalhos, cursos e mostras de
extensao e outros;

f) promover o desenvolvimento estadual através de parcerias e de transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo alimenticio;

g) articular a producdo e as tematicas de Engenharia de Alimentos com a producdo
cientifica dos demais programas de pods-graduagao da UFLA, contribuindo para uma
interdisciplinaridade ativa, que busque complementar as relagGes entre as areas
basicas ciéncias agrarias e engenharia;

h) estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa interdisciplinares que
envolvam diferentes areas de conhecimento e impulsione a produgdo cientifica e

tecnoldgica na UFLA.



V- DIAGNOSTICO

Analise do ambiente externo (Oportunidade e ameacas) e interno (pontos fortes e
fracos)

O PPGEAL tem realizado o levantamento de fatores externos e nao controlaveis
que poderiam criar condigdes competitivas favoraveis (oportunidades) ou
desfavoraveis (ameacas) ao programa e também fatores internos como pontos fortes e
pontos fracos e que devem ser monitorados e constantemente avaliados.

O monitoramento destes fatores tem sido realizado para analisar tendéncias e
cendrios. Neste quadriénio, o PPGEAL foi afetado por fatores externos e nao
controldveis como crise econdmica e de financiamento, mudancas no mercado de
trabalho; falta de perspectivas e oportunidades para os titulados e aumento no
comprometimento da saude mental de seus quadros. Por outro lado, oportunidades
podem ser observadas, como o ambiente universitario propicio ao desenvolvimento de

projetos inovadores e a demanda da sociedade na resolugao de seus problemas.

Oportunidades e ameagas

No contexto onde estd inserido e onde foi criado o PPGEAL, podem ser citados
diversos fatores, os quais criam oportunidades e favorecem o alcance dos objetivos, a
saber:

- O programa e a maioria dos docentes estdo inseridos em um Departamento ja
consolidado na Universidade

- A universidade possui infra-estrutura de laboratérios multiusuarios que
servem de apoio constante aos programas de pds-graduagao da institui¢ao

- A qualidade dos laboratérios, tanto no Departamento onde esta alocado o
programa quanto nos demais Departamentos parceiros sao considerados de alta
gualidade

- O programa conta com dedicagao exclusiva de pelo menos 50% dos docentes
e incentiva a atuacdo efetiva de todos os pesquisadores para a consolida¢cdo do

programa



- A existéncia de programa de pods-graduacdo com atuacdo complementar no
proprio Departamento, contribuir para a geracdo de produtos e formacdo de recursos
humanos de forma mais eficiente.

- A instituicdo conta com incentivos e estrutura para o empreendedorismo

- Os processos que envolvem aspectos de internacionalizacdo tém sido muito
incentivados

- Busca da sociedade e comunidade por resolucdo de problemas

Por outro lado sdo visualizadas ameacas que devem ser sempre motivo para
atencdo e avaliacdo constante, a saber:

- Desmotivacdao e desinteresse de potenciais candidatos a ingressantes no
programa em func¢do da falta e/ou nimero muito reduzido de oferta de bolsas de
estudos.

- Instabilidade politica que gera falta de recursos para condug¢do e manutencao
de atividades ligadas ao ensino, pesquisa e extensao.

- A existéncia de Programa de pds-graduacdo com atividades complementares
pode gerar concorréncia por provaveis alunos graduados em engenharia de alimentos,
por exemplo.

- Recurso limitado para ampliar a infraestrutura

- Numero insuficiente de contratacdo de técnicos de laboratdrio no
Departamento para auxilio e execugao de atividades de pesquisa e analise laboratorial.

Os quadros 1 e 2 a seguir apresentam a andlise mais detalhada do ambiente

interno e externo ao PPGEAL.

Quadro 1 - Andlise do ambiente externo no ambito do PPGEAL

Ambiente Externo
Aspectos Oportunidades Ameacas
Produg@o de conhecimento Parceria com empresas e Orgamento limitado para a

projetos voltados para problemas | pesquisa e publicacdo
reais
Revistas de elevado impacto

Projetos em colaborag@o com cobram taxas elevadas

outras institui¢des de ensino e

pesquisa no Brasil e exterior Revistas sem taxas de publicagao
demoram para tramitar os

Demandas de empresas por manuscritos

desenvolvimento e avaliagdo de

tecnologias e produtos Baixa motivagdo a carreira

docente e pesquisa (salarios,




Acesso a bibliografia de
qualidade

(Biblioteca e Portal de
periddicos)

Apoio financeiro institucional
para traducdo/revisao de artigos
cientificos e pagamento de taxas
de publicagdo em periddicos de
alto impacto.

satide mental, incertezas no pais)

Qualificagdo e corpo docente

Programas internacionais para
mobilidade de pesquisadores e
docentes

Possibilidade de ndo haver
contratagdo e reposigao

Aumento da demanda docente
com atividades burocraticas da
instituicdo

Necessidade de implantar
iniciativas para a ampliacao da
formagao empreendedora e de
inovagdo tecnoldgica

Impacto Social e Inovagao

Necessidade da sociedade
usufruir do conhecimento
produzido pela Universidade

Busca da sociedade e
comunidade por resolugdo de
problemas

Parcerias publico-privadas para
pesquisa, desenvolvimento e
inovagao

Criacdo e consolidacdo de
ferramentas de divulgacéo da
pos- graduagdo da UFLA

Tradigo e reconhecimento pela
atuacdo da Institui¢do no ensino,
pesquisa e extensao

Incentivos institucionais e
estrutura para o
empreendedorismo

Falta de reconhecimento da
sociedade

Legislacao e exigéncias legais
sd0 um entrave para acordos de
cooperacao

Cultura que ndo valoriza a
ciéncia e as universidades
publicas

Infraestrutura e financiamento

Estrutura adequada para
parcerias publico-privadas para
financiamento de pesquisas

Interacdo com laboratorios de
outras universidades e
instituicdes de pesquisa para
realizar analises complementares

Docentes dependem da
aprovacao de projetos em
agéncias de fomento para
aquisicao de equipamentos e
manutengao

Recurso limitado para ampliar a
infraestrutura

Equipamentos com alto custo de
implementagdo e manutengao

Redug¢do dos recursos PROAP




Ensino

Demanda por profissionais
qualificados

Aperfeicoamento em areas
estratégicas

Programas de pos-graduacdo ja
consolidados na institui¢do
(Atuacao sinergistica)

Reducdo da oferta de bolsas
pelas agéncias de fomento

Formacao basica de estudantes ¢é
deficiente

Reducdo na procura por cursos
de pos-graduagdo

Impacto da pandemia no
desempenho dos discentes

Baixo valor das bolsas

Quadro 2 - Analise do ambiente interno no ambito do PPGEAL

Ambiente

Interno

Aspectos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Programa

Linhas de pesquisa com grande
interesse cientifico e tecnoldgico

Producao cientifica qualificada
Infra-estrutura adequada do
PPGEAL para execucao de

projetos

Efetivo acompanhamento de
egressos

Nem todo trabalho de
dissertag@o gera artigo de alto
impacto

Alguns docentes em inicio de
carreira ainda necessitam de
apoio para melhorar
infraestrutura especifica

Pandemia diminuiu a procura de
possiveis discentes nos
processos seletivos.

Qualificagdo e corpo docente

Docentes experientes € iniciantes
no quadro

Bom numero de docentes
permanentes

Qualidade e envolvimento do
corpo docente em relagdo as
atividades de formag@o no
programa

Perfil do corpo docente, e sua
compatibilidade e adequacao a
Proposta do Programa.

Dedicacdo exclusiva ao
programa de pelo menos 50%
dos docentes

Aposentadorias de docentes
permanentes

Dedicagdo a mais de um
programa de poés-graduacdo
simultaneamente

Impacto Social e Inovagao

Atuagdo dos docentes ¢
discentes em projetos de
extensdo

Maior interesse em depositos de
patentes

Formalizagdo de parcerias é
burocratica e lenta

Morosidade na celebragdo de
instrumentos legais com a
iniciativa privada




Capacidade de gerar projetos
extensionistas a partir das
pesquisas realizadas

Docentes com excelente
visibilidade em redes sociais

Maior divulgacdo do PPG em
veiculos tradicionais e nas
midias sociais

Incentivo institucional ao
empreendedorismo

Pouca interagdo com setor
industrial

Baixa producao de produtos
técnicos e tecnologicos

Melhorar a divulgagdo das
atividades do programas nas

paginas institucionais

Baixa realizagio de eventos

Infraestrutura e financiamento

Infraestrutura ampla, equipada e
atualizada para realizagdo de
projetos de pesquisa

Laboratérios multiusuarios na
instituicdo

Boa capacidade de captagdo de
recursos pelo corpo docente do
PPG

Baixa oferta de bolsas no
programa

Recurso limitado para aquisi¢ao
e manutengdo de equipamentos

Falta de técnicos e laboratoristas
para gerenciar equipamentos

Numero reduzido de servidores
administrativos

Dificuldade na utilizacdo da
verba PROAP devido a
burocracias internas e externas

Divisao inadequada de infra-
estrutura entre os pesquisadores

Ensino

Grade curricular abrange
importantes especificidades

Docentes qualificados e
especializados nas areas de
estudos

Oferta de disciplinas de pesquisa
bibliografica e produgdo de
trabalhos cientificos

Estrutura de apoio didatico-
pedagodgica

Evolug@o no uso das plataformas
complementares de ensino
remoto

Carga didatica obrigatorio
elevada

Quantidade de discentes
matriculados

Limitada oferta de bolsas de
estudo

Baixa razdo discente/docente

Ainda ¢ possivel otimizar e criar
novas disciplinas, e melhoria
continua de acordo com
evolugdo do programa;

A partir da andlise conjunta das informag¢des acima, foram propostos os
objetivos (estratégicos, taticos e operacionais), metas e o plano de acdo, e que sdo

apresentados a seguir.



VI — OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS E PLANO DE AGOES

O planejamento estratégico do PPGEAL visa a implementacdao de agdes
concretas e continuas para promover o fortalecimento e a evolugao do programa ao
longo dos anos. Os planos de agdes a seguir sdo estruturados com base nas analises de
diagndstico realizadas, que evidenciaram as forcas, fraguezas, oportunidades e
ameagas do programa. Cada objetivo estratégico proposto esta alinhado as
necessidades mais urgentes identificadas, buscando n3o apenas superar os desafios
atuais, mas também aproveitar as oportunidades para potencializar o impacto do
programa.

A andlise do ambiente feita na se¢do anterior foi a base para a formula¢do dos
objetivos, das metas e do plano de agdo. Para isso, o colegiado do PPGEAL tem
trabalhado de forma conjunta com os docentes, discentes e técnicos do programa para
fazer uma avaliacdo das causas-efeitos nas deficiéncias/problemas (pontos fracos), a
fim de formular os objetivos estratégicos e taticos, as metas para o desenvolvimento e
melhoria continua do programa.

O planejamento estratégico (plano de acdo) do programa estabelece ac¢des a
curto, médio e longo prazo, visando trabalhar todos os elementos e critérios que
contribuam para a consolidacdo e melhoria na qualidade das agGes do programa,
focando na articulagdo de uma politica de sinergia entre os docentes e os discentes,
com metas claras, indicadores de sucesso e responsabilidades definidas para garantir a
execucdo eficaz e o alcance dos resultados desejados.

Os objetivos estratégicos trabalhados no planejamento do PPGEAL estdo
destacados a seguir:

A) Aumentar a eficiéncia da gestdo e atuagdo do programa

B) Promover a melhoria da qualidade e eficiéncia do corpo docente
C) Consolidar a produgdo cientifica de qualidade

D) Otimizar e ampliar a infra-estrutura e financiamentos

E) Melhorar a qualificagdo da formagdo dos discentes

F) Consolidar os impactos na sociedade e visibilidade do programa
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No quadro 3 a seguir sdo detalhados os objetivos estratégicos, metas para e o
plano de acdo para atingir a missao e consolidar de fato o PPGEAL, nos préximos anos

(2025-2028).
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Quadro 3 — Detalhamento dos objetivos estratégicos, metas para e o plano de acdo do PPGEAL (2025-2028).

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO TATICO

METAS

PLANO DE ACAO

A) Aumentar a eficiéncia da gestao
e atuagdo do programa

A.1) Aumentar o numero de matriculados
no programa

Incrementar em 20% o numero
de matriculados por semestre

Ampliar o alcance do edital de selegdo para o
programa.

Indicadores: razdo discente/docente, e do nimero de
matriculados a ser realizado pela coordenacao;
nameros de matriculados

A.2) Aperfeigoar as ferramentas de gestao
do programa

Ter acesso rapido e eficiente aos
indices do programa

Aperfeigoar e disponibilizar planilhas para
acompanhamento dos indices

A.3) Planejar a¢des de compras usando
verba PROAP e do Almoxarifado da
UFLA de forma a otimizar os recursos

Uso integral e eficiente da verba
do PROAP

Elaborar planilha completa para planejamento das
necessidades de cada docente no inicio de cada ano

A.4) Aumentar a interag@o entre discentes
e docentes

Realizag¢ao de pelo menos 1
evento anual entre discentes e
docentes

Promover encontros semestrais e reunides com
discentes e docentes do programa

A.5) Melhorar e ampliar os mecanismos de
autoavaliacdo.

Melhorar plano de agdo e
planejamentos internos

Promover encontros para discutir e atualizar os
planejamentos internos e as ferramentas de
autoavaliagdo

Viabilizar a participagdo de membros da comunidade e
de egressos na comissao de autoavaliag@o

A.6) Buscar equilibrio de orientagdes entre
os docentes e as linhas de pesquisa

Alcangar o indice de pelo menos
1 orientado por docente por ano

Aumentar a visibilidade do programa, incentivar a
participagdo dos docentes em programas de iniciagao
cientifica.

Indicadores: nimero de IC que ingressaram no
mestrado
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B) Promover a melhoria da
qualidade e eficiéncia do corpo
docente

B.1) Manter o nimero de DP permanentes
compativeis com o programa

Manter o nimero de DP
permanentes acima de 10

Incentivar a participagdo docente no PPGEAL, por
meio da divulgagdo das atividades para professores da
UFLA.

Planejar as aposentadorias de docentes. Incentivar o
ingresso de recém contratados como colaboradores

B.2) Melhorar de forma continua a
qualificagdo dos docentes

Participacdo de pelo menos 50%
dos docentes em cursos ou
eventos didaticos-pedagogicos

Incentivar a participagdo e divulgar eventos de
treinamento e aperfeicoamento docente

B.3) Aumentar a participagdo docente nas
atividades de gestdo do programa

Criar e atualizar pelo menos 2
comissdes de apoio a gestdo ao
longo do ano

Criacdo de comissdes de apoio a gestdo, com
participacéo de docentes externos ao colegiado com o
objetivo de aproximagdo e conhecimento das
atividades de gestdo

B.4) Implementar um programa de
capacitacdo e treinamento docente em
inovagao e empreendedorismo

Oferecer pelo menos 1 curso
com a tematica inovagao ¢
empreendedorismo aos docentes
do programa

Oferecimento de cursos pela agéncia de inovacdo da
UFLA ¢ outras instituicoes

B.5) Aumentar a participagdo em eventos
nacionais

Pelo menos 50% dos docentes
participarem de 1 evento
nacional por ano

Incentivar e disponibilizar parte do recurso do PROAP
para cobrir custos de participagdo nos eventos

Indicadores: Niimero de eventos por docente por ano

C) Consolidar a produgdo cientifica
de qualidade

C.1) Estabelecer métricas anuais de
publicagdo cientifica

Publicagao de pelo menos 1
resumo com discente em evento
regional ou nacional por ano

Discuss@o ampla entre os docentes para a determinagao
de métricas anuais
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C.2) Incrementar a qualidade das
produgdes cientificas e citagdes

Publicagdo de 1 artigo cientifico
no estrato A a cada 2 anos

Buscar parcerias com outros institutos com o objetivo
de formar parcerias nacionais e internacionais e a
realizagdo de analises avancadas.

Auxiliar na tradugdo de artigos cientificos.
Incentivar a escrita de dissertagdes em lingua inglesa.
Incentivar a formagao de equipes multidisciplinares

entre as diferentes linhas de pesquisa para

Promover produgdes de maior qualidade e relevancia
cientifica.

Indicadores: Niimero de artigos publicados no estrato
A por ano

C.3) Estimular o aumento da visibilidade e
citagdes das publicagdes

Aumentar o nimero de citacdes
dos artigos cientificos oriundos
de trabalhos do programa em
20%

Estabelecer estratégias para aumentar a visibilidade das
publicagdes, como parcerias para divulgacdo em redes
académicas, engajamento com revistas de impacto, e
incentivo a participacdo em conferéncias
internacionais.

C.4) Monitorar de forma continua a
produgdo cientifica

Estabelecer banco de dados para
acompanhamento em tempo real
das publicagdes do programa

Estabelecimento e divulgacdo entre os docentes de
banco de dados para acompanhamento das publicagdes.

C.5) Promover agoes de
internacionaliza¢do como participagdo em
eventos ¢ mobilidade académica

Aumentar a participagdo de
pesquisadores estrangeiros nas
pesquisas no programa

Buscar parcerias com institui¢des estrangeiras.
Promover reunides com pesquisadores visitantes.
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D) Otimizar e ampliar a infra-
estrutura e financiamentos

D.1) Consolidar os laboratérios tematicos
onde sdo realizadas as pesquisas do
programa

Construgao do prédio de
engenharia no Departamento de
Ciéncias de Alimentos

Ampliagdo da estrutura fisica
dos laboratérios

Atuagdo aos niveis de administragdo da instituicdo para
a melhoria a ampliagdo da infraestrutura

Atuar na otimizagao do uso do espago e na co-
utilizagdo de espagos ociosos no Departamento

D.2) Fomentar a criagdo de grupos de
pesquisa para submissao de projetos para
editais da FINEP, CNPq, FAPEMIG e
outras agéncias para captacdo de recursos e
parcerias com empresas.

Pelo menos 1 projeto aprovado
por ano

Divulgar editais, fomentar a criagdo de grupos de
pesquisa dentro do programa e em parceria com outras
instituicdes e empresas

Indicadores: ntimero de projetos aprovados por ano

E) Melhorar a qualificagdo da
formacgdo dos discentes

E.1) Atuar para a ampliagdo do niimero de
bolsas

Aumento do namero de oferta
de bolsas no quadriénio

Incentivar a participagdo em editais com oferta de
bolsas. Atuar com empresas na resolu¢do de demandas
e oferta de bolsas.

Captagao de recursos para o financiamento de projetos
de pesquisas e bolsas de mestrado

E.2) Atuar para a melhoria de forma
continua da qualidade das disciplinas
ministradas e na estruturacdo da matriz
curricular

Atualizacdo das ementas das
disciplinas

Realizacao de discussoes periddicas com os docentes e
discentes sobre a qualidade das disciplinas, demandas
especificas e definigdes de obrigatoriedade de
disciplinas.

Aplicagdo de questionarios avaliativos

Indicadores: nimero de reunides com docentes e
discentes por ano
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E.3) Organizar e incentivar a participacdo
dos discentes em eventos cientificos

Participagdo dos discentes em
pelo menos 1 evento cientifico
anualmente

Estimular a participacdo no evento ¢ pos-graduagédo da
UFLA. Efetivagdo de auxilio financeiro a discentes ara
participagdo em eventos, por meio da verba do
PROAP.

Indicadores: numero de eventos por discente por ano

E.4) Consolidar e ampliar o programa de
autoavaliacdo do curso, com participagao
dos discentes, docentes e técnicos, para
levantar pontos fracos a serem melhorados
na formagdo dos alunos

Resposta aos questionarios no
inicio, meio e final do curso por
todos os discentes

Elaborar e aperfeigoar os instrumentos de
autoavaliacao para atendimento as necessidades dos
discentes e constante atualizacao

E.5) Promover agdes de
internacionaliza¢@o e mobilidade
académica

Aumento na oferta de
mobilidade académica
institucional

Estabelecer parcerias com universidades estrangeiras e
maior participagdo dos programas institucionais de
mobilidade académica

E.6) Fortalecer e atuar na inser¢ao de
egressos no mercado e na sociedade

Ampliar e consolidar a rede de
acompanhamento de egressos

Criar uma rede de egressos do programa, com agdes
que permitam o acompanhamento de sua atuagdo no
mercado de trabalho, proporcionando oportunidades de
colaborac@o em projetos sociais e cientificos.

F) Consolidar os
sociedade e  visibilidade
programa

impactos na

do

F.1) Aumentar o numero de patentes
submetidas, transferéncias de tecnologia e
empreendedorismo.

Aumento no nimero de patentes
no programa

Aumentar oficializagdo de
transferéncias de tecnologia
para 1 por ano.

Direcionar agdes intensivas para orientagdo e
capacita¢do dos discentes e docentes na procura e na
escrita de patentes nas diferentes plataformas de
patentes disponiveis.

Criar agdes para capacitar a equipe programa para criar
um ambiente de transferéncia de tecnologias para a
sociedade, através da produgdo de conteudos (livros,
cartilhas, videos em plataformas)

Criar acdes e oportunidades (cursos, palestras,
workshops) para direcionar a capacitacao e estimulo ao
empreendedorismo
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F.2) Aumentar visibilidade das agdes e
atividades do programa através das redes
sociais, entrevistas, reportagens em
jornais, televisdo e cursos para
comunidade.

Aumentar divulgagdo de
informagdes sobre a engenharia
de alimentos para a sociedade.

Organizacao de pelo menos 2
eventos anuais de popularizagdo
da ciéncia e divulgacdo dos
resultados de pesquisas

Disponibilizar/atualizar no site do Programa e nas
midias sociais do programa, novas informagoes e
noticias de interesse da sociedade, processos seletivos e
oportunidades, com o objetivo de melhorar a
visibilidade e divulgacao das pesquisas do programa.

Inovar na divulgacao, e na organizagio de eventos
internos/regionais/nacionais

Buscar fortalecer os Nucleos de estudo envolvidos com
0 programa.

F.3) Buscar e incentivar parcerias com
empresas permitindo interagdes com setor
produtivo local e regional

Aumentar nimero de convénios
com empresas; pelo menos 2
convénios no quadriénio

Realizar reunides periddicas com empresas da reunido
divulgando o curso e levantando demandas do setor
produtivo

F.4) Promover cursos de capacitacdo para
comunidade na area de engenharia de
alimentos

Ofertar pelo menos 2 curso para
a comunidade por semestre

Participacdo/coordenacdo em projetos de extensdo,
maior participagao no evento UFLA Portas Abertas e
evento no UFLA Faz Extensao.

Indicadores: numero de projetos de extensao
registrados por ano

F.5) Promover eventos cientificos do
programa

Organizar um evento do
programa no quadriénio

Organizar e promover eventos que integrem a pesquisa
¢ a extensdo, como congressos, simposios ¢ workshops,
com foco na disseminagdo de conhecimento e no
fortalecimento da imagem do programa

Indicadores: niimero de eventos por ano
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F.6) Incentivar a proposi¢do de projetos de
extensdo e de interagdo com o ensino
basico formalizados nas areas de atuagdo
do programa.

Registro de pelo menos
projetos de extensdo
docentes do programa

2
por

Promover discussdes orientadas para a proposi¢ao de
projetos de extensdo. Incentivar a participagdo da
comunidade nas atividades do programa

Indicadores: numero de projetos de extensao
registrados por ano
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Elencados os fatores que favorecem e aqueles que dificultam o alcance dos
objetivos por parte do PPGEAL, pode-se fazer uma analise critica com o intuito de
aproveitar os pontos positivos e mitigar os pontos negativos.

A existéncia de boa estrutura fisica por parte do Departamento e da Instituicdo
faz com que o programa possa gerar produtos cientificos de grande qualidade e alto
impacto. A participagdo efetiva e exclusiva de docentes no programa garante um bom
envolvimento do corpo docente nas atividades administrativas e também nas
atividades de ensino e pesquisa. O incentivo institucional ao empreendedorismo na
universidade traz possibilidades maiores de inovacao e potencial de criacdo de
empresas startups oriundas de projetos de pesquisas e de resultados de
dissertagGes/teses. A colaboragdo com outros programas de pds-graduagdo na
instituicdo, que trabalham de forma complementar, vem a acrescentar e muito na
formacdo de recursos humanos altamente qualificados, na construgdo e consolidagao
de redes e grupos de pesquisa e na geracao de produtos de grande impacto.

Para mitigar os pontos negativos, o PPGEAL propde estreitar relagdes e
trabalhar em propostas de parcerias com a iniciativa privada e outros agentes publicos,
como prefeituras municipais e instituicdes estaduais e federais de pesquisa. O
programa incentiva a criagdo de novos grupos de pesquisa, para aumentar o
networking com outros pesquisadores da instituicdo, garantindo assim uma maior
eficiéncia do uso de estruturas fisicas e insumos, criando novas possibilidades de
trabalho e pesquisa e tentando suprir a deficiéncia de apoio técnico. A falta e o
nuimero insuficiente de bolsas de estudos é um ponto muito critico, mas o programa
tem-se dedicado a procurar alternativas para garantir uma oferta minima de bolsas e
incentivar participacdo em programas de monitoria para discentes de Pds-graduacao,
tentando manter baixo o indice de desisténcia e desinteresse de alunos. Além disso, o
programa trabalha com a publicidade dos projetos, eventos e demais atividades

desenvolvidas, com o objetivo de atrair potenciais ingressantes.
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VIl - CONSONANCIA DAS ACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COM O PDI DA
INSTTUICAO

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

Universidade Federal de Lavras-UFLA
https://ufla.br/images/arquivos/institucional/PDl UFLA 2021-2025 v.1.3.pdf
PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade 2021-2025

Pro-Reitoria de Pés-Graduagao-UFLA
https://ufla.br/images/arquivos/2021/pdu/PDU PRPG 2021-2025.pdf

O planejamento de agdes do PPGEAL esta em consonancia com os objetivos e
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFLA, referentes ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo e PDU da pro-reitoria de pds-graduacdo sendo destacados os
seguintes itens:

A) Identificar junto a populagdo, demandas e necessidades de resultados de pesquisas
gue possam trazer beneficios a sociedade

Meta: Implementar plataforma de identificagdo de necessidades de demandas de
pesquisa pela sociedade

Estratégias: Desenvolver em parceria com a Coordenadoria de Comunicagdo, uma
plataforma digital online para realizar levantamento de necessidades de pesquisa pela
sociedade - Identificar grupos de pesquisas com potencial de oferecer solu¢Ges para as
demandas identificadas pelo levantamento de necessidades de pesquisa pela

sociedade

B) Promover por meio de divulgacdo dos resultados da pesquisa, a difusdo do
conhecimento e a popularizagao da ciéncia

Metas: Criar 1 canal de comunicacdo da pesquisa com a sociedade até 2025
Estratégias: Desenvolver em parceria com a Coordenadoria de Comunicagdo canais
que permitam a populagdo acessar os resultados de pesquisas realizadas pela

Instituicdo; Divulgar os resultados de pesquisas utilizando-se de linguagem cidada

C) Ampliar as pesquisas em parceria com o setor publico
Metas: Ampliar o nimero de projetos de pesquisa em parceria com érgaos publicos
em 100% até 2025
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Estratégias: Realizar prospeccdo de drgdos publicos para parceria interinstitucionais -

Aumentar o numero de projetos aprovados em parceria com orgaos publicos

D) Ampliar as pesquisas em parceria com o setor privado

Metas: Ampliar o numero de projetos de pesquisa em parceria com o setor privado em
100% até 2025

Estratégias: Realizar prospeccdo de organizacdes privadas para parceria
interinstitucionais; Aumentar o numero de projetos aprovados em parceria com

orgaos privados

E) Aumentar o fator de impacto e o niumero de publicacdes de artigos produzidos
pelos PPG

Metas: Aumentar o fator de impacto e o nimero de publicacdes de artigos produzidos
pelos PPG

Estratégias: Melhorar a qualidade da redacdo em portugués dos artigos produzidos
pelos PPG para subsidiar melhores tradugdes; Melhorar a qualidade da tradugao para
o inglés ou revisdo dos artigos produzidos pelos PPG; Apoiar financeiramente o
pagamento de taxas de publicacdo em periddicos de alto impacto; Monitorar os

indicadores de producao cientifica nos PPG.

PDU-PRPG

Melhorar a qualidade da redacdo em portugués dos artigos produzidos pelos PPG para
subsidiar melhores traducdes; Melhorar a qualidade da traducdo para o inglés ou
revisdao dos artigos produzidos pelos PPG; Apoiar financeiramente o pagamento de
taxas de publicagdo em periddicos de alto impacto; Monitorar os indicadores de

producdo cientifica nos PPG.

F) Fortalecer, pela extensdo, a relacdo dialdgica entre universidade e sociedade de
modo que a populagdo possa se beneficiar da democratizagdo do acesso ao
conhecimento por meio da populariza¢do da ciéncia

Metas: Ampliar o nimero de projetos de extensdo em 100% até 2025
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Estratégias: Captar recursos junto a iniciativa privada e publica para fomentar os
projetos de extensdao; Captar recursos por meio de doacdes; Desenvolvimento da
comunicacdo da extensao; Requalificar os Museus e Reserva Técnica; Fomentar a
salvaguarda dos acervos musealizados e a comunicagdo museoldgica; Elaboracdo do
Plano Institucional de Cultura, de acordo com as diretrizes do Instrumento para

Implementacdo de Politica Cultura e Planos de Cultura nas IFES (FORCULT).

G) Estimular a procura de estudantes de pds-graduacdo pela universidade
Metas: Manter o nimero de estudantes de pds-graduacao brasileiros até 2025
Estratégias: Divulgar e realizar o processo de sele¢do dos PPG’s em outros locais fora

da UFLA; Criar e consolidar ferramenta de divulgagao da pos-graduagao da UFLA.

PDU-PRPG
Divulgar e realizar o processo de selegao dos PPG’s em outros locais fora da UFLA; Criar

e consolidar ferramenta de divulgacdo da pods-graduacdo da UFLA.

H) Implementar o programa de autoavaliacdo e planejamento estratégico dos PPGs
Metas: Implementar e consolidar o programa de autoavaliagdo e planejamento
estratégico de PPGs

Estratégias: Implementar e supervisionar agdes para autoavaliagdo e planejamento

estratégico dos PPG’s

PDU-PRPG
Implementar e supervisionar acdes para autoavaliacdo e planejamento estratégico dos

PPG’s

I) Aprimorar a qualidade dos cursos de pds graduacao

Metas: Manter a UFLA entre as 10 melhores IFES no IGC Manter 30% dos programas
de pds-graduagao com conceito 5 ou superior

Estratégias: Acompanhar e direcionar os PPG’s (Stricto Sensu) e os cursos de pOs-
graduacdo (Lato Sensu) para manutencdo e melhoria dos indices internos de avaliagao;

Implementar e supervisionar a¢des para autoavaliagdao e planejamento estratégico dos
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PPG’s; Inserir a formacdo para Equidade, Diversidade e Inclusdo como acdo
transdisciplinar aos curriculos; Fomentar iniciativas para a ampliacdo da formacdo

empreendedora e de inovacdo tecnoldgica

PDU-PRPG
Acompanhar e direcionar os PPG's (Stricto Sensu) e os cursos de pds-graduacdo (Lato
Sensu) para manutencdo e melhoria dos indices internos de avaliacdo; Implementar e

supervisionar a¢Oes para autoavalia¢do e planejamento estratégico dos PPG’s

VIiI- PROCESSOS E PROCEDIMENTO DE AUTOAVALIAGAO

Em 2020, a Pré-reitoria de Pés-graduagao da UFLA implementou um sistema de
autoavaliacdo dos Programas de Pds-Graduacgdo por meio de questionario on-line, com
o objetivo de qualificar e adicionar percepgcdes e informagdes de carater qualitativo
sobre o desempenho dos PPGs da UFLA. Por meio da autoavaliagdo, os PPGs tém
subsidios para novas decisGes e inovacdes que propiciem a melhoria continua desse
nivel de ensino na UFLA, tomando como base a percepcdo dos discentes de pos-
graduacao.

No questionario online sdo abordadas questdes relacionadas a atuacdo geral
dos Programas de Pds-Graduagdo, da Coordenagao, da secretaria, perguntas relativas
a contribuicao de disciplinas obrigatorias e optativas, da orientagao do discente, bem
como, questdes em que o préprio discente pode se autoavaliar no comprometimento
com as disciplinas cursadas e com o desenvolvimento do projeto de pesquisa.
(https://ufla.br/noticias/ensino/16018-programa-avalie-esta-aberto-a-participacao-de-
pos-graduandos)

Além dessa auto-avaliacdo institucional, O PPGEAL realiza constantemente
avaliagdo do corpo docente e discente. O programa instituiu um sistema de
autoavaliacdo permanente em fluxo continuo utilizando indicadores quantitativos e
qualitativos. Além das reunides periddicas do colegiado, sao realizadas reunides com
todo o corpo discente e docente.

A autoavaliacdo no PPGEAL é realizada em trés processos: (1) autoavaliacdo dos

indicadores e metas anuais do Programa, Formacdo e Impactos; (2) autoavaliacdo da
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gualidade das disciplinas; e (3) autoavaliagdo dos discentes e egressos. Estas
autoavaliagdes retroalimentam os dados do programa e ajustam as metas anuais e os
planos de agdo para garantir a melhoria continua das atividades e produtos do
programa.

A comissao de autoavaliagdo do PPGEAL atua na avaliagdo interna do
programa. Os resultados sdo avaliados por esta comissdo apds, sdao discutidos no
colegiado do programa, e as acbes para melhoria sdo estruturadas e posteriormente

implementadas.
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