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1. INTRODUCAO

A proposta de criacdo do Programa Académico de PoOs-Graduacdo em Engenharia
Ambiental (PPGEAMB), curso de mestrado, foi submetida para avaliacdo da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) em 2018, sendo aprovada em setembro
do mesmo ano. A criacdo do PPGEAMB inseriu-se no contexto Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal de Lavras (Ufla), que assumiu a responsabilidade
da ampliacdo do ensino, pesquisa e extensdo de cursos de graduacdo e programas de poés-
graduacdo em diversas areas do conhecimento, em especial nas engenharias.

A Ufla tem um historico relacionado ao desenvolvimento sustentavel. Desde 2012,
como umas das instituicbes de ensino superior mais verde. No ranking Ul GreenMetric World
University referente a 2018 ela aparece na lista das Universidades mais sustentaveis do mundo.
Com o projeto Reni iniciado em 2007-2008, houve a necessidade de expansao da infraestrutura.
Mas isso ndo foi feito de qualquer forma e as questdes ambientais foram também priorizadas.
Foi criado em 2008 o Plano Ambiental da UFLA e a Diretoria de Meio Ambiente — DMA em
2012, 6rgédo responsavel pela gestdo ambiental do campus. E com investimento na gestdo
ambiental e sustentabilidade do campus, a UFLA se mantém na segunda posi¢do em
sustentabilidade ambiental entre as instituicdes brasileiras no Ul GreenMetric World University
Ranking.

Para a UFLA, o ponto mais importante dos resultados deste ranking € a contribuicao
para a formacgéo de profissionais comprometidos com a preservagdo ambiental por meio de
acles vivenciadas dentro da Universidade. Além disso, estes resultados demonstram a
preocupacdo que a Instituicdo manifesta com a gestdo ambiental, aspecto integrado com o
processo de expansao da Universidade.

Outro ponto importante € que em 2018, havia apenas uma instituicdo de ensino publica
com programa de pos-graduacdo na area de engenharia ambiental no sul de Minas Gerais, na
Universidade Federal de Alfenas. Porém, com grande foco para a area de ecologia. Ainda, havia
0 programa de pos-graduacéo em engenharia ambiental na Universidade Federal de Ouro Preto,
com énfase nas questdes ambientais da mineracdo; e o0 programa de pos-graduacdo em
saneamento, meio ambiente e recursos hidricos da UFMG. Entéo, viu-se a necessidade de um
programa de pos-graduacdo em engenharia ambiental que abordasse outras linhas de pesquisa,

com foco no saneamento ambiental, em novas energias e mudangas do clima, e em novos




materiais aplicados ao meio ambiente. Este contexto favoreceu ainda mais a criagédo do
mestrado em engenharia ambiental na instituigdo. O PPGEAMB foi criado com éarea de
concentracdo em saneamento ambiental e trés linhas de pesquisa Saneamento e Geotecnia
Ambiental; Materiais e Meio Ambiente e Mudancas Climaticas, Energia e Poluicdo
Atmosférica, de forma a agregar profissionais capacitados e recém ingressantes na UFLA dos
cursos de graduacdo em engenharia ambiental e sanitaria, engenharia de materiais e engenharia
mecanica.

O PPGEAMB passou pelo primeiro processo de avaliacdo em 2020, contemplando os
dois primeiros anos de funcionamento, alcangando a nota 3. Na mesma perspectiva da avaliacdo
pela Capes, 0 Processo de Autoavaliacdo dos Programas de Pds-Graduagdo torna-se se extrema
importancia, tendo em vista que a autoavaliacdo faz parte de um processo de autoconhecimento.
Somente se autoconhecendo € possivel reconhecer as deficiéncias do Programa e onde € preciso
melhorar.

O entendimento da nova proposta de avaliacdo, incluindo a autoavaliagdo dos
Programas, € de que a finalidade dos programas de pds-graduacéo néo é apenas a producéo de
conhecimento, mas também a formacdo discente. Portanto, a avaliacdo deve captar essa
dimensdo, que é essencialmente um processo e ndo s6 um produto. Assim, a autoavaliagdo,
desenvolvida de forma sistematica e continua, € a abordagem a ser enfatizada, pois permite
aprofundamentos de natureza qualitativa e contextualizada.

Com o proposito de melhoria continua, institui-se no quadriénio, como proposta
aprovada na gestdo anterior do PPGEAMB, o processo de autoavaliagdo em que os resultados

sdo utilizados para retroalimentar o planejamento estratégico do programa.

2. METODOLOGIA

A autoavaliacdo do Programa de Pdés-Graduacdo em Engenharia Ambiental -
PPGEAMB contempla mecanismos quantitativos e qualitativos de analise buscando, com a
mescla destes, conter a avaliagdo critica de cada dimensdo avaliada. Assim, os seguintes
instrumentos séo aplicados para a obtencéo e analise de dados:

Avaliacéo do corpo docente, por meio do levantamento anual das métricas relativas a
producdo intelectual, para manutencéo do credenciamento; realizacdo de reunides periddicas
(anualmente) com os docentes do programa para apresentar os indices do programa e coletar

sugestdes e propostas de melhorias;
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Avaliacdo do Programa, na qual sdo levantados indicadores do Programa, que sé&o
repassados a Pro-Reitoria de Pds-Graduacgdo, além de dados referentes as disciplinas e a oferta,
com opinido, criticas e sugestdes de docentes e discentes, ao término do semestre. Para obtencao
dessas informacoes, é feita a aplicacdo de formulario do Google Forms, com coleta das
avaliacBes das disciplinas. De maneira analoga, dados referentes a andlise da atuacdo da
secretaria e da coordenacdo do Programa sdo alcancados utilizando questionério do Google
Forms, para coleta de opinides, criticas e sugestdes de docentes e discentes. Tais informacdes
sdo consolidadas e encaminhadas ao colegiado para tomada de decisdes e desenvolvimento de
estratégias para a melhoria do programa.

Avaliacdo das normas vigentes e sua adequacdo as mudancas das normativas
institucionais e da CAPES. As resolugdes normativas do PPGEAMB sdo revisadas
periodicamente, sempre de forma a atender as normas institucionais, e para abranger as
mudancas ocorridas no ambito da comunidade cientifica nacional e internacional, visando
aprimorar os tramites internos do Programa.

Esse processo de autoavaliacdo foi construido ao longo da nova quadrienal, a partir de
documento elaborado pelo colegiado do curso da gestdo 2019-2021, contando com a
participaco da instituicio, de docentes, discentes e do colegiado. E um instrumento demandado
pela CAPES aos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs), no entanto, que tem se mostrado
essencial para o crescimento, fortalecimento e definicdo de métodos e metas para alcancar 0s
objetivos.

Em 2023 foi realizado pela Pré-Reitoria de Pé6s-Graduagdo, um curso com o0s
coordenadores de pos-graduacdo da UFLA para desenvolvimento e aplicacdo da matriz SWOT
como fortalecimento do planejamento estratégico dos programas de pés-graduacdo. A matriz
pode ser alimentada a cada ciclo, anualmente, por exemplo, em que os resultados séo essenciais
para planejar e tomar decisbes mais assertivas em relacdo as variaveis que influenciam
diretamente o programa para a consolidacdo do PPGEAMB.

Com o objetivo de melhoria continua do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia
Ambiental - PPGEAMB, para a realizacdo de uma autoavaliagdo mais especifica, e menos
abrangente que a realizada pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo (PRPG) da Universidade
Federal de Lavras (UFLA), com maior participacdo dos discentes, egressos e dos docentes, em
2022 o Colegiado do PPGEAMB comegou a reavaliar o processo de autoavaliagdo do

Programa.
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Em 2024, como forma de avaliar todas as atividades desenvolvidas no quadriénio 2021-
2024, e apbs ndo ter tido nenhuma resposta dos discentes do PPGEAMB no questionério
aplicado pela UFLA para os Programas de Pds-Graduacdo no ano de 2023, o Colegiado, por
meio do Google Forms aplicou uma série de questionamentos para discentes, egressos e
docentes do PPGEAMB. Os egressos e discentes foram contatados por e-mail, telefone e
WhatsApp, enquanto os docentes foram contatados por e-mail institucional. A aplicagdo dos
questionarios ocorreu do dia 2 ao dia 20 de dezembro de 2024. Para as perguntas em que as
respostas foram em formato de escala (1 a 5), o numeral 1 representou 0 menor grau (discordo
totalmente, baixo, pouco, péssimo, pouco provavel etc.), enquanto 5 indica o maior grau
(concordo totalmente, alto, muito, excelente, muito provavel etc.).

Para os DISCENTES foram feitos questionamentos em relacdo a condicdo do discente,
se € bolsista ou se possui alguma atividade remunerada; em relacdo a estrutura do curso:
coordenacdo, secretaria, infraestrutura dedicada a gestdo do curso — secretaria, coordenacdo,
etc, estrutura curricular; infraestrutura para ensino usadas no curso - salas de aula, biblioteca,
laboratdrios, etc., suporte oferecido pelo(s) orientador(es) para o desenvolvimento da
dissertacdo, perfil (formacdo e experiéncia) do corpo docente para a manutencao e a qualidade
das atividades do curso e dedicacdo do corpo docente para a manutencdo e a qualidade das
atividades do curso; e ainda em relagdo as perspectivas futuras em relacéo ao curso e a renda,
empregabilidade e crescimento profissional.

Para os EGRESSOS foi realizado o levantamento de informacdes sobre as
possibilidades para contato (e-mail e telefone) para cadastro e registro na secretaria do
PPGEAMB, atividade desenvolvida atualmente, se trabalha ou estuda, e a relagdo entre a
atividade desenvolvida no momento e 0 PPGEAMB. Questionou-se também sobre a opinido
do egresso a respeito da matriz curricular, e se havia sugestdo de incorporacdo/criacdo de outras
disciplinas na grade curricular do programa em funcéo das demandas atuais, cientificas ou de
mercado e o tipo de impacto em relacdo ao trabalho de conclusédo de curso desenvolvido. E
ainda, os profissionais foram questionados quanto a importancia de terem cursado o mestrado
em Engenharia Ambiental em relacdo a renda, empregabilidade e crescimento profissional.

Os DOCENTES do programa, permanentes e colaboradores, foram convidados a
responder questdes sobre: adequacéo das linhas de pesquisa, disciplinas e o regime de creditos;
as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo desenvolvidas no PPGEAMB e as necessidades

de formacdo académica dos discentes, a avaliagdo da qualidade do corpo discente, da
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infraestrutura do PPGEAMB e do processo de exame de qualificacdo e de defesa de dissertacéo,
e os tipos de impactos gerados pelas dissertagdes orientadas.

Em todos os questionarios foi deixado um espaco para respostas discursivas para que 0S
entrevistados pudessem considerar melhorias para 0 PPGEAMB em termos de sugestdes e

criticas (Anexo 1).

2. RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

2.1 Avaliacao do corpo docente e producéo de artigos

Em 2019, o corpo docente do PPGEAMB foi formado por 14 docentes permanentes e
5 docentes colaboradores, havendo credenciamento de 5 novos docentes (4 permanentes e 1
colaborador) em 2020 (18 permanentes e 6 colaboradores).

No inicio da Quadrienal 2021-2024, 3 novos pesquisadores passaram a compor o quadro
de professores do PPGEAMB, complementando ainda mais as areas do conhecimento e
colaborando para o crescimento do Programa. Pretendeu-se assim, ter um programa
multidisciplinar com temas transversais a engenharia ambiental, com envolvimento de docentes
de diferentes formacdes, departamentos, instituicdes e campos de atuacdo que, no entanto, se
complementam, como almeja a CAPES para os Programas de Po6s-Graduacdo. Assim, a
quadrienal foi iniciada com 19 docentes permanentes e oito colaboradores. Por se tratar de um
programa novo em consolidacdo, 0 PPGEAMB tem passado por adequagdes em relacdo ao
corpo docente. Assim, ao longo da quadrienal, dois docentes colaboradores tornaram-se
permanentes (prof. André Ribeiro e prof. Eduardo Candido), houve o credenciamento do prof.
Rafael Mendes, como permanente, e o descredenciamento, por solicitagcdo dos docentes do prof.
Juliano Oliveira (permanente) e Carlos Rogério Mello (Colaborador). Assim, ao final da
quadrienal o PPGEAMB contou com 21 docentes permanentes e cinco docentes colaboradores.

Os docentes permanentes (DP) e colaboradores (DC) estdo assim distribuidos por linha
de pesquisa: Saneamento e Geotecnia Ambiental — 9 DP (André Geraldo Cornélio Ribeiro;
Camila Silva Franco; Eduardo Souza Candido; Fatima Resende Luiz Fia; Luciene Alves Batista
Siniscalchi; Luis Anténio Coimbra Borges; Mateus Pimentel de Matos; Paula Peixoto
Assemany; Ronaldo Fia) e 1 DC (Catia de Paula Martins); Materiais e Meio Ambiente: 7 DP
(Alfredo Rodrigues de Sena Neto; Camila Silva Brey Gil; Camila Soares Fonseca; Guilherme

Max Dias Ferreira; Leonardo Pratavieira Deo; Maria Alice Martins ; Rafael Farinassi Mendes)
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e 1 DC (Daniela Rodrigues Borba Valaddo); e Mudancas Climaticas, Energia e Poluicéo
Atmosférica: 5 DP (Adriano Viana Ensinas; Carlos Eduardo Castilla Alvarez; Dimas José Rua
Orozco; Jessica de Oliveira Notério Ribeiro; Marcelo Vieira da Silva Filho) e 3 DC (Marcelo
Ribeiro Viola; Marcio Montagnana Vicente Leme; Silvia de Nazaré Monteiro Yanagi).

O corpo docente permanente foi majoritariamente formado por docentes da UFLA
(95%), tendo uma docente colaboradora da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e uma
docente permanente pesquisadora da EMBRAPA, o que permite ter um acompanhamento mais
préximo dos discentes sem perder a colaboracdo de profissionais de outras instituicdes. Outro
aspecto interessante € a formacao diversificada dos docentes, tendo Engenheiros Agricolas,
Engenheiros Ambientais, Engenheiros Agricolas e Ambientais, Engenheiros de Materiais,
Engenheiros Mecéanicos, Engenheiro Civis, Fisicos, Engenheiros Quimicos, Quimicos,
Bidlogos e Meteorologistas que propicia uma visdo multidisciplinar aplicada as questdes
ambientais. Os objetivos do Programa, aliado a vocacao da instituicdo, atraem pesquisadores,
sobretudo docentes das Engenharias. A interdisciplinaridade da equipe de
professores/pesquisadores pode ser observada na atuacdo de 13 dos docentes (dentre
permanentes e colaboradores) em outros programas de Pds-Graduagdo como Recursos
Hidricos, Agroquimica, Engenharia de Biomateriais, Tecnologias e Inovacdes Ambientais,
Engenharia Agricola (UFLA), Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos (UFMG) e
Energia (UFABC).

Dos 26 docentes, 21 sdo permanentes (81%), dos quais 20 sdo da instituicdo na qual o
Programa esta vinculado (95%). Em relacdo aos permanentes (21), 11 (52%) séo exclusivos do
PPGEAMB e 16 (76%) tém carga horaria de 20 h, atendendo aos requisitos presentes no
documento de area de Engenharias I. Todos os docentes estdo envolvidos nas atividades do
programa, seja em coorientacdo, orientacdo e contribuicdo em disciplinas. Ao longo da
quadrienal, tivemos duas docentes permanentes e uma docente colaboradora afastadas por
licenca maternidade (professoras Camila Soares Fonseca, Camila Silva Brey Gil, Catia de Paula
Martins), e uma docente em treinamento de po6s-doutorado (professora Camila Silva Franco -
IHE Delft Institute for Water Education, Holanda).

Em relacdo ao credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de docentes, 0s
procedimentos e a avaliacdo estdo normatizados pela Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo (PRPG)
da UFLA, estando os critérios de apresentados na Resolucdo CEPE/UFLA n°18/2022
(https://prpg.ufla.br/images/416_018 14032022.pdf). A avaliacdo é feita anualmente, a partir
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da avaliacdo dos altimos quatro anos dos pesquisadores que compdem o quadro de docentes do
Programa de Pés-Graduacdo (PPG) e aqueles que pleiteiam participar. A partir da métrica
definida pelo PPG, em fun¢é@o do nimero total de artigos publicados em periodicos classificados
no Sistema de Avaliacdo da CAPES vigente, e da Producdo qualificada no PPGEAMB em
periodicos cientificos com participacdo de discente ou egresso, solicita-se o credenciamento
dos docentes. No caso do PPGEAMB, por meio da Resolugdo Normativa PPGEAMB N°
15/2023, por ser um programa novo (com inicio em 2019), a participacdo do discente/egresso
na publicacdo somente serd considerada a partir dos 12 meses subsequentes a primeira
dissertagéo defendida sob a orientacao do docente
(https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/documentos.jsf?lc=pt BR&id=2593&idTipo=3).

Assim, ¢ feita a avaliacdo ao final de cada ano, ponderando sobre crescimento do
programa, indices, orientacGes e projecdes futuras. Os interessados no credenciamento no
PPGEAMB podem observar os procedimentos e as métricas no site do Programa
(https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/documentos.jsf?lc=en_US&id=2593&idTipo=3).

Em relacdo aos docentes ja credenciados, reunides coletivas sdo realizadas anualmente, durante
a realizacdo do Congresso da PoOs-Graduacdo da UFLA, para a apresentacdo dos dados
coletados de forma ampla e para coletar sugestdes e a participacdo docente para o processo de
planejamento estratégico. S&o realizadas reunides individualizadas para informar das a¢des do
programa e para tracar objetivos para cada um, visando o fortalecimento do programa e o
crescimento profissional do pesquisador. Os pesquisadores também séo convidados a participar
do processo de levantamento de informacdes do Sucupira, de verificacdo dos indices alcangcados
a partir dos produtos gerados.

Em relacdo aos indices dos docentes permanentes, o indice H5 médio foi de 8,5 entre
2021 e 2024; com mediana 7,0. Um total de 213 artigos com Qualis foi publicado pelos
pesquisadores do PPGEAMB, dos quais 152 no estrato A.

A producéo docente foi calculada pelas equaces 1, 2, 3 e 4. Na equacdo 1 é obtida a
producdo do docente com discente ou egresso do Programa, em funcdo do numero de
dissertacdes defendidas. Nas equacgdes 2 e 3 sdo avaliadas a producéo total dos docentes, e a
producdo total no extrato Qualis A. Na equacdo 4, obtém-se a producgdo qualificada docente,
com maior peso para as produgdes do extrato A. Nas equacdes 2 e 3, segundo defini¢do do
documento de area de Engenharias I, pode-se desconsiderar do denominador os jovens doutores

permanentes (JDP), que sdo docentes com menos de 10 anos de titulagdo no doutorado e que



https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/documentos.jsf?lc=pt_BR&id=2593&idTipo=3
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8

séo exclusivos do PPGEAMB (ndo atuam em outro PPG). Entretanto, optou-se por considerar
todos os docentes permanentes do Programa.

. [1,0041 + 0,9042 + 0,7543 + 0,6044 + 0,40B1 + 0,30B2 + 0,15B3 + 0,05B4]
PQDisc = 1)

n? de dissertagdes

[1,00A1 + 0,9042 + 0,7543 + 0,6044 + 0,40B1 + 0,30B2 + 0,15B3 + 0,05B4]
PQD1—AB = (2)
n? Docentes permanentes

[1,0041 + 0,9042 + 0,754A3 + 0,6044 ]
POD1—A = (3)
n? Docentes permanentes

PQD1 = PQD1 — AB + 0,20 PQD1 — A ()

A producéo qualificada do programa (PQD1_AB = 6,7; PQD1_A = 6,3) e a producéo
qualificada docente é satisfatéria (PQD1 = 7,9) (Tabela 1), e apenas um dos 21 docentes
permanentes nao tiveram artigos publicados em periddicos A1 ou A2 no quadriénio. Apesar
das publicacdes qualificadas, a producdo com discente/egresso ndo seguiu a mesma tendéncia.
O PPGEAMB fechou o quadriénio com 46 dissertacfes defendidas, entretanto, as primeiras
defesas ocorreram no final de 2021, o que pode ter influenciado a menor produgdo com
discente/egresso. Com discente/egresso do PPGEAMB foram produzidos 23 artigos com
Qualis, dos quais 18 no estrato A (PQ_DISC =0,54). Alguns dos docentes nédo tiveram producao
qualificada no ano de 2021, ainda como uma consequéncia e reflexo da reducdo das pesquisas
durante a pandemia de COVID-19.

O corpo docente do PPGEAMB é em sua maioria jovem, tendo tempo médio de
titulacdo entre os docentes permanentes (considerando ano referéncia de 2024) de 10,3 anos,
tendo boa parte de docentes com 8 a 10 anos de obtencédo do titulo de doutor, resultando em
mediana de 9,0 anos. Assim, € uma equipe que possui potencial para crescimento, obtencéo de
recursos e que pode crescer junto com o programa. O Programa possui 8 docentes permanentes
com até 10 anos de titulagdo de doutorado, considerando como referéncia o ano de 2024, e que
estdo credenciados exclusivamente no PPGEAMB (Luciene Alves Batista Siniscalchi,
Leonardo Pratavieira Deo - 2015; Camila Soares Fonseca — 2016; Camila Silva Brey Gil, Dimas




9

Jose Rua Orozco — 2017; Carlos Eduardo Castilla Alvarez — 2018; Jessica de Oliveira Notorio
Ribeiro - 2019; e Eduardo Souza Candido — 2020).
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Tabela 1. Resumo da producdo bibliografica dos docentes permanentes compilada ao longo dos anos de 2021 a 2024, utilizada para a renovagao do credenciamento

ou descredenciamento docente.

DOCENTES PERMANENTES indice H NUmero total de artigos (A1-B4) PQD1_AB PQD1 A PQDisc
DP 1 24 26 24,2 23,8 4,8
DP 2 23 5 3,65 3,5 0
DP 3 22 20 17 16,4 0
DP 4 15 11 9,55 9,55 0,75
DP5 15 22 19,45 19,05 1,65
DP 6 13 15 10,3 10,15 2,25
DP 7 10 9 6,15 6 0,6
DP 8 8 2 1,6 1,6 0
DP9 8 5 3,7 3,3 0
DP 10 8 7 5,55 5,55 2,55
DP 11 7 5 3,1 19 2,2
DP 12 7 12 8,65 7,95 5,55
DP 13 7 21 13,6 11,15 0,8

DP 14 6 2 15 1,5 0
DP 15 5 5 4,6 4,6 1,6
DP 16 5 4 2,8 2,4 0,4
DP 17 3 4 2,4 2,4 0,6
DP 18 3 4 1,6 0,9 0,15
DP 19 1 6 3,5 2,4 0,75
DP 20 1 5 3,7 3,3 0
DP 21 1 23 20,4 20,4 0
Média = 8,5 Total =213 Média = 6,7 Média = 6,3 Média = 0,54

Fonte: Do Autor (2024).
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Dos docentes permanentes credenciados em 2024, seis séo bolsistas produtividade do
CNPq, sendo trés no nivel 2 (Guilherme Max Dias Ferreira; Luis Antdnio Coimbra Borges e
Paula Peixoto Assemany) e trés no nivel 1 D (Adriano Ensinas; Maria Alice Martins e Rafael
Farinassi Mendes). E o docente colaborador Marcelo Ribeiro Viola é pesquisador 1D do CNPq.
Em relagdo aos projetos aprovados em editais de financiamento, a maioria dos docentes
realizaram ou estdo conduzindo pesquisas que receberam financiamento no quadriénio (67%),
0 que permite desenvolver trabalhos de maior qualidade e complexidade, resultando em

producdes de maior impacto.

2.2. Demais indicadores do PPGEAMB

Anualmente, é feito um levantamento dos dados do PPGEAMB em relacdo a producéo
cientifica e tecnoldgica dos docentes do PPGEAMB, além de outros indicadores do Programa,
para avaliar o que est& ocorrendo ano a ano e, para que sejam tomadas decisdes para melhoria
dos indicadores.

Na Figura 1 estdo apresentadas as variacdes dos diferentes indicadores observados ao
longo do quadriénio 2021-2024. Os dados completos estdo apresentados no anexo 2 (Quadro
1a, 2a e 3a).

Nota-se na Figura 1A que houve decréscimo na producdo docente, e consequentemente
na qualidade dela no ano de 2023, com leve recuperacdo no ano de 2024. O decréscimo em
2023 pode ainda estar relacionado a pandemia de COVID-19 e a reducdo das atividades de
pesquisa, principalmente daquelas realizadas em laboratorio, que é bastante forte na engenharia
ambiental e suas linhas de pesquisa. Nos anos de 2021 e 2022 as producdes foram
majoritariamente relacionadas aos projetos desenvolvidos pelos docentes em outros programas
de pos-graduacdo, tendo em vista que as primeiras dissertacdes do PPGEAMB foram
defendidas no ano de 2021.

Ainda em relacdo as demais producgdes docentes (Figura 1B), apesar de ser um programa
de Engenharia, nota-se relativamente reduzida producéo técnica e tecnologica, pelo tamanho
do corpo docente. Foi realizado o registro de depdsito de 15 patentes durante o quadriénio.
Talvez ainda por uma necessidade de mudanca de pensamento do pesquisador, de que sua
pesquisa ndo possa gerar nenhum tipo de produto inovador para o qual possa pedir a protecéo
intelectual. E, cabe destacar as dificuldades de se inovar em relacdo ao financiamento da

pesquisa e ao tempo necessario para o desenvolvimento de novos produtos ou processos, que
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nem sempre é possivel dentro do tempo de realizacdo do mestrado. Muitas vezes, estas
pesquisas estdo atreladas as pesquisas dos programas com doutorado, nos quais ha mais tempo
para o desenvolvimento das pesquisas e inovacdo. Ademais, o direcionamento da pesquisa para
producdo de uma patente pode inviabilizar a producdo de artigos cientificos derivados da
dissertacdo, sendo esses ainda produtos muito exigidos para atendimento das métricas dos PPGs
e para classificagdo do programa junto a CAPES.

Foram registrados ainda 3 livros, 22 capitulos de livros e 17 produtos técnicos e
tecnoldgicos (Figura 1B), como relatorios, entre os quais, relatérios técnicos, producdo de
videos, ministragdo de cursos de curta duragdo, entre outros. Neste caso, torna-se importante
ter maior incentivo da coordenacgéo/colegiado sobre a importancia desta tipologia de produgéo
docente, principalmente com os discentes/egressos do PPGEAMB.

Na Figura 1C pode ser verificado que o percentual de docentes que apresentam algum
tipo de financiamento para seus projetos é relativamente elevado. Em 2023, 18 dos 21 docentes
permanentes apresentavam projeto aprovado, o que implica em qualidade da pesquisa realizada
na pos-graduacdo, refletindo no indice H de um corpo docente relativamente jovem. Os outros
dados foram discutidos no item anterior.

O numero de discentes matriculados no PPGEAMB oscilou, de 2021 a 2024, entre 48 e
55 (Figura 1D). O nimero de ingressantes variou entre 14 e 23 discentes, em dois processos
seletivos anuais. Destes, pode relatar que o maior percentual inicialmente era para a linha de
Saneamento e Geotecnia Ambiental, mas nos Ultimos processos seletivos, houve maior
equilibrio entre as linhas de pesquisa de Saneamento e Geotecnhia Ambiental e de Mudancas
Climéticas, Energia e Poluicdo Atmosférica quanto ao nimero de ingressantes. A linha de
Materiais e Meio Ambiente sempre apresentou menor procura (Figura 2), o que se deve a alguns
fatores. Primeiro, que ha ainda um reduzido nimero de formandos no curso de Engenharia de
Materiais da UFLA, e segundo que ha ainda grande interesse por ingressar no mercado de
trabalho, ao invés de participar de processos seletivos de PPGs. Destaca-se ainda que em 2024
foram iniciadas as atividades do mestrado em Engenharia Quimica e de Materiais da UFLA, 0
que pode reduzir ainda mais a procura pela linha de Materiais e Meio Ambiente do PPGEAMB.
Apesar desta possibilidade, apenas um docente do PPGEAMB é docente do novo Programa de
Pds-Graduacdo, o que ndo caracteriza em sombreamento e diferentes areas de atuacdo. Além
disso, os ingressantes na linha de pesquisa em Materiais e Meio Ambiente apresentam formacéo

diversificada. Dos ingressantes nesta linha de pesquisa no quadriénio nove sdo graduados em
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engenharia civil, trés em engenharia ambiental, dois em engenharia de producdo, um em
engenharia quimica, um em engenharia de materiais e um em quimica. Tal fato pode n&o refletir
negativamente na procura pelo PPGEAMB. Ao longo do quadriénio, 0 PPGEAMB recebeu

sete discentes estrangeiros, dois colombianos e cinco mogambicanos.
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Figura 1. Compilacdo dos diferentes indicadores do PPGEAMB observados anualmente
durante o quadriénio (2021-2024).
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Figura 2. Namero de inscritos nos processos seletivos que compreenderam o quadriénio 2021-
2024 (A); e relagdo entre as inscri¢Bes, aprovacao e ndo ingresso ou desisténcia do

PPGEAMB nos processos seletivos que compreenderam o quadriénio 2021-2024

(B).
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Fonte: Do autor (2024).

O tempo médio de conclusdo do mestrado variou de 28 a 33 meses, com o reflexo da

pandemia de CoVID-19 e do elevado percentual de discentes que ndo se dedicam
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exclusivamente ao PPGEAMB, por trabalharem. O que reflete em um baixo fluxo discente
(percentual entre titulado e matriculados) que oscilou de 11 a 35%.

2.3. Avaliacdo do Programa por docentes, discentes e egressos
2.3.1. Seguimento docente

Na Figura 3 esta apresentada a composicdo dos docentes que participaram do

levantamento por linha de pesquisa.

Figura 3. Percentual dos docentes, por pesquisa por linha, que participaram da avaliacdo do
PPGEAMB.
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Mudangas Climaticas, Energia e
Poluicdo Atmosférica

Saneamento e Geotecnia

Ambiental 6 (33,3%)

0 2 4 6 8

Fonte: Do autor (2024).

Dos 26 docentes do PPGEAMB (21 permanentes e 5 colaboradores), 18 responderam
as perguntas, e de forma majoritaria, os docentes da linha de pesquisa em mudancas climaticas,
energia e poluicdo atmosférica (7 dos 8 docentes que compdem a linha de pesquisa), seguidos
por materiais e meio ambiente (5 dos 8 docentes) e saneamento e geotecnia ambiental (6 dos
10 docentes).

Nas Figuras 4, 5 e 6 estdo as respostas quanto a avaliacdo do regime de créditos, das
disciplinas do PPGEAMB e das atividades desenvolvidas no PPGEAMB e as necessidades de

formagéo em relacdo ao ensino, pesquisa e extenséo.
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Figura 4. Avaliagdo do regime de créditos do PPGEAMB.
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Fonte: Do Autor (2024).

Figura 5. (A) Avaliacdo das disciplinas do PPGEAMB e (B) percepc¢éo dos docentes em relacéo
as disciplinas ofertadas pelo PPGEAMB e se ha ou ndo possibilidade de oferta de

outras disciplinas.
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Fonte: Do Autor (2024).

Em linhas gerais, alguns docentes pontuaram que os discentes precisam fazer uma
grande quantidade de créditos em disciplinas. Assim, a quantidade de créditos em disciplinas
deveria ser reduzida e o foco maior deveria ser na pesquisa, COmo acontece em outras
instituicoes.

Acredita-se que esta deva ser uma discussdo institucional tendo em vista que a
regulamentacdo do numero de créditos € definida pela Resolugdo CEPE n° 077, de 2 de abril
de 2024 da UFLA, a qual estabelece em seu artigo 44 que para obtencdo do titulo de mestre o
discente devera integralizar, no minimo, 24 créditos. Apesar do numero menor (24) que o
estabelecido no PPGEAMB (32 créditos), deve-se esclarecer que de todos os creditos cursados

pelos discentes, os obrigatorios estdo estipulados na referida resolucéo, englobando disciplina
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de seguranca em laboratorios (1 crédito) e com temas de pesquisa bibliografica e metodologias
de pesquisa (2 créditos). Além disso, sdo inerentes ao mestrado disciplinas de seminarios (2
créditos), inglés (2 creditos), estatistica (3 créditos), estagio em docéncia, exame de qualificacdo
(1 crédito) e dissertacdo (2 créditos). Desta forma, dos 32 créditos cursados no PPGEAMB, 12
sdo obrigatorios. E as disciplinas de seguranca de laboratdrios (1 crédito) e estagio docéncia (2
créditos) sdo obrigatorios apenas para os discentes que desenvolvem suas pesquisas em
laboratdrios e para aqueles que séo bolsistas, respectivamente.

Destaca-se ainda que o nimero de créditos descrito acima é estipulado pelo PPBEAMB
em funcéo das caracteristicas das disciplinas e atividades. Assim, dos 32 créditos cursados,
entre 17 e 20 devem ser em disciplinas de formac&o especifica para conducdo da pesquisa.

Outro ponto levantado por um docente é em relacdo a semelhanca da forma de conducéo
das disciplinas de pds-graduacdo em relacéo as disciplinas de graduacédo, o que pode reduzir a
procura pelo PPGEAMB pelos discentes egressos da graduacdo da UFLA. Apesar da autonomia
do professor em sala de aula, este fato é algo que precisa ser trabalhado junto aos docentes.

Quanto a mudanca nas disciplinas, foi sugerida a oferta de disciplinas em lingua inglesa
para atrair mais discentes estrangeiros e promover a internacionalizacéo. A Pro-Reitoria de Pds-
Graduacao e a Diretoria de Relagdes Internacionais tém incentivado a oferta de disciplinas em
lingua inglesa, porém, é uma decisdo que deve partir dos docentes. E o0 que se percebe, em
reunibes com os docentes, € que ha sobrecarga de trabalho na atividade docente, e muitos ndo
dispdem de tempo para preparar € ministrar disciplinas em inglés. Outros ainda declaram néo
ter competéncia em lingua inglesa para ministrar disciplina. Mas, para que o PPGEAMB se
consolide é importante a oferta de disciplinas em lingua inglesa e deve ser sempre incentivado
pelo colegiado do Programa. Atualmente o PPGEAMB apresenta uma disciplina cadastrada
para oferta em lingua inglesa: “Resource recovery from wastewater”.

Outros docentes propuseram a criacdo de disciplinas em temas mais especificos dentro
da linha de pesquisa, como por exemplo: “Solugdes de saneamento baseadas na natureza”,
“Gestao ambiental, social e de governanga (ESG)”, “Saneamento rural e descentralizado”, e
outras voltadas para a fronteira do conhecimento nas diferentes linhas de pesquisas, e que
possam ter maior interacdo entre as diferentes linhas de pesquisas. O Colegiado do PPGEAMB
acredita que muitos docentes tém capacidade e alguns interesse em ministrar disciplinas na
fronteira do conhecimento de suas pesquisas. Entretanto, esbarra-se aqui novamente a elevada

carga horaria de atividades do corpo docente do PPGEAMB.
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Figura 6. Percepcdo dos docentes quanto a das atividades desenvolvidas no PPGEAMB e as

necessidades de formacéo em relacdo ao ensino, pesquisa e extenséo.

Q1
®:?

3
04
®5

Fonte: Do autor (2024).

Neste contexto, houve a proposta de realizacdo de workshops e seminarios com
profissionais atuantes no mercado para aumentar o networking e conhecimento pratico dos
alunos. Atualmente, o PPGEAMB realiza anualmente um Workshop dentro do Congresso da
Pds-Graduacdo da UFLA, com a apresentacdo dos trabalhos dos discentes e reunido com
docentes e discentes do Programa. Em dois deles houve a promocdo de palestras com temas
voltados a importancia da pds-graduacdo para mercado de trabalho e voltados a publicacdo
cientifica. Assim, entende-se que a sugestdo é valida e importante para ampliar as fronteiras do
Programa, e que o Workshop pode tomar uma propor¢do maior com palestrantes de temas das
diferentes linhas de pesquisa e que estejam no mercado de trabalho.

Os docentes avaliaram que os discentes, ao cursarem suas disciplinas, apresentam muito
bom rendimento e participacdo nas disciplinas (72%), entretanto, 28% néo consideram que 0s
discentes ttm bom desempenho ao cursarem as disciplinas (Figura 7A). Entende-se aqui se ndo
¢ uma questdo apenas de notas e conceitos, mas também de participacdo, dedicacéo,
comprometimento, assiduidade, conhecimento prévio sobre a area do conhecimento,
entendimento do que é um programa de p6s-graduacgéo, entre outros fatores.

Outra questdo avaliada foi em relacdo aos orientados quanto a aptiddo para a pos-
graduacdo e dedicacéo as atividades de pesquisa (Figura 7B). Entende-se aqui uma avaliagédo
em relacdo a dedicacdo, comprometimento, conhecimento prévio dos temas da linha de

pesquisa, aptiddo para a pds-graduacao, entre outros fatores. Neste caso, 0 cenario de respostas
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foi semelhante a questdo anterior, em que alguns docentes acreditam que o corpo discente tem
menor capacidade técnica para a pds-graduacao.

Figura 7. Avaliacdo do corpo discente pelos docentes do PPGEAMB em relacgéo as disciplinas

ministradas (A) e em relagdo a aptidao para a pos-graduacéo (B).
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Fonte: Do autor (2024).

No entanto, nenhum comentario especificamente sobre a questao “qualidade e aptidao
dos discentes para a pos-graduacdo” foi apresentado pelos docentes. Entretanto, destaca-se que
um deles relatou que o processo seletivo deveria ser aprimorado para a selecdo de um corpo
discente um pouco mais preparado para a pés-graduacdo. Enquanto coordenacao, entende-se
gue o mestrado € uma forma de ampliacdo do conhecimento, e que um PPG também tem seu
papel social e de aprimoramento dos profissionais. No entanto, alguns discentes ingressam na
po6s-graduacdo pela falta de perspectiva do mercado de trabalho, e ndo necessariamente pelo
interesse na qualificagdo profissional, e sem entender a dindmica da pds-graduagdo em termos
de dedicacéo e de realizacdo de pesquisas. Tal fato pode ser mais bem trabalhado, pelo menos
internamente na instituicdo, sobre a importancia e o funcionamento dos programas de pos-
graduacdo. Ademais, essa questdo também pode ser geracional, precisando haver uma mudanga
da forma de ensino e orientacdo para melhor insercéo dos profissionais no &mbito das pesquisas
e producdes cientificas.

Os docentes avaliaram positivamente o procedimento do exame de qualificacéo e das
exigéncias para a defesa de dissertacdo no PPGEAMB (Figura 8A e 8B). Dos docentes que
responderam a pesquisa, apenas 1 parece discordar do procedimento para o exame de
qualificacdo. Entretanto, ndo apresentou comentarios gerais sobre este quesito, ndo havendo a

justificativa para a reprovacao do critério atual de avaliacdo do projeto.
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Figura 8. Avaliagdo do procedimento do exame de qualificacdo (A) e das exigéncias para a

defesa de dissertacdo no PPGEAMB (B).
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Fonte: Do autor (2024).

Atualmente, apds a defesa da dissertacdo, para finalizacdo dos tramites pos-defesa, é
exigido pelo PPGEAMB que o discente submeta um artigo derivado da dissertacdo. Houve um
comentario de um docente em relacdo a esta questdo, em que o docente considera adequada a
forma como as defesas de dissertacdo estdo amarradas a publicacdo, com a exigéncia de
comprovar publicacdo com cada estudante para renovagédo do credenciamento no Programa. O
docente acrescenta que, embora nem todas as dissertacGes resultem em trabalhos de qualidade
devido a falta de bolsa de estudos e dedicacdo exclusiva do discente ao Programa, mas que isto
ndo é motivo para rever a exigéncia.

Foi questionado aos docentes, sobre o tempo estipulado para a concluséo do curso (24
meses, podendo ser prorrogado, com justificativa, por mais 12 meses). Nota-se na Figura 9A
gue um docente ndo concorda. Talvez pelo fato de o tempo médio de titulacdo no PPGEAMB
ser da ordem de 29 meses. Aqui, pode-se justificar que o tempo de conclusdo mais dilatado,
pois com o numero de bolsas reduzido, muitos discentes desenvolvem atividade remunerada e
ndo se dedicam exclusivamente ao mestrado. Ainda, em relagdo as linhas de pesquisa (Figura
8B), 83% dos docentes que responderam ao questionario consideram que as linhas de pesquisa
estdo adequadas. Um percentual menor sugeriu que poderia rever a linha de pesquisa em
saneamento e geotecnia ambiental. Houve o questionamento se ha demanda no processo
seletivo para a area de geotecnia ambiental. Aqui, pode-se considerar que a demanda para a
area de geotecnia ambiental € variavel. Por exemplo, a maior demanda foi no ano de 2023,
principalmente de egressos do curso de graduagdo em engenharia civil da UFLA e do Centro

Universitario de Lavras (Unilavras). Houve ainda a sugestéo de fuséo de linhas de pesquisa, ou
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rearranjo destas, mantendo duas linhas de pesquisa, desde que ndo comprometesse o equilibrio
docente e discente nas linhas de pesquisa do Programa. Entende-se que este seja um ponto
importante de planejamento estratégico, principalmente com o inicio das atividades do
mestrado em Engenharia Quimica e de Materiais na UFLA. Alguns egressos dos cursos de

graduacdo em engenharia de materiais séo potenciais candidatos a ingressarem no PPGEAMB.

Figura 9. Avaliacdo do tempo exigido para a conclusdo do Programa (A) e das linhas de
pesquisa do PPGEAMB (B).
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Fonte: Do autor (2024).

Quanto a realizacdo de pesquisa e publicacBes além das realizadas a partir das
dissertacdes (Figura 10), 67% dos docentes responderam que estimulam estas atividades. Pode-
se avaliar que nem todas as disciplinas sdo passiveis de producéo cientifica ou de publicacéo.
Entdo considera-se o percentual satisfatorio.

E questionados como estimulam os discentes, os professores relataram que realizam
trabalhos em sala de aula e reforcam a importancia das publica¢fes para o curriculo discente e
para a divulgacdo cientifica, com a realizacdo de projetos menores durante a formacéo
académica, estimulo a participacdo em congressos técnico-cientificos na area do conhecimento,
com a realizacédo de revisdes de literatura sobre o tema temas ministrados nas disciplinas com
0 objetivo de publicar, e ainda dando suporte e coorientagdo em Trabalhos de Concluséo de

Curso de discentes da graduacao.
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Figura 10. Percentual do corpo docente que estimula ou ndo a realizagcdo de pesquisas e
publicacdes além daquelas provenientes da dissertacao.
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Fonte: Do autor (2024).

Sobre os trabalhos de concluséo de curso produzidos no PPGEAMB (Figura 11), os
docentes relataram em sua maioria que estes tém maior impacto ambiental e tecnolégico. O que
¢ importante em termos de producdo de novas tecnologias para solucdo de problemas, e
aumentar o impacto do programa na sociedade. Mas a pesquisa desenvolvida no PPGEAMB
também tem impacto social e econémico, e um docente relatou impacto cientifico. Desta forma,
considera-se que os produtos produzidos no PPGEAMB tem aderéncia as linhas de pesquisa do
Programa bem como, respondem aos objetivos do Programa, evidenciando a sua missdao. Houve
a sugestdo de verificar a possibilidade de utilizacdo dos recursos financeiros do PPGEAMB
para custear publicacdes de livros e de abrigar um periddico, visando incentivar a publicacéo

de pesquisas do Programa.

Figura 11. Definicdo dos diferentes impactos gerados pelas pesquisas desenvolvidas no
PPGEAMB, sob a Gtica dos docentes.
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Fonte: Do autor (2024).




24

A estrutura fisica utilizada pelo PPGEAMB contempla laborat6rios dos departamentos
de engenharia ambiental, engenharia mecanica e engenharia de materiais, além de salas de aula
para ministracdo das disciplinas. Além de laboratérios de outros departamentos com os quais
o0s docentes tém parcerias de pesquisa e os laboratorios institucionais multiusuarios.

Diante dos questionamentos levantados nesta pesquisa e das respostas obtidas (Figura
12), é evidente a necessidade de melhorias em termos de infraestrutura da UFLA para
atendimentos das necessidades do PPGEAMB.

Figura 12. Avaliagdo da estrutura fisica do PPGEAMB (A) e dos titulos disponibilizados na

biblioteca universitaria e relacionados a disciplina ministrada pelo docente (B).

(B)

@1
[ ]

-

Fonte: Do autor (2024).

Entre os comentarios coletados, foi explicitada a necessidade de uma sala com
computadores para uso dos discentes. Atualmente, 0o PPGEAMB conta com uma sala com 6
computadores para uso dos discentes. Entretanto, precisa ser ampliado em funcdo do nimero
de discentes do Programa.

A falta de possibilidade da Universidade em ceder espaco fisico minimo as atividades
tem sido o maior desafio do programa, algo visto de perto pelos docentes da linha de
Saneamento e Geotecnia Ambiental. Infelizmente, por falta de recursos, a UFLA ndo tem
conseguido suprir as demandas de ampliacdo da infraestrutura de laboratérios, salas de aula e
auditério necessarias ao programa. A estrutura existente foi destinada ao uso de disciplinas
praticas e pesquisa de graduacao e tem sido utilizada para a pos-graduacéo.

Outro docente considerou que 0 PPGEAMB ¢é um programa que tem uma infraestrutura
de razoavel para boa, e possui as dificuldades de ser um programa novo.

Quanto a avaliagdo da coordenacdo/colegiado e da secretaria do PPGEAMB, deve-se

considerar que a coordenacdo e a gestdo conduzida pelo atual colegiado se desenvolve desde o
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ano de 2021, com a substituicdo da representacdo discente, devido a conclusdo do curso. A
secretaria do PPGEAMB é compartilhada no sistema de secretaria integrada, em que a
secretaria assume as atividades de dois programas de pos-graduacdo. Ainda, destaca-se que com
a necessidade de mudanca no quadro dos servidores terceirizados da UFLA, em 2024 houve a
substituicdo da secretaria que acompanhava o programa desde 2021. Diante desta situacdo,
nota-se uma menor concordancia em relagdo as atividades desenvolvidas pela secretaria (Figura
13A).

Foi considerado por um docente, que uma secretaria mais dedicada ao programa poderia
ajudar a coordenacéo e docentes a ter menos dedicacdo com trabalhos administrativos, ajudando
na marcacdo de bancas, cumprimento de prazos, envio de certificados, processo seletivo,
inscricbes em prémios da UFLA, dentre outras atividades atualmente desenvolvidos pela
coordenacao/colegiado do Programa.

Mesmo com diferentes situacdes adversas, a maioria dos docentes considera que a
coordenagao/colegiado do PPGEAMB tem conduzido de forma assertiva o Programa (Figura
13B).

Figura 13. Avaliacdo das atividades desenvolvidas pela secretaria do PPGEAMB (A) e pela

coordenagdo/colegiado do Programa (B).
(A) (B)
o
@?2

@4
@5

Fonte: Do autor (2024).

Diversos docentes apresentaram comentarios quanto a esta avaliacdo, como por
exemplo, “0 programa tem sido muito bem conduzido, com trabalho sério, comprometimento

com a avaliacdo da Capes e transparéncia na conducéo dos processos”. Outro considera que,
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embora sempre haja aspectos a serem aprimorados, 0 programa de pos-graduacdo em
Engenharia Ambiental tem sido conduzido de forma adequada.

Apesar de ndo haver questionamento especifico, nas consideracGes gerais sobre o
programa, citacdes sobre o processo seletivo ocorreram. Tais como: ampliar o periodo de
inscricdo, ampliacdo da divulgagdo na graduacdo em sala de por parte dos professores,
divulgacdo nas redes sociais para aumentar o nimero de candidatos por vaga, e tornar o
processo de selecdo mais agil e eficiente, com etapas com datas mais proximas da matricula.
Aqui, deve-se destacar que o cronograma do processo seletivo é determinado pela PRPG. Em
reunies de coordenadores com a Pro-Reitoria, esta demanda é recorrente. E a resposta é que
estes prazos sdo necessarios para atendimento as exigéncias legais quanto a recursos entre as
etapas de selecdo, bem como uma avaliacdo adequada quanto a insercéo de politicas afirmativas
no processo seletivo com cotas para pessoas pretas, pardas, indigenas e quilombolas, e pessoas
com deficiéncia. Mas o Colegiado do PPGEAMB entende que alternativas sdo necessarias para
0 aprimoramento do processo seletivo. Ademais, a divulgacdo do processo seletivo tem sido
feita nas midias sociais, e juntos as instituicdes de ensino superior do centro-sul e zona da mata
de Minas Gerais, triangulo mineiro e regido metropolitana de Belo Horizonte, além do interior
do estado de S&o Paulo que possam ter egressos de cursos de graduacdo em areas afins as linhas
de pesquisa do PPGEAMB.

Este tdpico sera finalizado com a afirmacdo de um docente que retrata a expectativa do
colegiado/coordenacdo do PPGEAMB: “Por se tratar de um programa recente e considerando
0 contexto atual de recursos limitados, acredito que estamos progredindo conforme o
planejado. A medida que mais estudantes concluirem seus trabalhos cientificos, a

infraestrutura e a producéo de publicagdes deverdo aumentar”.

2.3.2. Seguimento discente

Dos 35 discentes matriculados no PPGEAMB em 2024, 23 responderam as perguntas,

sendo estes majoritariamente do segundo periodo do curso (Figura 14).




27

Figura 14. Percentual de discentes que responderam ao questionario de autoavaliagcdo do
PPGEAMB em relagdo ao periodo do curso.

10 3 (13%)

20 11 (47,8%)
30 2 (8,7%)

40 4 (17,4%)

50 3 (13%)

6° 0 (0%)
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Fonte: Do autor (2024).

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelos discentes e a dedicacdo ao PPGEAMB,
cerca de 70% dos que responderam sdo bolsistas, e 13% ndo trabalham nem tém bolsa de
estudos. Dos 17,4% que trabalham, 75% realizam trabalho técnico/profissional, sendo 50% no
setor publico e 25% como autbnomo. E 60% estdo na area de engenharia ambiental (Figura 15).
Lembrando que os discentes do PPGEAMB tém formagdo mais diversificada, como
engenheiros de materiais, engenheiros civis, agronomos, bidlogos, entre outros, o0 que pode
explicar que nem todos os discentes desenvolvam atividades na area de engenharia ambiental.

Aqui, pode-se destacar que o PPGEAMB, ao longo do quadriénio agregou um maior
quantitativo de bolsas de estudos. Fato extremamente importante e norteado a partir do
planejamento estratégico definido no inicio do quadriénio. Em 2021, eram 2 bolsas de Fapemig
e 3 bolsas da CAPES, e trés bolsas de Projeto, vinculadas a Vale SA, que finalizaram em marco
de 2023. Em 2022, o PPGEAMB recebeu mais uma cota de bolsas da CAPES, além de uma
cota de bolsa da CAPES por empréstimo da PRPG, e uma cota da FAPEMIG. Em 2023 foram
implementadas 5 bolsas de projeto, sob a coordenagdo de docentes da linha de pesquisa em
Mudancas climéticas, Energia e Polui¢do atmosférica. Ainda, dentro desta linha de pesquisa
foram implementadas mais 2 bolsas de projeto em 2024. Na linha de saneamento e Geotecnia

ambiental, foram agregadas mais 2 bolsas de projeto no ano de 2024, e implementadas 2 bolsas




28

do CNPq, que foram conseguidas com a participacdo do PPGEAMB no Edital CNPq
n°35/2023.

Figura 15. Dedicacdo dos discentes em relacdo as atividades do PPGEAMB: (A) quanto ao
desenvolvimento de atividade remunerada, (B) quanto a natureza do trabalho, (C)

tipo de instituicdo, e (D) &rea do conhecimento.

(A) @ Trabalha (B) . Professor
@ Nao trabalha, é bolsista @ Trabalho técnico/profissional
@ Nao trabalha e ndo tem bolsa @ Outro
@ Publica
©) @ Privada (D)
@ Organizagdes sociais, cooperativas e
ndo-governamentais
@ Trabalho auténomo e de consultoria

Fonte: Do autor (2024).

Um discente perguntou sobre a falta de bolsas, e relata ndo fazer sentido, para ele, abrir
tantas vagas para mestrado se ndo tem suporte financeiro. Acredita que sem bolsa de estudos
ndo ha como os alunos terem interesse e deve ter muita evasdo por isso. Por fim, o discente
questiona o fato de a producdo académica do programa ser baixa pelo fato dos alunos serem

desinteressados por ndo ter bolsa de estudos.

Programa de P6s-Graduagcao em Engenharia Ambiental
Escola de Engenharia

Universidade Federal de Lavras

37.202-203 — Lavras — MG

posgraduacao.eeng@ufla.br
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Deve-se destacar que o nimero de bolsas é limitado aos programas de p6s-graduacéo,
e & nota do Programa, a partir da avaliacdo da CAPES. Nos editais de selecdo, deixa-se claro
que o programa dispde de poucas bolsas, e ndo € garantia ao aprovado o recebimento de bolsas.
Muitos discentes realizam a pos-graduacdo sem bolsa, e deve-se entender o perfil e a aptiddo
do discente em relagéo a p6s-graduacdo, que além do conhecimento e da pesquisa, cabe a ele a
divulgacdo cientifica. Avaliacdo da producdo discente/egresso do PPGEAMB, ndo ha uma
relacdo direta entre bolsista e producéo cientifica. Dos 15 egressos bolsistas que defenderam a
mais de um ano, apenas 7 tiveram producdo cientifica proveniente da dissertacdo. O que ndo
evidencia uma relacdo direta entre os fatores. Entende-se aqui que o apoio financeiro por meio
de bolsas de estudos é extremamente importante, porém este aumento é gradual. Como relatado
anteriormente, o nimero de bolsas aumentou ao longo do quadriénio.

Outro discente questiona a situagdo em que se deve “fiscalizar os discentes com bolsa”,
pois “alguns alunos que possuem bolsa e acabam nao fazendo pesquisas na UFLA”. Os 6rgaos
de fomento tiraram a obrigatoriedade de o discente bolsista residir na cidade da instituicdo. No
caso da Fapemig, o discente deve residir em Minas Gerais. A concessao da bolsa é por mérito
do discente com avaliacdo das notas e no curriculo, ndo cabendo como critério a forma e o local
como a pesquisa ird ocorrer. Assim, algumas linhas de pesquisa e projetos ndo demandam pela
realizacdo de pesquisas em laboratdrios, sendo funcdo do orientador identificar se o discente
esta ou nao cumprindo com as obrigacfes acordadas para a realizacdo da pesquisa. Além disso,
os discentes fazem relatorios semestrais que sdo encaminhados ao colegiado para avaliacdo e
controle das atividades desenvolvidas.

Parte dos discentes ndo tém dedicacdo exclusiva ao Programa, o que tem elevado o
tempo de defesas de dissertacdo. Atualmente, o tempo médio de defesas de dissertagdo no
PPGEAMB estd em 29 meses (Figura 16), ainda como influéncia da pandemia de COVID-19
que limitou o desenvolvimento das pesquisas, com o isolamento social. Muitas das pesquisas
do PPGEAMB séo desenvolvidas em laboratorios ou em campo, e a limitacdo da circulacdo e
acesso a determinados laboratorios da UFLA comprometeu o tempo de defesa dos discentes.
Lembrando que todas as defesas de dissertacdo do PPGEAMB (total de 47) ocorreram dentro
do quadriénio 2021-2024.
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Figura 16. Tempo de defesa das dissertagcdes do PPGEAMB observado durante o quadriénio
2021-2024.

[N

Fonte: Do Autor (2024).

O tempo regulamentar para as defesas e dissertacdo na UFLA é de 24 meses, podendo
haver, com justificativa, prorrogacdo por mais 12 meses. Assim, nota-se na Figura 16, que
alguns discentes superaram o tempo de 36 meses. Dos 8 discentes que alcancaram ao menos 36
meses, dois defenderam com 36 meses e 0s outros 6 discentes superaram este tempo maximo
da norma institucional em funcéo da pandemia de COVID-19, periodo em que as solicitacdes
de trancamento nédo contabilizaram para o tempo de defesa na instituicdo, ou por apresentar
algum problema comprovado de salde com acompanhamento institucional, como, por
exemplo, transtorno do déficit de atencdo com hiperatividade (TDAH). Uma discente solicitou
licenca maternidade, o que pode ter contribuido para este maior tempo para a defesa.

Em relacdo a estrutura fisica do PPGEAMB (Figura 17), a maioria considera a estrutura
de secretaria e coordenagéo, a biblioteca e o acervo, e o Portal de Periddicos da Capes, como
adequado. Entretanto, assim como na avaliagdo dos docentes, a estrutura de sala de aula e de

laboratérios deve ser melhorada.
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Figura 17. Avaliacdo da estrutura fisica do PPGEAMB quanto a: (A) secretaria e coordenac&o;
(B) biblioteca e o acervo; (C) Portal de periodicos da Capes; (D) salas de aula e (E)

laboratorios.

>

(D)

(A) (B)

N~

Fonte: Do Autor (2024).

Diferentes discentes questionaram a necessidade de melhorias no prédio que abriga o
departamento e os laboratorios de engenharia ambiental. Alguns pontos merecem destaque:
espaco fisico para que os discentes desenvolvam as atividades extraclasse, aumento do espaco
fisico e dos equipamentos de laboratorios, mais pontos de internet cabeada, ou melhoria do
sistema de internet sem fio da instituicdo.

Em relacdo aos principais pontos levantados, é importante historiar que o prédio que
abriga o Departamento de Engenharia Ambiental foi construido para atender ao curso de
graduacdo em Engenharia Ambiental. Com o crescimento do curso de graduacgdo, do nimero
de docentes do departamento e das atividades de pesquisa, a estrutura fisica tornou-se limitante.
Quando da submisséo da proposta de mestrado em Engenharia Ambiental, foi acordado com a
Reitoria da UFLA que, se 0 PPGEAMB tivesse a proposta aprovada junto a CAPES, uma nova
estrutura fisica, com ampliacdo de espaco de gabinetes, laboratdrio e estruturas para atender aos
discentes da pds-graduacao seria construida. Com a aprovacao do PPGEAMB, houve mudanca
de gestédo da instituicdo, reducéo de verbas e corte de gastos, e a nova estrutura fisica encontra-

se em projeto, mas com a limitagéo financeira vivenciada pelas instituicbes federais de ensino
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superior, a implantacdo do projeto ainda ndo foi viabilizada. O Chefe do Departamento de
Engenharia Ambiental, que é docente do PPGEAMB, entende a situagdo e tem insistido junto
a administracdo da instituicdo para ampliacdo do espago fisico do Departamento que
contemplard também a pos-graduacgdo. A estrutura do atual prédio ndo comporta mais pontos
de internet cabeada. Assim, torna-se importante procurar a melhoria da internet sem fio do local.

Os laboratorios do Departamento de Engenharia Ambiental, estrutura na qual houve
maior pontuacao sobre a necessidade de ampliacdo e melhoria, sdo utilizados pelos discentes
da linha de pesquisa em Saneamento e Geotecnia Ambiental, que é a que possui maior numero
de discentes. Os discentes do PPGEAMB também utilizam outros laboratérios de pesquisa da
instituicdo, e talvez pelo menor nimero de discentes da linha de pesquisa em Materiais e Meio
Ambiente e Mudancas Climaticas, Energia e Polui¢do Atmosférica ndo houve pontuacao sobre
0s demais laboratorios.

A estrutura curricular do PPGEAMB foi aprovada por cerca de 60% dos discentes
(Figura 18), e cerca de 85% fizeram uma boa avaliagdo das disciplinas e atividades ofertadas
(notas 4 e 5).

Figura 18. (A) Avaliacdo da estrutura curricular do PPGEAMB em termos do quanto permitiu
aprendizagens significativas no curso e (B) percepcao dos discentes em relacdo as
disciplinas ofertadas pelo PPGEAMB e a possibilidade de oferta de outras

disciplinas.
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Fonte: Do Autor (2024).
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Alguns discentes sugeriram a inclusdo de outras disciplinas no rol de formagéo discente.
Como a inclusdo de disciplinas na area de sistemas de informacéo geografica — SIG e anélise
geoespacial, como uma ferramenta extremamente importante para a aplicacdo na engenharia

ambiental. Considera-se aqui que, nenhum docente do Programa tem formacéo e desenvolve
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pesquisa nesta area do conhecimento. Por isso, no rol de disciplinas do dominio conexo existe
a oferta da disciplina PRH511 - Geoprocessamento Aplicado aos Recursos Naturais, ofertada
pelo Programa de P6s-Graduagdo em Recursos Hidricos da UFLA, e que aborda essa tematica.
Entdo, fica a critério do discente, em comum acordo com o orientador, cursd-la diante da
necessidade do projeto de pesquisa.

Outro sugeriu a inser¢do, no dominio conexo, da disciplina “Projeto, Inventario para
Mercado de Crédito de Carbono”, ofertada pelo Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo
da UFLA. Entretanto, ao buscar tal disciplina na estrutura curricular do Programa, néao foi
possivel visualiza-la. Entdo, acredita-se que o tema tenha sido ofertado como topicos especiais,
e desta forma, ndo € possivel inseri-la no rol de disciplinas do dominio conexo. Entretanto,
apesar de ndo estar relacionada entre as disciplinas obrigatdrias, eletivas e do dominio conexo
do PPGEAMB, qualquer disciplina de po6s-graduacdo pode ser cursada pelo discente, e se
houver concordancia do orientador e justificativa da necessidade e de formagéo do discente
para o desenvolvimento da pesquisa, a disciplina pode ser contabilizada para os créditos
exigidos para a conclusdo do curso.

Houve ainda a sugestdo de disciplina de “Modelagem de sistemas” e mais disciplinas
para atender as linhas de pesquisa em materiais e meio ambiente e disciplinas relacionadas a
area de geotecnia ambiental (barragens; estabilidade de taludes; monitoramento geoambiental;
e geoprocessamento em geotecnia).

Além destas disciplinas, houve sugestdo de diferentes discentes sobre a conduc¢do da
disciplina obrigatéria PEA507 - Tratamento Estatistico de Dados Ambientais, principalmente
em relacdo a estrutura computacional necessaria para o desenvolvimento da disciplina em sala
de aula. Alguns questionaram a necessidade de ter um notebook para realizar as atividades
durante a aula. A UFLA possui salas de computadores para o desenvolvimento de aulas de
graduacdo, mas ndo de pds-graduacdo. Assim, nem sempre ha horario disponivel nestas salas
para agendamento das aulas da pds-graduacdo. Esta € uma situacdo que deve ser revista pelos
docentes da disciplina, tendo como suporte a coordenacéo do curso da instituicdo. Outra questdo
colocada é o aprofundamento em termos de conhecimento exigido na disciplina, e que ndo é
utilizado em sua grande maioria ao longo do curso e pesquisas realizadas.

A grande maioria dos discentes aprovou o suporte dado pela coordenagdo em relacao as
questdes do PPGEAMB, e pela secretaria do Programa e pelo orientador em relacdo ao

desenvolvimento do projeto de dissertacdo/experimento (Figura 19). Houve também o
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reconhecimento de que o corpo docente do PPGEAMB tem formacgéo e experiéncia para a
manutencdo da qualidade das atividades do curso e para ministragdo das disciplinas (Figura 20).
O menor nivel de aprovacdo foi dado a secretaria do Programa, talvez por se tratar de uma
secretaria integrada, em que a secretaria atende outro curso de pds-graduacdo ou ainda pela
mudanca recente da secretaria que atendia ao PPGEAMB e tinha maior experiéncia no
desenvolvimento das atividades. Aqueles que discordaram da forma de gestdo e orientagéo, e
da capacidade do corpo docente, ndo expressaram nenhum tipo de comentario sobre esta quando

da solicitacdo de sugestdo de melhorias.

Figura 19. (A) Suporte ofertado pela coordenacéo/colegiado do PPGEAMB em relagdo ao
curso, (B) pela secretaria do Programa e, (C) pelo orientador em relacdo

desenvolvimento do projeto de dissertacdo/experimento.
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Fonte: Do Autor (2024).
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Figura 20. Avaliacdo do corpo docente do PPGEAMB em relacdo a: (A) perfil (formacédo e
experiéncia para a manutencdo e a qualidade das atividades do curso e (B)

manutencdo e a qualidade das disciplinas do curso.
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Fonte: Do Autor (2024).

Em relacdo aos procedimentos de qualificacdo e de defesa de dissertacdo (Figura 21)
houve concordancia da maioria dos discentes. Lembrando que o exame de qualificacdo deve
acontecer obrigatoriamente no segundo semestre do curso. E para a defesa de dissertacdo havia
a exigéncia de submissdo de um artigo cientifico derivado da dissertacdo em revista com Qualis
Capes > A4. A exigéncia da qualidade do artigo foi mantida; entretanto, a submissao do artigo
pode ser feita apds a defesa e a comprovacao entregue junto com a documentacdo exigida pela
UFLA nos tramites pos-defesa, de forma a aproveitar a avaliacdo dos membros da banca em
relagcdo ao artigo. Quanto ao tempo para a defesa de dissertagdo (Figura 21C), houve maior
discordancia entre os discentes. Como ndo houve comentarios gerais sobre este
guestionamento, pode-se inserir que os discentes entendem que deve haver maior tempo para o
desenvolvimento do mestrado. Lembrando que o tempo médio de defesa da dissertacdo é
elevado no PPGEAMB (Figura 16).
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Figura 21. Avaliacdo pelos discentes do procedimento do exame de qualificacdo (A), das
exigéncias para a defesa de dissertagdo no PPGEAMB (B) e do tempo estipulado
para titulacéo (defesa de dissertacao) (C).
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Fonte: Do autor (2024).

Quase 80% dos discentes que responderam ao questionario relataram que realizam
pesquisas durante a pos-graduacdo além daquelas relacionadas diretamente com a dissertacdo
(Figura 22). Entretanto, a producdo com egresso ou discente em termos de artigos néao é elevada.

E todos verificam que nos projetos de pesquisas desenvolvidos para a confeccao da dissertacéo
apresentam impacto, principalmente, na area ambiental.
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Figura 22. Proporcdo de discentes que realizam pesquisas além da dissertagdo (A) e tipos de

impactos considerados pelos discentes com a pesquisa desenvolvida na dissertagéo
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Fonte: Do autor (2024).

Em relacdo a perspectiva futura apos cursarem o mestrado (Figura 23), ndo houve
unanimidade em relacdo a empregabilidade e aumento da renda. Entretanto, 0os maiores
percentuais de concordancia foram observados em relagdo ao crescimento profissional e a
capacitacdo para atuar profissionalmente na sua area de interesse ap6s cursarem o PPGEAMB.

Apesar desta percep¢do ndo unanime, cerca de 80% dos discentes recomendariam o
PPGEAMB para outra pessoa (Figura 24),

Deve-se destacar aqui 0 anseio dos discentes em relacdo ao doutorado no PPGEAMB,
fato destacado por um dos discentes que relatou: “A pds-graduacdo em engenharia ambiental
devia ter o doutorado por ser uma area de muito interesse, e tem despertado mais interesse por

parte de alunos estrangeiros”.
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Figura 23. Percepcdo dos discentes do PPGEAMB quanto ao futuro apds cursarem o
PPGEAMB, em relacdo a: (A) melhora da sua renda; (B) empregabilidade; (C)

crescimento profissional; e (D) capacitacdo para atuar profissionalmente na sua area
de interesse.
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Fonte: Do Autor (2024).

Figura 24. Recomendacdo do PPGEAMB pelos discentes a outras pessoas.
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Fonte: Do Autor (2024).
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2.3.3. Seguimento egresso

Dos 46 egressos do PPGEAMB até 2024, 37 responderam as perguntas (80%), sendo
estes majoritariamente da linha de pesquisa em Saneamento e Geotecnia Ambiental (Figura
25). Destaca-se que dos egressos, 10 séo da linha de Mudancas Climéticas, Energia e Poluicao
Atmosférica, 11 sdo da linha de Materiais e Meio Ambiente e 25 sdo da linha de Saneamento e
Geotecnia Ambiental.

Figura 25. Percentual de egressos que responderam ao questionario de autoavaliagdo do

PPGEAMB em relacdo a linha de pesquisa desenvolvida.
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Fonte: Do Autor (2024).

Os egressos trabalham e, ou estudam, em sua maioria no Estado de Minas Gerais
(78,4%) e em S&o Paulo (13,5%) (Figura 26). Em Minas Gerais, 0s egressos estdo concentrados
no sul de Minas Gerais, especialmente em Lavras, e em Belo Horizonte, destacando a insercao

regional do Programa.
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Figura 26. Distribuicdo percentual dos egressos pelos estados do Brasil (A) e no estado de
Minas Gerais (B).
1(2.7%)
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Fonte: Do Autor (2024).

Dos egressos que responderam, 40% ja trabalhavam durante a realizagdo do mestrado
(Figura 27A). E quase metade dos egressos (46%) continuaram os estudos, ingressando em um
curso de doutorado (Figura 27B). Desta forma, destaca-se que o perfil dos egressos €, em boa
parte, académico, o que leva a coordenacdo e colegiado do programa entenderem como urgente
a implementacédo do doutorado, o que podera ser pleiteado com 0 aumento da nota de avaliacdo
do PPGEAMB junto a CAPES. Ainda, dos egressos que optaram pela continuidade dos estudos,
estes encontram-se na UNB (1), UFJF (1), UFABC (1), INPE (1), USP (2), UFV (2), UFMG
(3) e UFLA (6), cursando doutorado em temas vinculados as linhas de pesquisa do PPGEAMB.

Dos 24 egressos que trabalham e ndo estudam, 8% séo autbnomos e realizam trabalhos
de consultoria, 54% estdo na iniciativa privada e 38% na éarea publica, principalmente
vinculados a érgédos que dao suporte para as prefeituras na area ambiental, como 0s consorcios
municipais de saneamento basico (Figura 27C). Considera-se ainda que, 62% daqueles que
trabalham, desenvolvem as atividades na area de engenharia ambiental (Figura 27D). Neste
caso, destaca-se que as linhas de pesquisa do PPGEAMB agregam profissionais com diferentes
formac0es, os quais podem desenvolver atividades relacionadas a sua formacgéo basica, como a
engenharia de materiais e a engenharia civil, que ndo € a engenharia ambiental. Mas, a formacao

dada aos egressos auxiliou na carreira profissional, como ainda sera destacado neste relatério.
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Figura 27. Caracterizacao dos egressos: (A) atividade desempenhada durante a pds-graduacao,
(B) atividade desempenhada atualmente, (C) tipo de instituicdo, e (D) area do

conhecimento.

@ Trabalhava @ Trabalha
@ Nazo trabalhava, era bolsista @ Nao trabalha
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nao-governamentais

@ Trabalho auténomo e de consultoria

Fonte: Do autor (2024).

A distribuicdo das atividades desenvolvidas pelos egressos pode ser mais bem

visualizada na Figura 28. Destaca-se que um egresso pode desenvolver mais de uma atividade.
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Figura 28. Atividades desenvolvidas pelos egressos do PPGEAMB.
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Fonte: Do autor (2024).

A partir da experiéncia profissional dos egressos, foram avaliadas as disciplinas
ofertadas e cursadas por eles durante a realizagcdo do mestrado. Cerca de 60% concordam que
as disciplinas permitiram gue 0s egressos tivessem aprendizagens significativas no curso e para
a aplicagdo profissional. E mais de 90% fizeram uma avaliacdo positiva das disciplinas. Mas,
ainda assim, mais da metade (51%) recomendaram a possibilidade de insercdo de outras
disciplinas, em funcdo das demandas atuais, cientificas ou de mercado (Figura 29).

Em relacdo as disciplinas sugeridas ou areas tematicas sugeridas para comporem
disciplinas, destaca-se, como relatado pelos discentes:

- Hidrogeologia;

- Caracterizacao de materiais;

- Disciplinas voltadas para sistema de informac@es geograficas — SIG;
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- Disciplinas voltadas ao tema social da area ambiental, incluindo politicas publicas,
assim como introducdo a elaboracdo de projetos ambientais sob a perspectiva financeira;

- Banco de dados, disciplina voltada para a organizagéo de dados obtidos e organizados
por linguagem Structured Query Language — SQL, para auxiliar em andlises estatisticas;

- Uso de inteligéncia artificial e tratamento de dados;

- Avaliacdo de impactos ambientais;

- Qualidade ambiental;

- Disciplinas voltadas para a analise do ciclo de vida e analise ambiental dos sistemas
estudados;

- Abordagem mais aprofundada na disciplina de residuos sélidos;

- Necessidade de disciplinas na area de geotecnia ambiental, sobretudo em relacdo a
reparacao das atividades de mineracdo, solucGes para processos de estabilizacao;

- Cinética bioquimica aplicada ao tratamento de aguas residuarias;

- Disciplina de meteorologia;

- Uma disciplina de modelagem usando linguagens de programacéo avancada (Python,
R), com conteddo mais extenso, além do que ja é ja apresentado na disciplina de tratamento
estatistico de dados;

- Quimica Ambiental; e

- Conforto ambiental.

Aqui, cabe destacar que, ndo ha, em algumas das areas do conhecimento levantadas,
expertises e formacdo entre os docentes do PPGEAMB para ministracdo de tais disciplinas.
Desta forma, agregam-se ao PPGEAMB disciplinas optativas, do dominio conexo, que sdo
ofertadas por outros programas de pos-graduacdo da UFLA, e que apresentam no todo ou em
parte as tematicas de algumas das disciplinas sugeridas, tais como: Hidrogeologia (PRH540);
Caracterizacdo de materiais (PEB510); Geoprocessamento Aplicado aos Recursos Naturais
(PRH511); Conjuntura Econdmica, Social e Ambiental (PAD832); Gestédo de Politicas Publicas
(PAP505); Topicos em Inteligéncia Artificial e Otimizacdo | (PCC557); e Banco de Dados
(PCC521). Algumas destas, mesmo que ndo estejam no rol de disciplinas optativas do
PPGEAMB, podem ser cursadas e aprovadas, mesmo que cursadas em outra instituicdo de
ensino superior, desde que sejam de pos-graduacdo e haja justificativa ao colegiado por parte

do discente e do orientador.
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Outras sugestdes séo ofertadas por docentes do PPGEAMB: Avaliacdo de Impactos
Ambientais (PCF517), Analise do Ciclo de Vida (PEA538); e Qualidade Ambiental do Meio
Fisico (PEA517). No caso da disciplina de residuos sélidos, é importante relatar a observacéo
feita pelo egresso, sobre a necessidade de aprofundamento da disciplina.

Algumas das outras disciplinas poderiam ser oferecidas por docentes do PPGEAMB,
entretanto, devido a elevada carga horaria de graduacéo e de pds-graduacao, além de atividades
administrativas, dificultam a oferta. Outras, como relatado anteriormente, ndo sdo de
competéncia dos docentes do PPGEAMB. No entanto, cabe ao colegiado apresentar as

demandas e incentivar a oferta de disciplinas pelos docentes do Programa.

Figura 29. (A) Avaliacdo da estrutura curricular do PPGEAMB em termos do quanto permitiu
aprendizagens significativas no curso e aplicacdo profissional, e (B) percep¢do dos
egressos em relacdo as disciplinas ofertadas pelo PPGEAMB e a possibilidade de
oferta de outras disciplinas em fungdo das demandas atuais, cientificas ou de
mercado.
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Fonte: Do Autor (2024).

Ao concluirem o PPGEAMB, sob a 6tica dos egressos, foi identificado que cerca de
95% dos projetos desenvolvidos para a dissertacdo apresentavam algum impacto positivo na
area ambiental. O maior percentual esta ligado a natureza do Programa e de suas linhas de
pesquisa. Em menor grau, mas ndo menos importante, 0s projetos apresentam impactos nas
areas social, tecnoldgica e econdmica (Figura 30). Esta percepcdo é importante, pois sdo 0s
egressos que obtiveram a formacao académica e agora estdo em campo aplicando os conceitos
aprendidos e desenvolvidos na pos-graduacéo, e eles tem a maior percepcdo das demandas

atuais do mercado em relagéo aos trabalhos desenvolvidos.
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Figura 30. Definicdo dos diferentes impactos gerados pelas pesquisas desenvolvidas no
PPGEAMB, sob a 0tica dos egressos.
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Fonte: Do autor (2024).

Nota-se nas Figuras 31 C e D que mais de 75% dos egressos verificaram que a conclusao
do PPGEAMB proporcionou crescimento profissional e capacitacdo para atuar
profissionalmente na sua area de interesse. Entretanto, cerca de 13% dos egressos nao
verificaram melhora na capacitacdo para atuarem profissionalmente, talvez por continuarem na
area de formacédo de graduacdo, sem agregar 0s conhecimentos apresentados no PGPEAMB no
ambiente de trabalho. Todas as respostas foram vinculadas aos egressos da linha de materiais e
meio ambiente. Um alerta para que junto com outros indicadores, possa se avaliar a
reorganizacdo da linha de pesquisa.

Apesar do percentual elevado quanto aos beneficios do PPGEAMB para o crescimento
profissional, entre 46 e 51% dos egressos verificaram melhora da renda e maior opgdes quanto
a empregabilidade (Figuras 31A e B). Ainda, cerca de 20% verificaram reduzida melhora na
renda ou empregabilidade. Dentro deste percentual encontram-se egressos das trés linhas de
pesquisa do programa. Entretanto, as respostas estdo mais vinculadas ao egresso que seguiu a

carreira académica, e ndo o mercado de trabalho.
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Figura 31. Percepgdo dos egressos do PPGEAMB quanto & influéncia do PPGEAMB, em
relacdo a: (A) melhora da sua renda; (B) empregabilidade; (C) crescimento

profissional; e (D) capacitacdo para atuar profissionalmente na sua area de
interesse.
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Fonte: Do Autor (2024).

Assim como os discentes, na Figura 32 mais de 95% dos egressos (notas 4 e 5)
recomendariam o PPGEAMB para alguma pessoa conhecida, o que reflete as boas
consideracdes descritas pelos egressos, conforme relatos observados e transcritos abaixo, em

relacdo ao impacto da pos-graduacéo na trajetoria profissional do egresso.
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Figura 32. Recomendacdo do PPGEAMB pelos egressos a outras pessoas.
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Fonte: Do Autor (2024).

Quanto as criticas e sugestdes para melhoria do programa, destacam-se aquelas que ndo
foram observadas nas questfes anteriores:

- Observar melhor o papel desempenhado pelo orientador, que nem sempre orienta
como deveria, na percepcao do egresso.

- Na percepcdo de um dos egressos, nem todos os discentes recebem o mesmo nivel de
cobranca quanto aos prazos de suas defesas, o que faz com que muitos discentes acabam
ultrapassando consideravelmente seu prazo de defesa.

- Realizar a mudanca quanto a atual forma de avaliagdo das bancas de defesa de
qualificacdo e dissertacao, ao inves de considerar nota (0 - 100), poderia ser utilizado o conceito
"Aprovado"/"Reprovado”. Acredito ser mais justo, democratico e empatico entre os discentes
e docentes do programa.

- Outro egresso acredita que deve ter um olhar especial nos laboratérios e no corpo
profissional, pois sentiu falta de comunicacao entre orientador e orientado.

- Houve critica em relacdo a insuficiéncia de bolsas disponiveis para todos 0s
estudantes. Apesar disso, é perceptivel a evolucdo do programa ao longo do tempo, o0 que ird
refletir no aumento gradual da oferta de bolsas, o que reforca seu compromisso com a
exceléncia académica e o apoio aos discentes.

- Deve melhorar a infraestrutura dos laboratérios do departamento de engenharia
ambiental.

- Outro egresso relatou que o programa poderia intensificar o incentivo a submisséo de

manuscritos, especialmente em revistas de elevado fator de impacto, de forma a substituir
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provas tradicionais pelo planejamento e submissao de artigos cientificos, o que traria beneficios
significativos para todos os envolvidos.

Outros egressos sugeriram maior apoio e incentivo aos estudantes para participarem de
eventos cientificos, de forma que permita o contato com outros pesquisadores e aumente a
possibilidade de parcerias e colaboracfes entre a UFLA e outras instituicdes de ensino e
pesquisa. Diante disto, 0 PPGEAMB tem apoiado os discentes a participarem de eventos
técnicos-cientificos de ambito nacional, com recursos do PROAP/CAPES. Em 2023 e 2024,
com maior valor repassado pela CAPES (PROAP) foram apoiados 3 e 7 discentes,
respectivamente, os quais apresentaram os trabalhos realizados durante o mestrado em eventos
nacionais, tais como: | Congresso Internacional e Il Congresso Brasileiro de Macauba
(Campinas — SP); 31° Congresso e Mostra Internacionais de Tecnologia da Mobilidade - SAE
Brasil (Sdo Paulo - SP); 21° e 22° Congresso Nacional de Meio Ambiente de Pocos de Caldas
(Pocos de Caldas — MG).

Outro egresso considerou que deve haver maior direcionamento no comeco e fim de
curso. Sdo muitos sites e informacdes difusas. Semestralmente, no inicio das atividades do
curso, ingressantes e discentes do programa sdo convidados a participarem de uma reunido com
a coordenacdo do programa, em que sdo colocados os principais pontos a serem observados
para um melhor desempenho no PPGEAMB, como normas, prazos e formas de condugéo dos
processos institucionais.

- “Como o programa ainda era muito novo, era de se esperar que teriamos alguns
desafios, mas apesar disso, foram anos de muito aprendizado, com um time de docentes
capacitados e sou muito grato por tudo que aprendi e grato por ter sido orientado por um
professor tao bom”.

- “Parabenizo os docentes do departamento, com destaque para o suporte do
orientador ao aluno no desenvolvimento da pesquisa, 0 que d& ao discente seguranga para
melhor execucdo das etapas do projeto. Destaco de forma positiva o suporte técnico das
servidoras técnico-administrativas nas atividades laboratoriais. Parabenizo o coordenador do
programa juntamente com o adjunto, pela agilidade na assinatura de documentacdes, suporte
para a resolucédo de situagdes por vezes delicadas que os discentes enfrentam ao longo da
trajetoria, nos apontando a melhor decisdo a ser tomada. Como sugestao, entendo que algumas
demandas ndo dependem exclusivamente do programa, mas é importante melhorar a

infraestrutura de laboratorio”.
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Em relacdo ao breve depoimento solicitado de como a pds-graduacdo impactou a
trajetoria profissional do egresso, destaca-se:

- “Fazer um mestrado ¢ algo que o mercado de trabalho na darea geotécnica tem
exigido como condicgdo para a empregabilidade. No caso, o mestrado me ajudou na insercao
na iniciativa privada e me possibilitou avan¢ar na carreira’.

“Realizar mestrado no PPGEAMB me permitiu criar networking com grandes
profissionais na area académica e do setor privado”.

- “A pos me proporcionou pensamento critico para o meu desenvolvimento pessoal e
profissional, além de aprofundamento técnico na minha area de concentracdo, para a analise
de projetos de sustentabilidade, uma visdo global e ao mesmo tempo especifica de dados
ambientais, possibilitando assim tomadas de decisdo certeiras”.

- “Além de aumentar meu conhecimento, as exigéncias da pos-graduacao me fizeram
mais capaz de buscar e pensar formas de resolver problemas complexos”.

“A pos-graduacdo em Saneamento e Geotecnia Ambiental impactou
significativamente minha trajetéria profissional, proporcionando um aprofundamento técnico
em areas essenciais, como planejamento e gestdo ambiental de grandes obras. Além disso,
aprimorou minha habilidade na elaboracdo de relatorios técnicos fundamentados em
pesquisas cientificas, garantindo maior qualidade e precisdo nos projetos. Um exemplo préatico
da aplicacdo desse conhecimento, especialmente do meu projeto de pesquisa, é a elaboragao
de relatorios de Riscos Climaticos e Avaliacdo de Emissbes de Gases de Efeito Estufa em
projetos de infraestrutura”.

- “A pos-graduagdo me ajudou a progredir no meu desenvolvimento profissional ao
proporcionar maior embasamento cientifico. A pesquisa ampliou 0 meu dominio técnico e me
possibilitou um melhor direcionamento e posicionamento na minha drea de atuagdo”.

- “Quando se tem um mestrado no curriculo o peso da concorréncia no mercado de
trabalho é maior”.

- “Mesmo ja estando empregada eu vejo que o mestrado em uma institui¢do
reconhecida como a UFLA ainda influencia na confianca que as empresas tém com o0s
profissionais”.

- “O mestrado me auxiliou a enxergar melhor meu papel como profissional, além de

me capacitar a resolver problemas complexos, dentro e fora do ambiente profissional. Além da




50

visdo critica, me tornei um profissional ético, plural e de conhecimento impar, haja visto o

aprendizado adquirido ao longo do mestrado”.

2.4. Avaliacdo das normativas legais e aplicaveis

Atento as mudancas normativas da Capes, de 6rgaos de fomento e da UFLA ao longo
do quadriénio 2021-2024, o colegiado do PPGEAMB discutiu e aprovou Resolucdes
Normativas novas e atualizacbes das normas antigas que dispdem sobre temas afins ao
Programa.

Desta forma, podem ser citados o novo Regimento do Programa devido as mudancas na
estrutura organizacional da UFLA, e que foi alterado duas vezes, sendo a Gltima versdo expressa
na Resolucdo PRPG n° 066, de 16 de julho de 2024; e a ultima atualizacdo de outras
nominativas, como:

v A que estabelece a estrutura curricular do Programa (Resolucdo Normativa EENG N° 48,
de 05 de outubro de 2023); os critérios de credenciamento e descredenciamento do corpo
docente do Programa (Resolugédo Normativa PPGEAMB n° 15, de 18 de janeiro de 2023);

v Critérios para administracdo e distribuicdo de bolsas aos discentes do PPGEAMB e o
acumulo de bolsa com atividades remuneradas por parte dos discentes (Resolucédo
Normativa PPGEAMB n° 17, de 19 de maio de 2023; Resolugdo Normativa PPGEAMB
n° 22, de 30 de outubro de 2023);

v Critérios de disciplinas e atividades especificas do Programa de Po6s-Graduagdo em
Engenharia Ambiental, como seminarios, estagio docéncia, exame de qualificacdo, defesa
de dissertacdo, pesquisa orientada e lingua estrangeira (Resolucdo Normativa PPGEAMB
n° 21, de 30 de outubro de 2023);

v Critérios para a realizacdo de estagio ndo obrigatério para discentes do PPGEAMB
(Resolucdo Normativa PPGEAMB n° 23, de 18 de dezembro de 2023);

v Participacdo de graduandos da UFLA em disciplinas e atividades do PPGEAMB de forma
a reduzir o tempo de conclusdo do mestrado para os discentes com comprovada aptidao
para a pesquisa e pos-graduacao (Resolucdo Normativa PPGEAMB n° 09, de 31 de janeiro
de 2022); e

v Critérios para indicacdo da melhor dissertacdo do PPGEAMB para ser premiada no

congresso da poés-graduacdo realizado anualmente na UFLA, de forma a estimular a




51

qualidade do trabalho de concluséo de curso e das publicacdes derivadas desta (Resolucéo
Normativa PPGEAMB n° 20, de 26 de junho de 2023).

Todas as Resolucbes Normativas estdo publicadas no site do Programa e é dada a

publicidade necessaria aos docentes e discentes por meio da Secretaria e das reunides periddicas

que sdo realizadas com cada segmento do PPGEAMB.

2.5. Matriz SWOT aplicada ao PPGEAMB

O principal objetivo da aplicacdo da matriz SWOT no PPGEAMB é fornecer uma visao
clara e estruturada das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas que o programa enfrenta. Ao
criar essa matriz, a coordenacdo/colegiado pdde avaliar sua posicdo atual e identificar os
elementos internos e externos que podem impactar seu desempenho.

Para a aplicacdo da Matriz SWOT foram levantadas as oportunidades e as ameacas
provenientes de fatores externos, que estdo fora do controle da gestdo do PPGEAMB, mas
devem ser conhecidas para melhores ajustes do Programa em relacdo as possiveis condi¢des
adversas proporcionadas pelo ambiente externo. Foram consideradas também as forcas e as
fraquezas do PPGEAMB, que dizem respeito as possibilidades de intervencdo dos tomadores
de decisdo, ou seja, Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo, coordenacdo/colegiado do Programa.

As oportunidades levantadas em relacéo ao Programa s&o:

v Apoio financeiro institucional para o pagamento de taxas de publicacdo em periédicos
de alto impacto;

v Apoio financeiro institucional para traducdo/revisdo de artigos cientificos;

<

Edital de selegcdo da PRPG para as mobilidades académicas internacionais;

<

Promocao institucional para a melhoria dos Projetos Pedagogicos dos programas de pds-
graduacdo da UFLA,;

Regulamentacdo de oferta de disciplinas em inglés pela PRPG,;
Criacéo e consolidacédo de ferramenta de divulgagdo da pdés-graduacéo da UFLA,;

Incentivo institucional a divulgacdo do processo de selecéo on line para 0 PPGEAMB,;

A NN

Publicacdo de edital da CAPES para apoiar a consolidacdo de programas de poés-
graduacdo stricto sensu académicos;
v Publicacéo de edital de selegdo para receber estudantes internacionais para cursar pos-

graduacdo completa;
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Editais de oferta de bolsa por institui¢des de fomento, como o CNPq;
Exigéncia de implantacdo de autoavaliacdo e planejamento estratégico dos programas

de pos-graduacdo;

As ameacas levantadas em relacdo ao Programa séo:

Estagnacdo ou reducdo do numero de publicacbes de artigos cientificos com
participacao discente/egresso em funcédo do custo de publicacdo (Open Access);
Exigéncia de um minimo de produtos técnicos e tecnoldgicos pela avaliacdo da CAPES;
Queda no namero de ingressantes/estudantes do PPGEAMB;

Estagnacdo ou redugdo do nimero de publicacdes de artigos cientificos;

Exigéncia de regulamentacdo de acBes para Equidade, Diversidade e Inclusdo no
PPGEAMB;

Estagnacao ou reducdo da captacao de recursos em projetos.

As forcas levantadas em relacdo ao PPGEAMB séo:

Infraestrutura Fisica da UFLA;

Impacto econdmico, social e cultural do programa;

Perfil do corpo docente, compatibilidade e adequacdo a proposta do programa e
qualidade das atividades de pesquisa e da producao intelectual do corpo docente no

programa
Destino, atuacdo e avaliagdo dos egressos do programa em relacéo a formacéao recebida;
Estrutura de apoio didatico-pedagdgica;

Impacto e carater inovador da producéo intelectual em fungéo da natureza do programa;
Nivel elevado de qualificacdo dos servidores técnicos administrativos;

Articulagdo, aderéncia e atualizagdo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa,

projetos em andamento e estrutura curricular;

Qualidade e adequacdo das dissertagcdes em relacdo as linhas de pesquisa do programa;
Nivel elevado de qualificacdo dos servidores docentes;

Captacéo de recursos para pesquisa pelos docentes do PPGEAMB;

Insercdo regional e visibilidade do programa;
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v Envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formacao no programa;

g

Acompanhamento de egressos.

As fraquezas levantadas em relacdo ao PPGEAMB séo:
Infraestrutura especifica do PPGEAMB;

NUmero reduzido de servidores técnicos administrativos;
Ndmero reduzido de bolsas no PPGEAMB;

Quantidade da producéo intelectual de discentes e egressos;
Autoavaliacdo do programa;

Planejamento estratégico do programa;

Producdo tecnoldgica inovadora com registro de patente;

Conhecimento sobre uso de ferramentas de gestéo;

AN N T U N N NN

Internacionalizagé&o.

No cenario levantado, foi possivel verificar como as forcas do PPGEAMB podem
defendé-lo das ameacas e potencializar as suas oportunidades, bem como as fraquezas podem
atrapalhar as oportunidades ou ainda tornar as ameacas ainda maiores. O resultado de tal analise
pode ser verificado na Tabela 2.

Tabela 2. Resultado da densidade dos quadrantes da analise da matriz SWOT apds 0s

levantamentos das oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas do PPGEAMB.

SWOT Oportunidades Ameacas
Forcas 68,4% 69,4%
Fraquezas 65,5% 56,2%
Posicionamento Estratégico Global Capacidade Ofensiva Capacidade Defensiva
16,5% 3,3% 13,2%

Fonte: Do Autor (2024).

Assim, nota-se que o PPGEAMB se encontra em uma condigéo favoravel. Entretanto,

a coordenacdo/colegiado deve gerir 0 Programa assumindo uma perspectiva essencialmente
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seletiva e ativamente defensiva dos principais recursos que o Programa dispde, para

sustentabilidade e consolidacdo dele.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do levantamento das informagdes do PPGEAMB durante o Quadriénio 2021-
2024, entende-se que apesar de um programa novo e contar apenas com o mestrado, apresenta
pontos fortes, tais como:

- Estd em uma instituicdo com infraestrutura de pesquisa consolidada;

- Apresenta corpo docente qualificado e produtivo, apesar de jovem;

- Desenvolve pesquisa de qualidade e com impacto, principalmente ambiental, mas
também social, econémico e tecnolégico;

- Forma profissionais capacitados e que estdo inseridos no mercado de trabalho ou no
doutoramento, em sua maioria na area de formacao.

Ao longo do quadriénio passou por avangos, como o aumento gradual da produgdo com
discente/egresso, aumento do namero de bolsas de estudos e foi atrativo para discentes
estrangeiros.

O PPGEAMB ainda é um programa de pds-graduacao em consolidacgdo, por isso precisa
avancar sob 0s seguintes aspectos:

- Melhoria da divulgacédo do processo seletivo;

- Ser atrativo para mais ingressantes. Acredita-se que o perfil dos discentes tenha
mudado e muitos dos programas de pos-graduacdo tém vivido esta reducdo na procura e
mudanca no perfil académico;

- Ajustes pontuais na oferta e conducdo das disciplinas, e maior divulgacao daquelas
que sdo optativas;

- Melhoria na infraestrutura de laboratorios especificos do Departamento de Engenharia
Ambiental e das salas destinados aos pés-graduandos, bem como melhoria da rede de internet

cabeada e wi-fi neste ambiente.
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Quadro 1a. Indicadores anuais do PPGEAMB nos anos de 2021 a 2024, considerando todos os

docentes do Programa.

Indicadores Anuais

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Indices Gerais do PPGEAMB (docentes permanentes + colaboradores)

Numero de orientados por docente permanente - DP 1,7 2,3 2,6 1,9
Equivalente A1 médio por docente 2,1 2,2 0,9 1,8
Numero médio de artigos A1+A2 por docente 15 1,7 0,6 15
Namero total de artigos (Al a B4) do PPGEAMB 82,0 | 79,0 | 33,0 | 59,0
Namero total de patentes do PPGEAMB 5,0 2,0 6,0 2,0
Equivalente Patentes do PPGEAMB 1,3 0,5 15 0,5
NUmero total de Produtos técnicos/tecnolégicos do PPGEAMB 2,0 1,0 8,0 7,0
Equivalente Produtos técnicos/ tecnol6gicos 0,1 0,1 0,4 0,4
Nuamero total de livros do PPGEAMB 0,0 0,0 1,0 2,0
Equivalente livros 0,0 0,0 0,2 0,4
NUmero total de capitulos de livros do PPGEAMB 2,0 50 | 10,0 | 5,0
Equivalente capitulos de livros 0,4 1,0 2,0 1,0
Numero de docentes permanentes do PPGEAMB 210 | 21,0 | 21,0 | 21,0
Egg:eErK?\%eBm docente permanente em relagdo aos docentes totais do 750 | 750 | 810 | 81,0
Numero de docentes permanentes com treinamento no exterior (pos- 0.0 0.0 10 10
doutorado, doutorado, sanduiche) ’ ’ ’ ’
g O e Sootenamproftos e pRUSSIOL 1090|1000 | 1000 | 1006
Numero de projetos financiados 13,0 | 16,0 | 18,0 | 13,0
gggﬁgf}%%em de DP que atuam no ensino e orientacdo na pos- 786 | 857 | 82,0 | 950
Porcentagem de DP que atuam no ensino e orientagdo na graduacao 93,0 | 93,0 |100,0 | 95,0
L\le,'][g?(;(r)/ ::Odocentes com participacdo em eventos cientificos no 0.0 1.0 10 10
Docentes permanentes que sdo bolsistas CNPq 50 50 50 6,0
lglrf;gerzar;rr]gl;essores e pesquisadores visitantes estrangeiros atuando nos 0.0 0.0 0.0 0.0

Fonte: Do autor (2024).




Quadro 2a. Indicadores anuais do PPGEAMB nos anos de 2021 a 2024, considerando 0s

discentes e dissertacfes do Programa.

Indicadores Anuais

| 2021 | 2022 2023 | 2024

Corpo discente e Dissertacdes

Tempo médio de titulagdo do mestrado 28,2133,1128,0]31,0
Numero de discentes matriculados 47,01 48,055,0149,0
NUmero de discentes ingressantes 23,0 14,01 19,0 16,0
Numero de discentes concluintes 501 80 [19,0]13,0
Relagdo concluintes/ingressantes 02106 (210108
Fluxo discente Mestrado 11 | 17 | 35 | 27
NUmero de discentes estrangeiros nos programas de p6s-graduacao ou 001201601l 50
mobilidade internacional ’ ’ ’ ’
Numero de dissertacdes e teses redigidas em inglés 00(001] 007100
NUmero de bancas com pelo menos 1 membro do exterior 0,000 (00]00
Numero de bolsas concedidas 40| 7,01 9,0 [11,0

Fonte: Do autor (2024).
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Quadro 3a. Indicadores anuais do PPGEAMB nos anos de 2021 a 2024, considerando 0s
docentes permanentes e discentes do Programa.

Equivalente Al por docente permanente 26 | 27 (11 ] 17
NUmero médio de artigos A1+A2 por docente permanente por ano 19 (3310714
Porcentagem de artigos publicados em periddicos Al e A2 48,8 161,4|4551]62,0
Porcentagem de artigos publicados em periddicos ndo brasileiros 75,6 178,1]175,8 (67,0
Porcentagem de publicagdes cientificas com autores estrangeiros 141120,3| 6,7 | 2,0
o . . . .
lr:lrogcia?;]/zntos com destague nacional e internacional realizados pelo 00| 00|00 00
Indice H médio dos docentes permanentes 104197181191

Fonte: Do autor (2024).
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