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1. APRESENTACAO

Os cursos de Pods-graduagdo Stricto Sensu (PPGSS), compreendendo programas de
Mestrado e Doutorado, estdo sujeitos as exigéncias de autorizagdo, reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento previstas na legislagdo. Esses processos de reconhecimento
de cursos de PPGSS sdo concedidos por prazo determinado, dependendo de parecer
favoravel da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagao,
fundamentado nos resultados da avaliacdo realizada pela Fundagao Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e homologado pelo Ministro de
Estado da Educagao.

A autorizagdo, o reconhecimento e a renovagao do reconhecimento de cursos de pods-
graduagao stricto sensu dependem da aprovagao do CNE e esta fundamentada no relatério

de avaliacao da CAPES.

Os pedidos desses processos de reconhecimento de curso de pos-graduacao stricto sensu
da Universidade Federal de Lavras sdo apresentados a CAPES, respeitando-se as normas
e procedimentos de avaliacdo estabelecidos por essa agéncia para o Sistema Nacional de

P6s-Graduacao.

Os PPGSS deverdao ser constituidos por atividades académicas de formagdao de
mestres(as) e doutores(as) em diferentes areas de conhecimento. Os PPGSS ofertados

pela Universidade Federal de Lavras (UFLA) tém por objetivos:
a) formar mestres(as) e doutores(as);

b) propor, de forma competente, a resolucao de problemas técnico-cientificos em sua area

de conhecimento;
¢) contribuir para o desenvolvimento de produtos e processos tecnoldgicos inovadores;

d) desenvolver processos educacionais inovadores que promovam o desenvolvimento

humano qualificado e a cidadania;

e) fundamentar as condutas cientificas e pedagdgicas em padrdes €ticos, social e

ambientalmente responsaveis;

f) contribuir para o processo de internacionalizacao.



As diretrizes da Pés-graduagdao da UFLA seguem o Regulamento Geral dos Programas
de Pos-Graduagdo Stricto sensu da Universidade Federal de Lavras ¢ da outras
providéncias. Os documentos podem ser consultados na pagina da Pr6 Reitoria de Pos

Graduagao (PRPQG).
2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

A UFLA ¢ uma institui¢ao publica de ensino superior reconhecida nacionalmente pela
exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo, com forte compromisso com a formacao
académica de qualidade e o desenvolvimento social. A institui¢do vem ampliando sua
atuacdo na pos-graduacdo, consolidando-se como um importante polo de producdo

cientifica e inovagao no pais.
2.1 Contexto historico da Universidade

Os primeiros Programas de Pos-Graduag¢do da UFLA foram criados em 1975 (Fitotecnia,
Administragdo, Ciéncias dos Alimentos e Zootecnia), o que demonstra a consolidagdo da

P6s-Graduacgao desta Universidade.

A criagdo, consolidagdo e expansao da Pos-Graduagdao na UFLA ocorreram em trés fases
que marcaram a historia da instituicdo. A primeira fase compreende o periodo entre 1975
e 1994, ano da transformacdo da Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL) em
Universidade Federal de Lavras, periodo em que foram criados, além dos cursos de
mestrado em Fitotecnia e Administracdo Rural, os Programas de Pds-Graduacdo em
Ciéncia do Solo, Ciéncia de Alimentos, Zootecnia, Fisiologia Vegetal, Genética e

Melhoramento de Plantas, Fitopatologia, Engenharia Agricola e Engenharia Florestal.

A segunda fase, que abrange as agdes institucionais realizadas entre 1995 e 2015, marcou
a criagdo dos Programas de Pos-Graduagdo em Entomologia, Agroquimica,
Biotecnologia Vegetal, Botanica Aplicada, Ciéncia da Computagao, Ciéncia e Tecnologia
da Madeira, Ciéncias Veterinarias, Ecologia Aplicada, Engenharia de Biomateriais,
Engenharia de Sistemas, Estatistica e Experimentacao Agropecuadria, Fisica (Associagao
Ampla entre as Universidades Federais de Alfenas, Lavras e Sdo Jodo Del Rei),
Microbiologia Agricola, Multicéntrico em Quimica, Plantas Medicinais, Aromaticas e

Condimentares e Recursos Hidricos em Sistemas Agricolas.

J4 a terceira fase, que condiz com as agoes realizadas pela PRPG a partir do ano

de 2016, foi marcada por mudancgas que visaram a melhoria da qualidade da formagao



discente, com agdes estratégicas de monitoramento das fragilidades que pudessem
comprometer a qualidade dos Programas de Pods-Graduacdo, a evolucdo da
internacionalizacdo, o aumento do impacto das publicagdes e a expansdo da Pods-
Graduagdo em outras areas do conhecimento. Nesse periodo foi implementado um
sistema de gestao para Programas de P6s-Graduagao que identificavam riscos e entraves
e possibilitaram o acompanhamento da PRPG nas agdes de cada Programa; foram criados
programas que apoiavam a publicacdo cientifica e do aprimoramento do edital de apoio
a tradugdo da producao cientifica qualificada; e foram incentivadas agdes internacionais
considerando a ampliacdo de discentes estrangeiros € a mobilidade discente e docente

para o exterior.

No ano de 2016 foram criados dois novos Programas de Pos-Graduagdo: Ciéncias da
Satde e Nutri¢do e Satde. No ano de 2018, mais oito novos Programas de P6s-Graduacao
académicos surgiram: Letras, Filosofia, Fisica, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Ambiental, Educagdo Cientifica ¢ Ambiental; e os Programas profissionais: Ensino de

Ciéncias e Educa¢do Matematica e Ciéncia e Tecnologia da Producdo Animal.

Por fim, nos anos de 2023 e 2024, foram criados dois novos programas: Engenharia
Quimica e Materiais; e Educacado Fisica. Além desses, foram aprovados dois novos cursos
de doutorado, um em Ciéncia da Computagdo e outro doutorado profissional em

Educagao.

Em 2025, a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo dd suporte a nove Programas de Pos-
Graduagao Lato sensu e 43 Programas Académicos e Profissionais Stricto sensu. Desses
Programas, 35 sdo académicos, sendo 27 com os cursos de Mestrado e Doutorado e oito
Programas Profissionais. Nove Programas Académicos possuem o nivel de exceléncia
internacional, com notas 6 ¢ 7. O nimero de pos-graduandos permanece estavel nos
ultimos anos. No ano de 2021 os Programas de Po6s-Graduagdo contaram com 2.743

discentes, em 2022 com 2.675, em 2023 com 2.635 discentes ¢ 2.681 em 2024.

No ano de 2025, o nimero de bolsas recebidas pela Instituicdo das institui¢des de fomento
CAPES, CNPq e FAPEMIG ¢ de 1.241, sendo 544 bolsas de mestrado e 697 de
doutorado, ou seja, aproximadamente 67,88% dos discentes matriculados nos Programas
de P6s-Graduagdo da UFLA recebem bolsas. E importante salientar que os(as) discentes

de Po6s-Graduagdo ainda recebem bolsas por outras agéncias de fomento, bolsas de



empresas, cotas de professores(as) e outras que nao sdo contabilizadas na relacdo de

bolsas da PRPG, o que aumenta esse percentual.

Dentre as acOes realizadas pela PRPG para auxiliar os Programas, destacam-se: promogao
de reunides periodicas com as Coordenagdes e Colegiados em visitas Programadas para
a avaliagdo dos Indices do Programa, bem como a defini¢do de metas especificas e o
apoio material adicional aquele que ¢ concedido pela CAPES (bolsas e custeio) por meio

do Programa de Apoio a Po6s-Graduagdo (PROAP).
2.2 Contexto Geografico da Universidade

A UFLA tem seu campus universitario localizado em Lavras, cidade de 564,5 km2
localizada no sul de Minas Gerais, situada em uma altitude 21°14" sul e a uma longitude
44°00" oeste, a uma altitude de 919 metros. O municipio de Lavras também se encontra
no entroncamento dos trés principais grandes centros do pais por rodovias asfaltadas,
duplicadas e de boa qualidade, estando a 230 km de Belo Horizonte, 370 km de Sdo Paulo
e 420 km do Rio de Janeiro.

Lavras constitui-se como um polo regional comercial, hospitalar e educacional. A UFLA,
desde o inicio de sua historia, vem sendo um fator de desenvolvimento para o municipio
de Lavras regido. No inicio do século XX, mais precisamente no ano de 1908,
missionarios americanos presbiterianos fundaram em Lavras, no ambito de uma
instituicdo educacional, a Escola Agricola de Lavras (ESAL), tendo como modelo o

College norte-americano.

A partir dessa escola agricola, foi construida, ao longo de 116 anos, uma so6lida institui¢ao
educacional, a principio da area agrondmica, a ponto de ser agregada ao sistema federal
de ensino superior em 1963, j4 como Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL)
e, posteriormente, elevada a condicao de Universidade , em 1994. A UFLA, desde 2020,
possui a estrutura organizacional educacional dividida em Faculdades relacionadas as

grandes 4reas do conhecimento.

A Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FCSA) da UFLA foi criada pela Resolugao
do Conselho Universitario n® 030 de 22 de maio de 2020 e ¢ onde esté situado o Programa
de Pos-Graduacdao em Administragdo Publica (PPGAP) na atual estrutura organizacional
da instituicdo. A FCSA tem por finalidades a geragdo, o desenvolvimento, a socializagao,

a democratizagdo, a divulgacdo e a aplicacdo de conhecimentos em ciéncias sociais



aplicadas, por meio do ensino, pesquisa e extensao, integrados a formacao profissional,
com comprometimento ético e social, em conformidade com os principios elencados no
artigo anterior. A FCSA ¢, portanto, responsavel pela regulacdo e oferta de cursos de
graduacao e programas de pos-graduacdo, bem como de projetos de pesquisa e de

extensdo na area de ciéncias sociais aplicadas'.
2.3. Comité de Etica em Pesquisa

A Universidade conta com um Comité de Etica em Pesquisa responsavel pela avaliagio
e parecer sobre as pesquisas a serem desenvolvidas por docentes do Programa que
envolvam animais e seres humanos. O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
¢ um o6rgdo colegiado interdisciplinar e independente de carater publico, consultivo,
deliberativo e educativo que estd vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PRPI)
da UFLA. O comité tem por missdo defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em
sua integridade e dignidade, além de contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro
de padrdes éticos. O Comité destina-se a fazer a revisao ética de toda e qualquer proposta
de pesquisa que envolva seres humanos, sob a responsabilidade da institui¢do, segundo

as normativas envolvendo a esse tipo de pesquisa’.
3. CONTEXTO DO PROGRAMA

O PPGAP da UFLA propde a oferta do curso de Mestrado Profissional em Administragdo
Publica com o objetivo de contribuir para o avanco do conhecimento cientifico na area,
formando pesquisadores(as), docentes e profissionais altamente qualificados(as) em

Administragdo Publica.

A proposta estd em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFLA, reafirmando o compromisso da universidade com a qualidade académica, a
insercdo social e a projecdo internacional. O programa se articula com as demandas
contemporaneas da sociedade a partir de referenciais tedrico-metodoldgicos inovadores,
promovendo uma formacao critica e €tica, contribuindo assim para o desenvolvimento

das organizacdes e de seus agentes econdmicos € sociais.

! https://fcsa.ufla.br/images/Regimento_Interno_da FCSA.pdf
https://prpi.ufla.br/comissoes/pesquisa-com-seres-humanos?showall=1



https://prpi.ufla.br/comissoes/pesquisa-com-seres-humanos?showall=1

3.1 Historico do Programa e do curso (MS)

O PPGAP iniciou suas atividades em agosto de 2011, com a criagao do Curso de Mestrado
Profissional em Administracdo Publica (MPAP). Sua criagdo ocorreu em um momento
em que, demandado pelo Campo de Publicas, surgiu a necessidade de aprofundar as
reflexdes sobre a Administragdo Publica no Brasil. Esse aprofundamento era necessario
diante da coexisténcia de visoes que moldam os projetos politicos e os aparatos de Estado,

como as visdes patrimonialista, gerencialista, burocratica e societal.

Nesse sentido, observa-se, por exemplo, uma evidente intolerancia ao personalismo nas
indicacdes de pessoas com lagos de parentesco de politicos eleitos para o exercicio de
funcdes tao relevantes quanto a atuacdo na gestdo da republica e do interesse social. Isso
implica destacar que modelos anteriores, como o da administragdo patrimonial e sua
indistingdo entre dominios publicos e privados, passaram a ser suplantados por novas

formas de gestdo, focadas na governancga publica e na coprodu¢do do bem publico.

Da mesma forma, a administragdo burocratica, historicamente instituida na
Administragdo Publica brasileira por meio de sua domina¢do racional-legal,
fundamentada em regras impessoais e universais, ao delimitar os espagos publico e
privado na tentativa de tornar a a¢do estatal previsivel, ndo foi capaz, por si s0, de superar
os desafios emergentes da atualidade. Pelo contrario, € possivel destacar que, ao enfatizar
a hierarquia e o controle no ambito das relagdes estatais, essa forma de administrar o
Estado acentuou o papel de uma elite burocratica que fez da exclusdo social e da

concentragdo de renda fontes explicitas de poder.

Além disso, a administragdao gerencial, fruto de um amplo movimento pela reforma do
setor publico iniciado na década de 1980, também produziu efeitos diversos e pouco
efetivos de transformagao social. Se por um lado essa forma administrativa fez emergir a
énfase na eficiéncia administrativa e o foco no cidadao beneficiario dos servigcos publicos,
por outro, restringiu a participac¢do social e acentuou a centralidade das decisdes. Nesse
sentido, uma elite politica que pensa as acdes do Estado e compartilha ou delega

atividades secundarias tornou-se uma marca na Administracao Publica brasileira.

As deficiéncias enumeradas nesses modelos fizeram emergir, mais recentemente no pais,
a administrag@o societal, que representa um modelo de coordenagdo das relagdes entre
sociedade e Estado. Originaria dos movimentos sociais brasileiros, esse modelo tem

priorizado os aspectos sociopoliticos da gestdo a partir de quatro principios: uma visao



alternativa do desenvolvimento; a reinvencgdo politico-institucional; o perfil renovado
dos(as) gestores(as) publicos(as); e a concepcao participativo-deliberativa da democracia,
vinculada ao conceito de gestdo social. Contudo, € preciso ir além da visdo societal, na
medida em que se deve considerar que a sociedade civil, assim como pressupde essa
perspectiva, ndo ¢ suficiente ou capaz de resolver, por si sO, os problemas que as

localidades apresentam na atualidade.

Diante disso, houve uma demanda cada vez maior para que as instituicdes de ensino
criassem propostas inovadoras de capacitacdo de gestores publicos a partir de uma
perspectiva critica e de participacdo ativa dos(as) cidaddos(as) no ambito da gestdo do
Estado e de suas instituicdes. Essas iniciativas buscaram romper com modelos
tradicionais de formacao, priorizando abordagens interdisciplinares e metodologias que
valorizassem a experiéncia pratica, o didlogo social e o compromisso ético com o

interesse publico.

Um foco especifico que se acentuou nesse movimento em torno da Administracao Publica
no Brasil foi aquele que tratou das instituicdes publicas e sociais que estdo direta ou
indiretamente relacionadas ao Estado e aquelas de carater publico, porém ndo estatal.
Como exemplo, podem ser citadas as institui¢cdes publicas de ensino superior, prefeituras
municipais, conselhos gestores de politicas publicas, consorcios publicos intermunicipais,
instituicdes juridicas, instituicdes de fiscaliza¢do e controle, e organizagdes da sociedade

civil de carater publico ndo estatal, dentre outras.

Em linhas gerais, uma das principais demandas que emergem dessas institui¢des ¢ a
formagdo de gestores(as) qualificados(as) e capacitados(as) para superar os desafios
impostos pelas transformacdes do Estado, bem como os desafios das mudancas da propria
sociedade brasileira. Se, por um lado, a visdo gerencialista de Estado, que busca eficiéncia
em seu processo administrativo, esbarra na deficiente formagdo de gestores(as)
publicos(as) atentos(as) as demandas da sociedade e do proprio Estado, por outro, a
sociedade civil, que procura viabilizar e ampliar a participagdo dos(as) cidadaos(as) na
esfera publica e nas instincias decisorias por meio de organizagdes sociais de carater
publico ndo estatal, também encontra na deficiente qualificacdo desses(as) gestores(as)
sociais um de seus principais problemas para avancar nas pautas de reivindicacdes de

politicas publicas e sociais.



Isso ¢ nitido no Sul de Minas Gerais, uma regido que tem demandado qualificagdo,
capacitagdo e aperfeigoamento de gestores(as) publicos(as) e sociais, tendo em vista os
diversos problemas emergentes, como os de ordem ambiental, produtiva e de gestao, ¢ as
mudancgas que tém ocorrido nos marcos legais de atuagao do Estado, principalmente na

ultima década, nos diferentes ambitos federativos.

Assim, as recentes mudangas do Estado e da sociedade no ambito federal, estadual e nos
municipios da regido trouxeram demandas gerenciais que exigiram habilidades e
competéncias ndo somente de ordem empirica, mas também capacitagao teorico-
conceitual nas areas social, politica, econdmica ¢ administrativa. Essa capacitagdo ¢é
crucial para a compreensao dos conflitos que tém surgido na Administragdo Publica —
como o desenvolvimento de formas de gestdo que promovam maior participagdo social e
meios de combate a corrup¢ao —, dentre outros que tém contribuido para caracterizar a

esfera publica local.

Além disso, em cenarios cada vez mais complexos e dindmicos, seja na esfera publica,
econdmica ou social, tem-se acentuado a exigéncia de profissionalizacdo dos quadros de
servidores(as) publicos(as) e das instituicdes sociais. Nesse contexto, torna-se
imprescindivel investir em processos formativos continuos que articulem teoria e pratica,
promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas, éticas e politicas voltadas a

melhoria da gestdo e a efetivagdo de politicas piiblicas mais democraticas e inclusivas.

3.2 Contextualizacdo (Diretrizes da formacao discente e cenario

nacional/internacional)

Foi assim, demandada por esse contexto nacional e regional, e aproveitando um contexto
politico favoravel de investimentos financeiros e de infraestrutura do Governo Federal na
Graduacao e Pos-Graduacao formais no Brasil, que a UFLA, por meio de sua Pro-Reitoria
de Pos-Graduagao, resolveu investir na proposta inovadora dos Mestrados Profissionais
no ambito da CAPES e criar um curso de Pos-Graduagdao em Administragao Publica, na
busca de contribuir para a qualificagdo e profissionalizacdo de gestores(as) publicos(as),
diante de um cenario carente de instituigdes e cursos de especializacdo que levassem em
conta as especificidades locais e o debate nacional que se da no ambito do Campo de

Publicas.

Em um contexto mais especifico, em nivel nacional, a proposta de criacdo do Curso se

baseou na necessidade de capacitar gestores com conhecimentos em gestao publica e



social para atender, principalmente, as institui¢des e Orgdos vinculados a area de
educacdo. Nessa area, destacam-se as universidades publicas e institui¢des de ensino
superior como os IFETs, bem como servidores de Ministérios e a propria Secretarias de

Estado.

No nivel estadual, a proposta do Curso considerou que, além da necessidade de se ter
um(a) gestor(a) com uma capacitacdo conceitual, hd a necessidade de se ter um(a)
profissional competente e com habilidades para trabalhar a estrutura organizacional do
estado-membro e conceber formatos de redes de cooperacao intermunicipais. No caso da
estrutura administrativa, levou em conta também que os governos estaduais estdo com
muitas dificuldades de implantar as mudangas necessarias para exercer o novo papel do

Estado brasileiro, como revela boa parte da literatura recente.

No nivel dos municipios, a proposta de criagdo do Curso levou em consideracao
principalmente a necessidade de formagdo de redes municipais e regionais, € a
possibilidade de se induzir o desenvolvimento regional a partir do esfor¢o conjunto ja
notado em varias experiéncias positivas e de sucesso na regido. Dos 5.568 municipios
brasileiros, por exemplo, com cerca de 4,5 milhdes de servidores(as), a maioria ndo possui
economias de escala para alavancar o desenvolvimento de areas prioritarias, como
saneamento, habitacdo, manutencdo de vias publicas urbanas e rurais. Isso indica que, no
ambito do municipio, a capacitacdo do(a) gestor(a) precisa ser mais especifica e
qualificada, indicando a necessidade de profissionalizagdo e carreiras para tais
profissionais. Além disso, conforme apontado pelo Banco Mundial em parceria com o
IPEA, as cinco grandes prioridades e desafios para a esfera municipal sdo: a) aumentar a
competitividade da cidade; b) desenhar um sistema subnacional de crédito sustentavel
baseado no mercado; ¢) melhorar a provisdao de servigos usando a participagao do setor
privado; d) melhorar as eficiéncias nos mercados urbano e fundiério; e) insistir numa

melhor colaboracdo entre governos locais.

Da mesma forma, as implantagdes das a¢des previstas nos planos diretores municipais,
na forma como ¢ concebido no Estatuto das Cidades, revelam-se como um grande plano
estratégico que necessita de conhecimentos técnicos e qualificados. Nesse caso, o
Mestrado Profissional foi visto como estratégico, possibilitando a produgdo de
conhecimentos cada vez mais aprofundados das interagdes possiveis entre esferas publica

e privada. Isso tem demandado uma qualificagdo profissional bem especifica dos



administradores publicos municipais, ja que a gestdo publica no Brasil tem demandado

novas dindmicas administrativas, principalmente no contexto dos municipios brasileiros.

Assim, o Curso de Mestrado Profissional em Administragao Publica tem sido de grande
importancia na medida em que tem capacitado gestores social, politica, econdmica e
ambientalmente para atuar nos diversos ambitos federativos e nas interfaces das relagdes
entre Estado e Sociedade.  Prova disso ¢ que, do total de egressos do Programa, 53%
sao servidores publicos federais, 16% atuam no ambito da educacao, 15% sdo servidores
municipais ou do judicidrio local e 16% da iniciativa privada. Os nimeros mostram o
equilibrio na proposta do Programa, tanto das demandas nas areas mencionadas como

prioritarias de atuacao, como da formacao dos resultados da formagao em si.

Em sua trajetéria ao longo desses anos de funcionamento, ¢ possivel visualizar a
relevancia dessa proposta do Programa, haja vista a propria demanda que se apresenta em
cada processo seletivo. Em 2012, no primeiro processo seletivo, foram cento e vinte
inscritos para uma oferta de vinte vagas. A manuten¢do desses nimeros nos processos
seletivos atuais tem destacado a relevancia da proposi¢do do curso para o contexto local
e mesmo nacional, tendo em vista que o Programa tem formado gestores também de
outras localidades do pais, como Para e Distrito Federal, ou de regides distantes do Estado
de Minas Gerais, como a regido metropolitana de Belo Horizonte, o norte de Minas Gerais

e o Triangulo Mineiro.

Dentre as agdes do PPGAP que contribuem para sua proposta, destacam-se: a) Promogao
da interacdo entre a Pos-Graduacao e Graduagdo por meio do ensino, pesquisa e extensao;
b) Oferta de estrutura curricular flexivel, reconhecendo a importancia de integralizagao
de créditos cursados em outros programas de pds-graduagdo em instituicdes parceiras; ¢)
Valorizagdo da interdisciplinaridade entre as areas de ciéncias humanas e sociais com as
técnico-estatais, com o intuito de propiciar uma formagao mais integrada; d) Atuagdo na
realidade local visando a resolu¢dao de problemas por meio de parcerias institucionais e
desenvolvimento de trabalhos técnicos; e) Insercdo de docentes e discentes (poOs-
graduacdo e graduacdo) na realidade local por meio de atividades de pesquisa e extensdo;
f) Disponibilizagdo de ambientes de aprendizagem para praticas de pesquisa e extensao,

como os nucleos de estudos, incubadora de cooperativas e laboratério multiusuario.

3.3 Objetivos



O Curso de Mestrado Profissional em Administragao Publica tem como objetivo geral
capacitar e qualificar atores engajados com o setor publico por meio de um ensino que

promova conhecimento e pensamento critico e reflexivo.

Os objetivos especificos foram elaborados considerando cinco dimensdes fundamentais:
Ensino e Aprendizagem, Producdo Cientifica, Internacionalizacdo, Inovagdo e
Transferéncia de Conhecimento, e Impacto e Relevancia Econdmica e Social. Essas
dimensdes foram definidas a partir da elaboragdo do Planejamento Estratégico do
Programa com base nas diretrizes nacionais do PNPG 2011-2020 e nos relatorios de

grupos de trabalho da CAPES, além da utilizagdo de referéncias académicas relevantes.

O Quadro 1 apresenta essas informagdes.

Quadro 1: Objetivos Especificos

Dimensoes Objetivos Especificos

1 Diversificar a produ¢do de TCCs do PPGAP;

2 Alinhar a producdo do PPGAP ao perfil docente/discente;
3 Diminuir a evasdo discente;

4 Intensificar o contato com o ambiente profissional;

5 Garantir a qualidade do processo de ensino-aprendizagem;

A) Ensino e Aprendizagem

B) Internacionalizacio

6 Fortalecer a inser¢ao internacional do programa;

7 Fomentar a produc@o técnico/cientifica;

©) Produgao Cientifica 8 Intensificar a formacao de parcerias estratégicas de pesquisa.
D) Inovagao e | 9 Intensificar a producdo técnico/cientifico aplicavel;
Transferéncia de | 10 Conhecer o desenvolvimento profissional dos(as)
Conhecimento egressos(as);

E) Impacto e Relevancia
Econdmica e Social

11 Avaliar o impacto dos produtos do PPGAP;

12 Efetivar o relacionamento com a comunidade académica € a
sociedade.

3.4 Missao e Visao

O PPGAP tem a missao de promover a qualificagdo profissional, técnica e cientifica de
atores engajados com o setor publico, considerando seu compromisso social, para atuar
de forma critica, ética, inovadora e estratégica. Ja a visdo do Programa ¢ ser reconhecido
nacionalmente, até 2028, como referéncia em qualificagdo profissional de atores
engajados em promover mudancas na administra¢do publica e nas organizagdes que com

ela se relacionam.

3.5 Areas de Concentracio e Linhas de Pesquisa



O Programa de P6s-Graduagdo em Administragao Publica (PPGAP) possui uma unica
Area de Concentragio: Administragdo Publica, desdobrada em duas linhas de pesquisa

distintas:
1. Gestao Publica, Tecnologias e Inovacgao

Esta linha compreende um conjunto de projetos de pesquisa voltados a geragao de
conhecimentos aplicados na solugao de problemas da gestao publica, com prioridade para
aqueles que demandam inovagdes tecnologicas, metodoldgicas ou de processos

gerenciais.

Os projetos desenvolvidos adotam perspectivas diacronicas e sincronicas, empregando
diversas abordagens teoérico-metodologicas que contribuam para a resolucdo de
problemas inerentes as organizacgdes estatais e suas interfaces com a sociedade e o
mercado. Dentre os temas de pesquisa investigados, destacam-se: Inovagdo no setor
publico, Empreendedorismo publico, Governanga e arranjos institucionais, Parcerias

publico-privadas, Compras publicas e licitagdes, dentre outros.
2. Gestao Social, Politicas Publicas e Controle Social

Esta linha de pesquisa agrega projetos que t€ém como eixo central a andlise da gestdo
social, das politicas publicas e do controle social. A gestdo social, enquanto campo de
conhecimento interdisciplinar, fundamenta-se nas praticas de cidadania, no interesse

publico ndo estatal e na busca pelo bem comum.

As politicas publicas sdo abordadas ndo apenas em suas fungdes administrativas, mas
também em suas dimensdes politicas e sociais. A linha explora a interligagdo entre gestao
social, politicas publicas e controle social, destacando o protagonismo da sociedade civil
no contexto democratico de suas relagdes com o Estado e o Mercado. A participagao
social ¢ enfatizada como mecanismo para o exercicio do controle social, por meio de
instrumentos democraticos como transparéncia, accountability e responsabilidade
socioambiental. A linha se caracteriza por um carater tedrico multicéntrico, abrangendo
a analise de temas como: Administragdo publica e estratégias de desenvolvimento
participativo, Governanga deliberativa e politicas publicas, Analise do ciclo de politicas

publicas, Avaliagdo de impacto de politicas publicas, dentre outros.



Esta estrutura permite ao PPGAP abranger de forma compreensiva as principais
dimensdes da administragdo publica contemporanea, equilibrando abordagens sociais e

tecnoldgicas em sua produgdo de conhecimento.
3.6 Processo seletivo

Nesta secdo sdo apresentadas as diretrizes e caracteristicas do processo seletivo do
PPGAP , destacando sua organizagdo, critérios de classificagdao e formas de realizacao,

com foco na transparéncia e no alcance nacional e internacional dos candidatos.
3.6.1 Forma e frequéncia do processo de selecao
O processo seletivo ¢ anual, e os critérios de selecdo sao definidos em edital especifico.

O processo seletivo € realizado prioritariamente de forma online, em que o envio da
documentacdo ¢ feito pelo SIGAA e as argui¢des acontecem por meio de
videoconferéncia, o que amplia o alcance na captagdo de candidatos(as) em todo o Brasil
e no exterior, proporcionando maior comodidade e redugdo de custos. As vagas sdo
disponibilizadas por linha de pesquisa, e os(as) candidatos(as) sdo classificados(as) com

base na pontuagdo obtida, sendo ranqueados dentro da respectiva linha.

O PPGAP dispde de uma péagina propria e padronizada pela UFLA no sistema SIGAA,
informagdes detalhadas sobre os processos seletivos sdo divulgadas na pagina, com “aba”

especifica no layout da pagina:

Link:
https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/processo_seletivo.jsf?lc=pt BR&id=1844

3.6.2 Oferta de vagas

A oferta de vagas ¢ determinada anualmente pelo colegiado do PPGAP, para cada linha
de pesquisa, de acordo com a disponibilidade de docentes e a recomendagao de nimero

maximo de orientados(as) por docente estabelecida no “Documento de Area” da CAPES.

O acesso das pessoas contempladas pela Politica de A¢des Afirmativas aos Programas de
Pos-graduacao Stricto sensu da UFLA se faz por meio de reserva de vagas nos Editais
dos processos seletivos para ingresso nos cursos de mestrado e doutorado. Sao reservadas
em cada Edital regular, para ingresso em curso de Mestrado da UFLA, 20% (vinte por
cento) das vagas aos(as) candidatos(as) autodeclarados(as) pretos(as), pardos(as),

indigenas e quilombolas e 5% (cinco por cento) para pessoas com deficiéncia.



3.7 Perfil profissional do egresso e areas de atuacao

O Programa qualifica profissionais criticos e com capacidade interpretativa das dinamicas
que envolvem o cenario politico, social € econdmico da administragao publica. Com isso,
desenvolvem habilidades técnicas, gerenciais e sociais necessarias ao exercicio de sua
profissdo e do trabalho em equipe em prol da consolidacdo de um ambiente democratico
e participativo. O(A) egresso(a) do PPGAP tem a percep¢ao ampla da realidade técnica,
social, econdmica e politica, considerando elementos epistemologicos previstos nas
disciplinas cursadas, permitindo desenvolver uma visdo integradora entre o individuo, a
sociedade e o Estado. Assim, o egresso do PPGAP estara aberto as transformagdes sociais

como agente constitutivo e participante das relagdes entre estado, mercado e sociedade.
3.8 Habilidades e competéncias do egresso

O(A) egresso(a) sera capaz de compreender os conceitos basicos e terminologias, com
enfoque nas tematicas ligadas a Politicas Publicas, Gestao Social e Controle; e Gestdo
publica e Inovagdo. Também sera capaz de diagnosticar, analisar e oferecer solu¢des para
situagdes organizacionais complexas. Além disso, como habilidade central, os(as)
egressos(as) terdo capacidade de aproveitar e gerar conhecimento tedrico-pratico para
propor solucdes para problemas de ordem publica. Nesse sentido, desenvolverdo
habilidades para analisar estrategicamente as questdes de relacionamento organizacao-

ambiente ao invés de oferecer apenas solugdes operacionais.
3.9 Internacionalizacio (procedimentos, acées, projetos, resultados esperados)

A UFLA vem investindo, desde 2012, na expansdo de sua estrutura fisica para atender
aos novos cursos de graduacdo e pds-graduagdo, além de dar suporte as atividades
internacionais e a internacionaliza¢do de seus Programas de Pos-Graduag¢ao. Um ponto
relevante ¢ a melhoria da infraestrutura de apoio, que inclui o Parque Cientifico e
Tecnoldgico — parte de um projeto estratégico do estado —, um centro de eventos em
constru¢do e um prédio de apoio a internacionalizagdo com acomodagdes docentes
estrangeiros em visita. Outro ponto ¢ a oferta de dupla titulagdo e acordos de cotutela com
universidades da Bélgica, Dinamarca, Portugal e Franga, havendo ainda convénios em

tramitagdo com institui¢des da Espanha e Holanda.

O PPGAP conta com parcerias firmadas no ambito da Universidade com diversas

institui¢des estrangeiras, como a University of Wageningen (Holanda), a Universidade



de Barcelona (Espanha), a University of Montreal (Canadd) e a University of Illinois
(EUA), UNIMORE (Italia) entre outras. Estes acordos visam principalmente a insercao
de egressos dos mestrados da UFLA e o intercambio entre docentes, pesquisadores(as) e

estudantes.

Especificamente, destaca-se o projeto de articulagdo para o estabelecimento do Museu do
Territério, das Artes e da Inovagdo na Reserva da Biosfera Serra do Espinhago, com agdes
estruturais na regiao Central de Minas Gerais. Além disso, mantém uma parceria com o
Conselho Internacional de Filosofia e Ciéncias Humanas (CIFCH/UNESCO), resultando
na produgdo de artigos cientificos na area de gestdo integrada de territdrio, palestras e

trabalhos técnicos.

O Programa também desenvolve trés outras atividades significativas: as realizadas com a
Universidade de Berna (Suiga) e o Movement of Citizenship Waters; a coordenagdo de
simposios com a Government Information Quarterly e a United Nations University
(UNU); e os destaques junto a Emerald Publishing Latin America e ao Consejo

Latinoamericano de Escuelas de Administracion (CLADEA).
3.10 Insercao Social (procedimentos, acdes, projetos, resultados esperados)

O PPGAP tem demonstrado um impacto significativo nas dimensdes econdmica, social e
cultural, tanto no ambito local quanto nacional. Sua atuagdo vai além da produgdo
académica, alcancando a sociedade por meio de projetos, parcerias e iniciativas que

promovem o desenvolvimento sustentdvel, a inovacao e a transformagao social.

Os trabalhos de conclusao do programa demonstram uma forte inser¢do social ao
abordarem temas que impactam diretamente a sociedade. No ambito econdmico, esta
ligagdo ¢ evidenciada por estudos que fomentam o empreendedorismo e o
desenvolvimento local, promovendo a geragao de renda e a inclusdo socioecondmica em
comunidades especificas. No aspecto social e cultural, o compromisso com a equidade e
a diversidade fica claro em trabalhos que tratam de acessibilidade, inclusdo e participagao
social, refletindo a importancia de politicas publicas inclusivas e acessiveis. Esses estudos
ndo apenas contribuem para o conhecimento académico, mas também influenciam

positivamente a formulagdo e implementagdo de politicas publicas.

O PPGAP tem contribuido para o desenvolvimento econdémico por meio de projetos que

visam a modernizacdo da gestdo publica e a promocao de politicas eficientes. Um



exemplo notavel ¢ o Relatorio Técnico "Entraves e Sugestdes para o Desenvolvimento
das Regides do Campo das Vertentes e da Zona da Mata Mineira", elaborado em parceria
com outras institui¢des de ensino, como a UFJF, UFV, UFSJ e IF Sudeste. Outro exemplo
¢ o projeto “A distribuicdo dos livros didaticos no Brasil — uma andlise logistica das
capacidades estatais”. O projeto analisou o mercado nacional de logistica, indicando
modelos/alternativas que podem contribuir para aperfeicoamento da politica publica de

distribuicao dos livros e materiais didaticos no Brasil.

O impacto social do PPGAP ¢ evidente em projetos que visam a inclusdo, a redugdo de
vulnerabilidades e ao fortalecimento de politicas publicas. Um dos destaques ¢ o Projeto
SUAS em Foco, que oferece capacitagdo para gestores, trabalhadores e conselheiros do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) em 26 municipios da Bacia do Rio
Paraopeba, afetados pelo rompimento da barragem de Brumadinho. Com a oferta de 8.730
vagas em 15 cursos, o projeto busca fortalecer os servigos socioassistenciais, melhorando
o atendimento a populacdo vulneravel e rompendo ciclos de violagdes de direitos. A
participacdo do PPGAP nessa iniciativa, que envolve docentes, discentes e técnicos,
refor¢a o compromisso do Programa com a transformagdo social e o desenvolvimento

regional.

Além disso, o PPGAP tem atuado diretamente na reparagdo dos impactos causados pelo
rompimento da barragem de Brumadinho por meio do Projeto de Avaliagdo de
Necessidades Pds-Desastre. Esse projeto, que envolve uma equipe multidisciplinar de 51
membros, incluindo docentes, técnicos e colaboradores externos, tem como objetivo
fornecer subsidios técnicos para a reparagdo socioambiental da regido. Até o momento,
foram produzidos mais de 710 documentos técnicos, incluindo pareceres, quesitos e
avaliagdes, que contribuem para a recuperagao das areas afetadas e para a mitigacao dos
danos causados a populacdo. A publicacdo do livro "Governanca e Riscos
Socioambientais: Uma Abordagem Multidisciplinar" ¢ um dos resultados desse projeto,
consolidando o conhecimento gerado e oferecendo uma contribuicdo valiosa para a

ciéncia e a sociedade.

O PPGAP também tem um impacto cultural relevante, promovendo a educagdo, a
cidadania e a participacao social. O Projeto Empreendedorismo nas Escolas, por exemplo,
leva discussdes sobre empreendedorismo e inovacdo para estudantes do ensino

fundamental, estimulando o pensamento critico e a criatividade. Essa iniciativa, que



envolve discentes e docentes do Programa, contribui para a formagao de cidaddaos mais

conscientes e preparados para os desafios do mercado de trabalho.

E importante ressaltar que o PPGAP tem promovido a sustentabilidade por meio de
pesquisas e projetos que abordam questdes como a gestdo de recursos hidricos, a
economia solidaria e a inclusdo social. O Projeto de Incubagdo e Pos-Incubacgido de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios, por exemplo, desenvolve tecnologias sociais
para fortalecer a economia solidaria na microrregido de Lavras, promovendo a geragao

de trabalho e renda de forma sustentavel e inclusiva.
3.11 Visibilidade

A principal forma de comunicacdo do Programa ¢ o site institucional, que disponibiliza
informagdes tanto para o publico interno (discentes, docentes e comunidade da UFLA)

quanto para o publico externo (interessados no Programa e futuros candidatos)?.

Tal pagina contém todas as informagdes basicas a respeito do Programa, tais como:
Coordenagdo, estrutura curricular, area de concentragao/linhas de pesquisa, informagdes
sobre processo seletivo; dividas frequentes, divulga¢do dos eventos (defesas,
qualificacdes e seminarios), informacdes sobre os grupos de pesquisa, corpo
docente/discente (contatos e link para o Curriculo Lattes dos professores), link para
acesso as dissertagdes e teses defendidas, trabalhos académicos (publicacdes), e
Legislagdo (principais regulamentos e normas da pds-gradua¢dao da UFLA). Também
estdo disponibilizados os horarios de aulas, instru¢des sobre matricula (regular e

especial), calendario académico e contato.

Além disso, o site contém as resolugoes acerca do credenciamento e recredenciamento de
docentes, a portaria com a métrica de renovagao anual publicada, a planilha da produgao
do quadriénio anterior ao recredenciamento anual e a portaria de recredenciamento

emitida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

A atuagdo da Assessoria de Comunicagao da UFLA também ¢ muito importante na
divulgacao dos resultados de pesquisas e projetos conduzidos nos grupos de pesquisa do

PPGAP.

4. ESTRUTURA CURRICULAR

% https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt BR&id=1844



Neste item, apresenta-se a estrutura curricular completa do PPGAP para o curso de

Mestrado em Administra¢ao Publica.
4.1 Tematicas basicas que norteiam o curso

O PPGAP visa articular, na estrutura curricular, um conjunto de disciplinas que procuram
expressar, em seus conteudos programaticos, a transdisciplinaridade na administragao
publica, com foco na gestdo de institui¢des publicas e sociais. Estas disciplinas estdo
articuladas para fins pedagogicos em trés grupos: a) disciplinas de nivelamento; b)
disciplinas de formacdo geral de carater obrigatério e c¢) disciplinas de formagdo

transdisciplinar optativas.
4.2 Importancia e diretrizes da matriz curricular

A estrutura curricular do Curso de Mestrado Profissional em Administracao Publica foi
concebida de modo a garantir a transdisciplinaridade e flexibilidade curricular necessarias
a qualificacdo e formagdo profissional de mestres voltados para o desenvolvimento
institucional. Isso visa contribuir para a pratica profissional avangada e transformadora
de procedimentos e processos aplicados, por meio da incorporacdo do método cientifico,
habilitando o profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e de inovagdo no

ambito das institui¢cdes publicas e sociais.

A matriz curricular é concebida de modo a estabelecer uma trilha padrdao de estudos,
permitindo, no entanto, que os(as) discentes construam seus proprios caminhos (guiados
pelos orientadores(as)) por meio de ampla gama de disciplinas optativas ofertadas pelo
PPGAP, por outros programas da FCSA e da UFLA, e por disciplinas cursadas em outras

institui¢oes.
4.3 Organizacao Curricular

A estrutura curricular vigente no Programa foi concebida de modo a apresentar disciplinas
com conteudos programaticos que dao sustentagdo teodrico-metodoldgica aos projetos de
pesquisa vinculados as linhas de pesquisa. Essa estrutura estd em constante reavaliacdo,
com vistas a ofertar maior variedade de disciplinas, promover ajustes dos temas e
atualiza¢do de contetidos em consonancia com altera¢des no Projeto Pedagogico do Curso

e/ou nas linhas de pesquisa.



Nesta estrutura, figuram quatro modulos:

Semestre Tipo Cédigo Disciplinas Cal:g? Créditos
horaria
Nivelamento ~ PAP 518 Lingua Estrangeira 15 1
Nivelamento PGAP023 Pesquisa Blbllograﬁca e Comunicagao 30 5
Cientifica
1° Obrigatoria ~ PAP 531 Teorias da Administragdo Publica 45 3
Obrigatoria ~ PAP 514 Teoria do Estado e da Democracia 45 3
Obrigatoria  PAP 516 Metodologia da Pesquisa I 45 3
Obrigatoria  PGAPO18 Seminarios de Pesquisa Aplicada I 15 1
Obrigatoria  PGAP022 Metodologia da Pesquisa II 45 3
- Eletiva - Eletiva I 45 3
Eletiva - Eletiva I 45 3
Eletiva - Eletiva III 45 3
30 Obrigatoria  PGAP019  Seminarios de Pesquisa Aplicada II 15 1
Obrigatoria  PGAPO17 Exame de Qualificagao 15 1
4° Obrigatoria  PGAP021 Trabalho de Conclusdo 30 2
Disciplinas optativas
Codigo Disciplinas Linha de pesquisa
PGAP009 Plan.e jamento Publico ¢ Andlise de Gestao Publica, Tecnologias e Inovagio
Conjuntura
PGAP003 Empreendedorismo e Inovagédo publica Gestdo Publica, Tecnologias e Inovagdo
PGAP004 Finangas Publicas Gestao Publica, Tecnologias e Inovagdo
PGAP005 E§trgtura ¢ Processos em Organizagoes Gestao Publica, Tecnologias e Inovagio
Publicas
PGAPO13 Finangas Publicas no Brasil Gestdo Publica, Tecnologias e Inovagdo
PGAPO10 Economia Regional e Urbana Gestdo Publica, Tecnologias e Inovagéo
PGAPO12 Estudos Sociais de Inovagao Gestao Publica, Tecnologias e Inovagdo
PGAP007 Temas emergentes em compras publicas Gestdo Publica, Tecnologias e Inovagdo
PAP507  Gestdao do Or¢amento Publico Gestao Publica, Tecnologias e Inovagio
PGAPOO1 Ava.hggao de Impacto de Programas Gestdo Social, P011t10a§ Publicas e Controle
Sociais Social
Dinamicas Sociais e Profissionais Gestdo Social, Politicas Pablicas e Controle
PAP533 N :
Contemporaneas Social
PGAP002 Tecnologias Sociais Gestdo Social, Pollg(c)gisall)ubllcas e Controle
PGAP(006 Direitos Humanos e Democracia Gestao Social, Pollg(c)gisall)ubhcas ¢ Controle
PGAP008 Gestio de Politicas Péblicas Gestdo Social, Poh;lgzlisa}’ubhcas e Controle
Gestdo do Conhecimento Aplicado as Gestao Social, Politicas Publicas e Controle
PGAPO11 oo g .
Institui¢des Publicas Social
PGAPOI4 Gestio Social Gestdo Social, Poh;l(():sisa}’ubhcas e Controle
PGAPO16 Gestdo do Desenvolvimento Local Gestdo Social, Politicas Publicas e Controle

Social




Interseccionalidades: Género,
PGAPO15 sexualidades, raga, classe social e outros
marcadores sociais da diferenca

Gestdo Social, Politicas Publicas ¢ Controle
Social
PAP520 Topicos especiais I -
PAP521  Topicos especiais 11 -
PGAP024 Pesquisa orientada -

Informacoes adicionais

As disciplinas Seminarios I e II compreendem as seguintes atividades: presenca em
apresentacdes e apresentacdo publica de projetos e resultados de pesquisa; além de

palestras de professores(as) do Programa e visitantes.

As Disciplinas Topicos Especiais sao ofertadas em fun¢do da demanda dos(as) alunos(as)
por conteudos especificos e/ou em fun¢do da demanda de docentes do Programa e/ou
visitantes que tenham interesses em ministrar uma tematica emergente em Administra¢ao

Publica.

A disciplina Pesquisa Orientada se trata da possibilidade do(a) discente de computar
créditos através de atividades de pesquisa, ensino e extensdo. As métricas de equivaléncia
sao definidas por normativo especifico, aprovado pelo Colegiado e publicado no site do

Programa.
4.4 Integralizac¢io curricular

As disciplinas da estrutura curricular do Curso sdo ofertadas semestralmente mediante a
composicdo de plano de estudos e cronograma de atividades académicas e
extracurriculares que deverdo ser cumpridas pelos discentes. A critério do Colegiado, as
disciplinas podem ser ofertadas bimestralmente. Disciplinas concentradas podem ser
ofertadas mediante demanda do corpo discente ou pertinéncia da oferta e aprovagao pelo

Colegiado.

Para obtencdo do titulo de Mestre(a) em Administragdo Publica, cada discente
regularmente matriculado(a) devera cumprir, no minimo, 27 (vinte e sete) créditos, sendo
03 (trés) em disciplinas de nivelamento, 14 (quatorze) em disciplinas de formagao geral
(obrigatorias) e 9 (nove) em disciplinas optativas, 01 (um) para Exame de Qualificagdo e
02 (dois) para Trabalho de Conclusdo de Curso. O maximo de 6 (seis) créditos, de
disciplinas optativas, poderao ser cursados em outros programas de Pos-Graduagao, com

anuéncia do(a) orientador(a).



Poderao ser aproveitadas para fins de integralizagdo curricular, disciplinas cursadas em
regime especial na UFLA, conforme o Regulamento Geral do Programas de Pos-
Graduacdo. O aproveitamento estard limitado a um maximo de 3 (trés) componentes
curriculares cursados no PPGAP, totalizando 9 (nove) créditos aproveitados, ou no
maximo de 2 (dois) componentes curriculares cursados em outros programas, totalizando
6 (seis) créditos aproveitados. Disciplinas cursadas fora da UFLA em regime de matricula
especial podem ser aproveitadas para a integralizacdo de créditos desde que estejam
diretamente relacionadas as areas de concentragdo do PPGAP e sejam julgadas pelo

Colegiado do Curso.
4.5 Metodologias e Estratégias Avaliativas

Os(As) docentes tém total liberdade para adotar as estratégias de ensino e avaliacdo que
julgarem mais apropriadas. No entanto, trocas de experiéncia sdo estimuladas a fim de

que boas préticas sejam disseminadas.

Em conformidade com as normativas vigentes acerca do ensino hibrido, os componentes
curriculares poderdo ser ofertados de forma presencial ou hibrida, desde que atendam as
diretrizes estabelecidas pela institui¢do e sejam devidamente aprovados pelo colegiado

do PPGAP.

5. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CURSO

Neste item sdo apresentadas as formas de acompanhamento e avaliagdo do curso de

Mestrado do PPGAP/UFLA.
5.1 Apoio ao Discente e Atividades de Tutoria

Os(As) discentes contam com uma representacdo estudantil, que participa das decisdes
do Colegiado do Programa. Existe também uma assisténcia estudantil por meio da Pro-
Reitoria de Apoio a Permanéncia Estudantil (PRAPE), que se trata do 6rgao responsavel
pela coordenagdo, promocgdo e desenvolvimento das politicas de assisténcia estudantil e

comunitaria, quando promovidas pela UFLA.

Dentre as atribui¢cdes da PRAPE estdo a coordenagdo, a promogao e o desenvolvimento
de programas, projetos e atividades relacionadas a assisténcia estudantil, a moradia

estudantil, a alimentacdo, a acessibilidade, a satde, aos assuntos da diversidade ¢



diferencas, dentre outros fins. A assisténcia estudantil ¢ direcionada aos(as) discentes,
com prioridade aqueles(as) em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, de acordo
com as politicas da Administragdo da UFLA, do Ministério da Educacdo e do Plano

Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
5.2 Tecnologias de informac¢io e comunicaciio no processo de ensino e aprendizagem

Para melhoria do ensino de pos-graduacao, a PRPG (UFLA) tem aplicado inovagdes
didaticas pedagdgicas em conjunto com a DGTI (Diretoria de Gestdo de Tecnologia e
Informacdo), conjunto de atividades de ensino-aprendizagem desenvolvidas com a
mediagdo de tecnologias digitais de informacao e comunica¢do, a exemplo do “Campus
virtual™, plataforma que visa facilitar e otimizar a interagdo docente e discente, por meio
de ferramentas digitais para disponibilizacao de diferentes formas de conteudo, seja por
textos, videos, e-books, sites, plataformas, entre outras. Além de proporcionar maiores
possibilidades e variagdes de avaliagdes, exercicios, entrega de atividades e contato entre

docentes e discentes em possiveis duvidas.
5.3 Procedimentos de avaliacio dos processos de ensino e aprendizagem

Por meio das avaliagdes, os docentes tém a possibilidade de acompanhar o
desenvolvimento e o resultado de suas agdes, por um processo continuo, reflexivo e
dindmico. Assim, o processo avaliativo deve ocorrer gradativamente ao longo do curso,
considerando as habilidades do aluno, seu desenvolvimento, sua dedicacdo com as

atividades propostas e, principalmente, ampliagdo e aplica¢do do conhecimento.

A avaliagcdo dos processos de ensino e aprendizagem se da por meio de ferramentas
diversas, que incluem apresentacdo de semindrios tematicos, resenhas criticas, provas,

elaboracao de artigos cientificos de cunho tedrico ou empirico, dentre outras.
5.4 Ac¢oes decorrentes dos processos de avaliacao do curso

O processo de avaliagdo institucional € concebido como um dos eixos estruturantes das
politicas universitarias, por fornecer elementos para construir e alterar processos
estabelecidos e em implantacdo, que apresentam resultados ou ndo. O conceito
pluridimensional que deve envolver todas as fungdes e atividades académicas, por si,

justifica a necessidade de avalia¢ao da qualidade institucional.

4 https://campusvirtual.ufla.br/presencial/?redirect=0



https://campusvirtual.ufla.br/presencial/?redirect=0

O PPGAP/UFLA reconhece que a autoavaliagdo ¢ um processo fundamental para que se
possa atingir os objetivos estratégicos e promover a melhoria continua no Programa,
proporcionando subsidios de forma sistematica para que agdes sejam implementadas no
intuito de se atingir a exceléncia nos servigos oferecidos a sociedade. O planejamento
estratégico do curso esta estritamente vinculado a autoavaliagdo, processo que ¢
conduzido por meio de comissdo permanente que implementa diversas acdes de
autoavaliacdo periddicas junto ao publico discente, docente, técnico-administrativo e de

egressos(as).
6. DIMENSAO: CORPO DOCENTE
6.1 Qualificacao docente

Os(As) docentes colaboradores(as) e permanentes do PPGAP possuem titulo de doutor e
ampla experiéncia em pesquisa, docéncia e orientacdo académica. Regularmente sdo
abertas vagas para docentes permanentes e colaboradores. Os parametros minimos para
credenciamento e recredenciamento anual estdo relacionados a produgao cientifica e sdo

estabelecidos conforme normativa especifica disponivel no site do programa.
6.2 Estrutura: Docentes Permanentes, Colaboradores e Visitantes

Para efeitos de credenciamento e descredenciamento do corpo docente dos Programas de
Po6s-Graduagdo Stricto Sensu da UFLA sdo adotadas as seguintes categorias definidas
pela CAPES: docentes permanentes, constituindo o ntcleo principal de docentes dos
Programas de Pos-Graduagdo da UFLA; docentes e pesquisadores(as) visitantes;

docentes colaboradores(as).

Integram a categoria de permanentes os(as) docentes enquadrados(as) e declarados(as)
anualmente pelo PPG na plataforma Sucupira e que atendam a todos os seguintes pré-
requisitos: desenvolvimento de atividades de ensino na Pds-Graduacao e/ou graduacio;
participagdo de projetos de pesquisa do PPG; orientagdo de discentes de mestrado do
PPG; vinculo funcional-administrativo com a institui¢do ou, em carater excepcional,

consideradas as especificidades de areas, instituigdes e regides.

Integram a categoria de visitantes os docentes ou pesquisadores(as) com vinculo
funcional-administrativo com outras instituigdes, brasileiras ou nao, que sejam liberados,
mediante acordo formal, das atividades correspondentes a tal vinculo para colaborarem,

por um periodo continuo de tempo e em regime de dedicacdo integral, em projeto de



pesquisa e/ou atividades de ensino no programa, permitindo-se que atuem como

orientadores(as) e em atividades de extensao.

A atuacao dos(as) docentes ou pesquisadores(as) visitantes no Programa devera ser
viabilizada por contrato de trabalho por tempo determinado com a institui¢@o ou por bolsa

concedida para esse fim, pela propria instituicdo ou por agéncia de fomento.

Integram a categoria de colaboradores os demais membros do corpo docente do Programa
que ndo atendam aos requisitos para serem enquadrados como docentes permanentes ou
como visitantes, mas que participem de forma sistematica do desenvolvimento de projetos
de pesquisa ou atividades de ensino ou extensao e/ou da orientagdo de discentes,

independentemente de possuirem ou nao vinculo com a instituigao.
6.3 Credenciamento

O credenciamento de novos(as) docentes no programa segue regras especificas da UFLA

e do PPGAP, conforme pode ser observado no site do programa.

7. DIMENSAO: INFRAESTRUTURA
7.1 Gabinetes de trabalho para professores(as)

Todos(as) os(as) docentes do PPGAP possuem gabinetes individuais com a infraestrutura
disponivel para conduzirem seus trabalhos. Todos(as) os(as) professores(as) do PPGAP
dispdem de computadores individuais atualizados, todos os computadores sdo conectados
a intranet e a internet, adquiridos com recursos de projetos financiados pela FAPEMIG,

CNPq e recursos proprios.
7.2 Espaco e atuacio do apoio administrativo do curso

O apoio administrativo ao curso ¢ feito pela Secretaria Integrada da Faculdade. A FCSA
conta com uma Coordenadoria de Secretaria Integrada (CSI), que congrega as atividades
de cunho administrativo e académico, sendo responsavel por secretariar de forma
integrada os cursos de graduacdo e os programas de poOs-graduacdo vinculados a
Faculdade, com vistas a otimizar o nimero de servidores existentes e atender a
comunidade de maneira célere e eficiente. As secretarias de Graduagdo ¢ de Pos-
Graduagdo possuem infraestrutura atualizada para atendimento de qualidade aos

estudantes, com os seguintes equipamentos: 3 impressoras funcionais (copiadora,



scanner, impressora), 1 impressora laser colorida, 4 impressoras laser monocromaticas, 4
impressoras jato de tinta, além de material de consumo necessario para o funcionamento

pleno do Programa.
7.3 Salas de aula

O PPGAP esta sediado no Departamento de Administragdo Publica (DAP), ¢ oferecida
toda a infraestrutura necessaria para desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao no

ambito do PPGAP/UFLA.

As atividades académicas se ddo nas salas de aula do DAP, sendo elas: Sala de aula I -
capacidade 34 pessoas, data show, quadro e ar-condicionado; Sala de defesa e video-
conferencias - 18 lugares, ar-condicionado, televisdo, quadro, data show; Anfiteatro - 100

lugares, quadro, data show, computador, mesa de som, ar-condicionado.
7.4 Biblioteca institucional

A Biblioteca Universitaria da UFLA, em Lavras, ¢ 6rgdo vinculado a Diretoria de
Regulagdao e Politicas de Ensino (DRPE/PROGRAD) e sua estrutura organizacional
compreende: Coordenadoria Geral de Biblioteca, Comissao Técnica, Coordenadoria de
Desenvolvimento do Acervo e Coordenadoria de Informacao e Servigos. Sua atuagdo €
pautada nos principios de democratizagdo do acesso a informagao e respeito ao controle

bibliografico universal.

A Biblioteca da Universidade Federal de Lavras (BU/UFLA) teve seu inicio no Centro
Historico da Escola de Agricultura de Lavras, organizada de forma simples, mas ja com
0 objetivo de contribuir com os estudantes de agronomia daquela época. Segundo
arquivos e informagdes pessoais, a Biblioteca Universitaria teve o seu inicio em 1958,
porém ndo possui qualquer documento oficial de criagdo e/ou inauguragdo. No final dos
anos 60 e inicio dos anos 70, a Biblioteca funcionou por algum tempo no prédio do atual

Museu Bi Moreira.

Em setembro de 1979, a Biblioteca foi transferida para o novo Campus, onde funciona
até os dias atuais, apds o término da constru¢do do seu prédio proprio, apenas com a 1?
ala. Em 1983, foi inaugurada a 2* ala e em 2008, durante as comemoragdes dos 100 anos

da UFLA e do cinquentenario da Biblioteca, foi inaugurada a 3* ala.

A Biblioteca Universitaria € de livre acesso, ¢ destina-se a comunidade universitaria e ao

publico em geral, permanecendo aberta de segunda a sexta-feira, das 8h as 20h. Durante



o periodo de férias, a BU conta com um horario diferenciado, previamente divulgado no

seu site, nas redes sociais e em outros canais de comunicagao.

Atualmente, o prédio da Biblioteca Universitaria foi expandido de 5.200m? para 6.200m?
e esta na area central do campus sede, em Lavras. E composto por dois andares, sendo
ambos com trés alas. O primeiro pavimento ¢ destinado ao acervo de referéncia e a
empréstimos domiciliares, area de estudos em grupo, sala de fotocopias, espago de
circulacao, de consulta e de atendimento aos usuarios. No pavimento térreo, estdo
localizadas uma sala de Espaco de Pesquisa Virtual, ampla area de estudo, com cabines
individuais, areas para acervos de pouco uso, colecdo de obras raras e especiais,

periddicos, setores administrativos e de processos técnicos.

O quadro de recursos humanos ¢ formado por 25 servidores, dos quais 15 sdo
bibliotecarios; oito assistentes em administracao ¢ um auxiliar de biblioteca. A Biblioteca
Universitaria conta, ainda, com a colaborag¢ao de dois funcionarios terceirizados para a

limpeza e a manutengao do prédio e do acervo.

Em 2006, foi implantado o Sistema Pergamum, sistema integrado de bibliotecas. Este
sistema contempla as principais fun¢des de uma biblioteca, de forma integrada, com o
objetivo de facilitar a gestdo das unidades de informag¢ao, melhorando as rotinas didrias e

a satisfacao dos seus usuarios.

Em 2012, foi implantado o Repositorio Institucional da Universidade Federal de Lavras
(RIUFLA) inserido no movimento mundial de acesso aberto a produgdo cientifica. O
RIUFLA ¢ um sistema eletronico que armazena a producdo intelectual da UFLA, em
formato digital, e permite a busca e a recuperacao para seu posterior uso tanto nacional
quanto internacional pela rede mundial de computadores. O RIUFLA tem como missao
coletar, disseminar, preservar e fomentar o acesso aos recursos digitais criados pela
comunidade académica da UFLA, promovendo o intercambio intelectual, a criatividade,
a originalidade, o conhecimento, a inovagdo e atuando como uma vitrine para a
divulgagdo das pesquisas de alto nivel desenvolvidas nesta universidade, atualmente e no
passado. O acervo do RIUFLA ¢ composto das teses e dissertacdes defendidas na UFLA,
artigos cientificos, livros eletronicos, capitulos de livros e trabalhos apresentados em
eventos pelos seus(suas) professores(as), técnicos(as) e pesquisadores(as) e monografias

e trabalhos de conclusdo de curso de graduagdo.



Em 2015, houve a implantacdo do Servigo de Referéncia Virtual, via Chat, que consiste
em fornecer um novo meio de comunicagdo entre o usuario ¢ a BU/UFLA, visando
atender as expectativas desse usudrio atual, que, acostumado as novas tecnologias, espera

servicos mais modernos e praticos por parte da biblioteca.

A Politica de Formacdo e Desenvolvimento do Acervo ¢ o conjunto de principios que
norteiam os parametros € as responsabilidades para a formagdo e o desenvolvimento do
acervo bibliografico, busca a compreensdo mais exata sobre as areas, a profundidade ¢ a
utilizagdo da cole¢do; obtendo subsidios e justificativa para a aplicagdo anual de recursos

financeiros. Atualmente a biblioteca conta com um acervo de mais de 250 mil exemplares.

O acervo bibliografico ¢ composto por livros, CDs e DVDs, periddicos, mapas, teses, €
dissertacdes, folhetos, e-books adquiridos via licenca perpétua e e-books de licenca
temporaria do Portal Minha Biblioteca e Biblioteca Virtual da Pearson. E destinado a
comunidade académica para consulta e empréstimo domiciliar, visando dar suporte as
atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na UFLA. A comunidade externa

pode acessar livremente o acervo por meio da consulta local.

O Portal Minha Biblioteca ¢ um consércio formado por quatro editoras de livros
académicos do Brasil - Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva - que oferece, as
instituicdes de ensino superior, uma plataforma de e-books com conteudo técnico e
cientifico. Atualmente permite acesso a mais de 6500 e-books na integra, de todas as areas

do conhecimento.

A Biblioteca Virtual da Pearson ¢ um acervo digital composto por milhares de titulos, que
abordam diversas areas de conhecimento, tais como: administracdo, marketing,
engenharia, direito, letras, economia, computag¢do, educa¢do, medicina, enfermagem,
psiquiatria, gastronomia, turismo, dentre outras. A Biblioteca Virtual estd atualmente
disponivel em mais de 250 instituigdes de ensino, com mais de 2,5 milhdes de usuarios
ativos. Além dos titulos da Pearson, a plataforma conta com titulos de mais de 25 editoras

parceiras.

O Portal de Periodicos da Capes pode ser acessado de qualquer computador da UFLA ou
remoto, através da CAFe (utilizando o e-mail institucional) disponibilizado para todos(as)
os(as) alunos(as), incluindo os(as) matriculados(as) em cursos a distancia. O Portal de
Periodicos, da Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),

¢ uma biblioteca virtual que retine e disponibiliza a instituigdes de ensino e pesquisa no



Brasil o melhor da produgao cientifica internacional. Ele conta com um acervo de mais
de 49 mil titulos com texto completo, 455 bases referenciais com contetudos diversos,
incluindo patentes, livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas,
estatisticas e contetido audiovisual. O Portal de Peridédicos atende as demandas dos
setores académico, produtivo e governamental e propicia o aumento da produgdo
cientifica nacional e o crescimento da inser¢do cientifica brasileira no exterior. E,
portanto, uma ferramenta fundamental as atribui¢des da Capes de fomento, avaliagdo e
regulagao dos cursos de Pos-Graduacdo e desenvolvimento da pesquisa cientifica no

Brasil.

O acesso as bibliotecas virtuais e ao Portal de Periddicos da CAPES ¢ garantido pela
politica de inclusdo digital defendida pela Direcdo Executiva da UFLA, onde sdo
disponibilizados computadores portateis (notebook) para empréstimo domiciliar aos
usuarios, desde outubro de 2011. O objetivo desse projeto € atender a uma parcela dos
estudantes que ainda ndo possuem equipamentos portateis para estudos, pesquisas e
participacdo em eventos, além de facilitar o acesso ao Portal de Periddicos Capes e outros
recursos digitais. Em 2020, a Biblioteca da UFLA adquiriu mais de 491 notebooks para

empréstimo aos(as) discentes durante o Ensino Remoto Emergencial.

A atualizagdo do acervo segue os critérios de sele¢do contidos na Resolu¢do do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) n° 274, de 02 de agosto de 2016, que dispde sobre
a Politica de Formagdo e Desenvolvimento do Acervo da Biblioteca Universitaria da
UFLA. As formas de aquisicao, seja por licitagdo (compra), doagcdo ou permuta, vem de
encontro as metas estabelecidas pela UFLA para autorizagdo, reconhecimento e

renovacdo de reconhecimento dos cursos de graduagio®.

A institui¢do busca ter um acervo de exceléncia que atenda as bibliografias basicas e
complementares em qualidade e quantidade suficientes para obter os maiores conceitos
nas avaliagodes feitas pelo MEC. Com o objetivo de obter melhores indices de qualidade,
a UFLA almeja o conceito maximo, nota 5, quando o acervo fisico estd tombado e
informatizado e o virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usudrios
e ambos estdo registrados em nome da IES. O acervo da bibliografia bésica ¢ adequado

em relag@o as unidades curriculares e aos conteudos descritos nos Projetos Pedagogicos

® https://bibliotecauniversitaria.ufla.br/images/documentos/politica-de-formacao-e-desenvolvimento-do-
acervo-biblioteca-ufla.pdf.



dos Cursos e esta atualizado, considerando a natureza dos componentes curriculares. Da
mesma forma, esta referendado por relatdrio de adequacao, assinado pelo Nucleo Docente
Estruturante de cada curso, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica
dos componentes curriculares, entre o niumero de vagas autorizadas (do préprio curso e
de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura

de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, hd garantia de acesso fisico na IES, com instalagdes e
recursos tecnologicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem
como de ferramentas de acessibilidade e de solugdes de apoio a leitura, estudo e
aprendizagem. O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de
perioddicos especializados que suplementam o conteudo aplicado nos componentes
curriculares. O acervo ¢ gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a

garantia do acesso e do servigo.
8. REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS
8.1 Condicoes de Acessibilidade

Considerando-se como direito e como politica de inclusdo social dos diferentes
segmentos da populacdo, visando a universalidade da cidadania, foi estabelecido um
plano de acessibilidade as dependéncias do Campus para estudantes com necessidades
especiais. Para isso, hd o Nucleo de Acessibilidade que atua na execucdo das a¢des que
garantam as condi¢des para atendimento das necessidades especiais de cada estudante,

entre as quais destacam-se:
- adaptacdo de recursos instrucionais, material pedagdgico e equipamentos;

- adaptacao de recursos fisicos, com a eliminagdo de barreiras arquitetonicas e adequacao

de ambiente de comunicagao; apoio especializado necessario, como intérprete de linguas.

8.2 Legislacio e Anexos



Regulamento Geral gos Programas de Pos-Graduagao da UFLA

https://prpg.ufla.br/images/2024/Resolucao_Normativa 0246962 SEI 0246148 Resolu

cao_Normativa_077.pdf

Regulamento FCSA

https://fcsa.ufla.br/images/Regimento_Interno_da_FCSA.pdf

Regulamento Interno do Departamento de Administragdo Publica:

https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/documentos.jsf?lc=pt BR&id=1844&idTipo
=2

Processo seletivo:

https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/processo_seletivo.jsf?lc=pt BR&id=1844

Pégina Eletronica do PPGAP:
https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt BR&id=1844
Credenciamento e descredenciamento de docentes:

https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/documentos.jsf?lc=pt BR&id=1844&idTipo
=3

Biblioteca Universitaria da UFLA:

https://bibliotecauniversitaria.ufla.br/
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https://fcsa.ufla.br/images/Regimento_Interno_da_FCSA.pdf
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https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/documentos.jsf?lc=pt_BR&id=1844&idTipo=3
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