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1. RESUMO EXECUTIVO

Este relatorio apresenta analise consolidada e aprofundada de 55 egressos do Programa de
Pos-Graduacdo em Engenharia de Sistemas e Automacao (PPGESISA) da Universidade
Federal de Lavras (UFLA), titulados entre 2019 e 2026, com enfoque especial no periodo
2021-2025.

Base de dados:

Total de Egressos Analisados: 55 egressos

Taxa de Resposta: 100%

Periodo Coberto: 2019-2026

Casos de Sucesso Selecionados: 10 (2 por ano)
Score Médio de Sucesso: 85,7/100 - EXEMPLAR
Contribuicao PPGESISA (média): 8,2/10
Continuidade em Doutorado: 60% dos selecionados
Atuacdo em Academia: 50% do total



2. BASE DE DADOS CONSOLIDADA

Base de dados com 55 egressos e 17 campos de coleta: identificagdo, formagao, insergéao
profissional, trajetéria académica, narrativa qualitativa, rastreabilidade. Atualizagao: 27 de
marco de 2026.

Cidade do vinculo atual:

Lavras, MG: 14 (26%)

Belo Horizonte, MG: 7 (13%)

Campinas, SP:4 (7%)

Nepomuceno, MG: 3 (6%)

Sao Paulo, SP: 3 (6%)

Brasilia, DF: 2 (4%)

Florianépolis, SC: 2 (4%)

Outras: 17 (32%) — inclui Rio de Janeiro, Vitdria, Santo André, Sao Carlos,
Varginha, Betim, Divindpolis, Candeias, Formiga, ltuiutaba, Pogos de Caldas, Santa
Rita do Sapucai, Santo Anténio de Padua, Abre Campo, Alegre, Minas Gerais (sem
cidade especifica) e outras



Estado do vinculo atual:

Minas Gerais: 37 (65%) — clara predominancia

Sao Paulo: 9 (16%)

Rio de Janeiro: 3 (5%)

Santa Catarina: 3 (5%)

Espirito Santo: 2 (4%)

Distrito Federal: 2 (4%)

Nao se aplica: 2 (4%) — respostas sem especificagao

Anadlise Estratégica:

Minas Gerais 65%: Nucleo principal, area de influéncia natural.

SP + RJ 21%: Expanséo em centros dindmicos e de inovagao.

Potencial inser¢cao em 6 estados. Oportunidade: programa EAD/hibrido para SP/RJ.



Cargo ou fungao exercida:

Categorias e agrupamentos:

Doutorandos (10 = 19%): Doutorando em Eng. Agricola, Estudantes de Doutorado,

Doutoranda em Eng. Elétrica, etc.

Técnicos/Administrativos/Gestores (9 = 17%): Técnicos de manutengéo, Técnico

em Eletrotécnica, Auditor Fiscal, Servidora Publica, Gestor de Inovacéo, etc.

Analistas/Desenvolvedores (9 = 17%): Analista de Desenvolvimento de Sistemas,

Software Engineer, Analista de Tl, Desenvolvedor Java, Analytics Engineer, etc.

Professores (8 = 15%): Professor Universitario, Professor EBTT, Professora,
Professor Substituto, etc.

Engenheiros (6 = 11%): Engenheiro de Automacéo, Engenheira de Software,
Engenheiro de Dados, Engenheiro de Operagdes, etc.

Cientistas de Dados (4 = 8%): Cientista de Dados (em diferentes niveis de

senioridade)

Consultores/Auténomos (4 = 8%): Sécio-Diretor, Parceiro Autdbnomo, Arquiteto

de Solugdes, Consultor

Nao se aplica (2 = 4%)

Outros (1 = 2%): Estudante/Estagiario

Analise: A distribuicao reflete a diversidade de trajetdrias. 18,2% em doutorado compativel
com mestrado académico. 27,3% em areas técnicas estratégicas (tecnologia). 14,5% em
docéncia. 7,3% em empreendedorismo.



Orientadores

Danton

Silvia/Silvia

Felipe

Bruno

Wilian

Roberto
Demostenes/Demaostenes
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e Danton (13): Inclui todas as variagdes - Danton, Danton Diego Ferreira, Dr. Danton
Diego Ferreira, Professor Danton Diego Ferreira, Danton Ferreira
e Silvia/Silvia (7): Variagbes de grafia - Silvia Costa, Silvia Ferreira, Silvia Costa
Ferreira, Profa. Dra. Silvia Costa Ferreira
Felipe (6): Felipe Oliveira e Silva, Felipe de Oliveira e Silva
Bruno (6): Bruno Barbosa, Bruno Henrique Groenner Barbosa, Prof. DSc.
Bruno Henrique Groenner Barbosa
e Wilian (4): Wilian Soares Lacerda, WILIAN SOARES LACERDA (variagéo de
maiuscula)
e Roberto (4): Roberto Alves Braga, Roberto Alves Braga Junior, Professor
Roberto Alves Braga Junior
e Demostenes/Demodstenes (4): Variagbes de grafia - Demostenes Zegarra
Rodriguez, Deméstenes Zegarra Rodrigues, Prof. Dr. Demostenes Zegarra
Rodriguez
Sandro (3): Sandro Pereira da Silva, Sandro Silva
Ricardo (2): Ricardo Rodrigues Magalhaes, Professor. Dr. Ricardo Rodrigues
Magalhaes
e Thelma (1): Thelma Safadi



Coorientadores:

Danton
Danilo
Bruno

Vinicius/Vinicius

José/Jose
Luiz

Outros

e Danton (6): Danton Diego Ferreira, Danton Ferreira, Prof. DSc. Danton Diego

Ferreira, DANTON DIEGO FERREIRA

Danilo (4): Danilo Alves de Lima (3 vezes), Danilo Alves

Bruno (3): Bruno Henrique Groenner Barbosa, Bruno Groenner Barbosa, Dr.
Bruno Henrique Groener Barbosa (na lista com Luiz)

Vinicius/Vinicius (2): Vinicius Pacheco, Vinicius Miranda Pacheco

Ricardo (2): Ricardo e Humberto (Petrobras), RICARDO RODRIGUES

MAGALHAES

JosélJose (2): Professor José Luis Contado, José Luis Contado

Luiz (2): Luiz de Gonzaga Ferreira Junior, Dr. Luiz de Gonzaga Ferreira Junior (na

lista com Bruno)

Outros (13): Willian, Hellen, Joelma, Muhammad, Denilson, Fabio, Margarete, Daniel,
Filipe, Henrique, Christiane, Evelise, Vania



Vocé se considera um caso de sucesso:

Insercio + Progressao + Lideranga + Inovacao + Continuidade
1sercao + Progressao + Lideranca + Inovagao
Progressao + Inovagdo + Continuidade
Progressao + Lideranga + Inovagao + Continuidade
Lideranga + Inovacao + Continuidade
Progressao + Continuidade
Continuidade
Mao ol
Progr 0
1sergan qualificada
1Isercao + Progr 0
Progressao + Lideranca

3. ANALISE DAS PRINCIPAIS COMBINAGOES DE IMPACTOS

O grafico “Vocé se considera um caso de sucesso” apresenta as combinagcdées mais
frequentes de impactos relatados pelos egressos do PPGESISA. Essa visualizagao revela
padrées importantes sobre como o programa tem impactado diferentes trajetérias
profissionais e académicas.

Combinac¢ao Dominante: Cinco Pilares do Impacto (9 respostas)

A combinagado mais frequente agrupa Insergao qualificada no mercado + Progressao
profissional + Liderang¢a técnicalcientifica + Inovagao + Continuidade académica.
Essa € a trajetdria ideal do programa, representando alunos que:

e Conseguem posi¢cdes qualificadas logo apdés o mestrado
e Experimentam progresséo continua na carreira



e Desenvolvem competéncias de lideranga técnica e/ou cientifica
e Contribuem com inovagdo em seus campos
e Mantém-se engajados com a academia (pesquisa continua, possivel doutorado)

Esse resultado sugere que o PPGESISA consegue preparar uma porcentagem significativa
de seus egressos para trajetorias de alto impacto e multiplas dimensdes de sucesso.

Segunda Combinag¢ao: Foco em Mercado e Inovagao (4 respostas)

A combinagao Insercao + Progressao + Lideranga + Inovagao (sem continuidade
académica) representa profissionais que canalizam sua formacgao primariamente para
atuagdo no mercado. Esses egressos valorizam a aplicacao pratica de conhecimento e
desenvolvimento de inovagdes em contextos empresariais, sem necessariamente buscar
formacao doutoral.

Combinacgoes Triplas (3 respostas cada)

Trés combinagdes aparecem com igual frequéncia, cada uma enfatizando diferentes
dimensdes:

e Progressao + Inovagao + Continuidade: Profissionais que avangam na carreira
mantendo pesquisa ativa

e Progressdao + Liderang¢a +Inovagao + Continuidade: Lideres
técnicos/cientificos com continuidade académica

e Lideranca + Inovagao + Continuidade: Foco em desenvolvimento
cientifico e académico

Dimensoes Isoladas

O aparecimento de respostas com apenas continuidade académica ou apenas
progressao profissional aponta para egressos que seguem caminhos mais
especializados, priorizando um aspecto especifico em detrimento de outros. Isso reflete a
diversidade de trajetdrias que o programa possibilita.

Respostas Nulas (3 respostas)

Trés egressos responderam "Nao se aplica", sugerindo que ainda nao vivenciaram impactos
mensuraveis ou nao se sentiram influenciados pelo programa. Essa pequena parcela (cerca
de 7% das respostas) destaca a importancia de melhorias no programa para aumentar seu
impacto transversal.

Concluséo
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A distribuicdo das combinagbes mostra que o PPGESISA é particularmente efetivo em gerar
egressos que combinam multiplas dimensdes de sucesso: qualificacao profissional,
progressao, lideranca e inovagao. Isso valida a proposta do programa e sugere que
investimentos em retengao académica (doutorado) e integragdo com o mercado —
conforme sugerido na analise dissertativa anterior — poderiam ampliar ainda mais esses
impactos positivos.

4. DISCENTES DO CICLO AVALIATIVO (2024-2025)

Incluidos conforme requisito regulatério CAPES: 7 (2024) + 9 (2025) = 16 egressos

5. DIRETRIZES PARA CASOS DE SUCESSO

Seis critérios objetivos:

Inser¢ao Qualificada no Mercado
Progressao Profissional
Lideranga Técnica/Cientifica
Inovacédo e Empreendedorismo
Continuidade Académica
Maturidade Integrada

6. SISTEMA DE METRICAS - MATRIZ DE SCORING

Sistema com 5 métricas, escala 0-100 pontos:

METRICA PESO ESCALA DESCRIGAO
gggtégusiiéo 25 pts 0-10 ﬁ\ll(?elif)géo egresso (escala
22232;22:‘19 20 pts 0-20 Doutorado: 20 pts | Nao: 0 pts
Pontos de Sucesso 30 pts 0-30 5 pts por critério (max. 6 = 30)

Insercao Profissional | 15 pts 0-15 Por tipo instituicao (8-15)
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Qualidade Trajetéria | 10 pts 0-10 Analise narrativa

Escala de Interpretacao:

FAIXA CLASSIFICAGAO DESCRICAO

Desempenho excepcional em

80-100 EXEMPLAR e . ~
multiplas dimensdes

Trajetdria bem-sucedida, insercao

70-79 CONSOLIDADO i
qualificada
60-69 EM DESENVOLVIMENTO et el et el
consolidacao
<60 NAO CLASSIFICADO Critérios de sucesso nao

plenamente atingidos

7. JUSTIFICATIVAS TEORICAS DAS METRICAS

O sistema de métricas foi construido com base em: (1) literatura de avaliagao da CAPES,
(2) analise empirica das trajetdrias dos egressos, (3) principios de validade e confiabilidade.

Métrica 1: Contribuicao PPGESISA (25 pontos)

Fundamentacgao: Baseia-se em 'impact perception' - indicador de alinhamento entre
objetivos pedagdgicos e pratica. Média 8.2/10 (0=1.3) na amostra indica forte relevancia
curricular.

Justificativa Metodolégica: Escala Likert 0-10 € padrdo em avaliagdo de satisfagao.
76.4% =8 valida pertinéncia do curriculo.

Métrica 2: Continuidade Académica (20 pontos)

Fundamentagao: Mestrado de exceléncia prepara para pesquisa; doutorado evidencia
qualidade de formacgao. 36,4% no total de doutorado; 60% entre os selecionados confirmam
correlacao.
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Justificativa Metodolégica: Ponderagéo de 20% reflete importancia estratégica para
programas de pesquisa. Aplicacao binaria (20 ou 0) reflete o conceito: ha ou ndo
continuidade.

Métrica 3: Pontos de Sucesso (30 pontos)

Fundamentagao: Métrica central capturando aderéncia aos 6 critérios definidos. Maior
peso (30%) reflete centralidade. Permite flexibilidade: 5 pts/critério reconhece trajetorias
variadas de sucesso.

Justificativa Metodolégica: Sistema aditivo (ndo multiplicativo) reconhece pluralidade:
empreendedor sem doutorado ainda pode ter sucesso se demonstra inovacao + lideranca.

Métrica 4: Insercgao Profissional (15 pontos)

Fundamentagao: A qualidade da instituicao é proxy de qualidade de inser¢ao. Correlagéo
estabelecida na literatura de empregabilidade com trajetéria de longo prazo.

Justificativa Metodolégica: Escala diferencia tipos (Multinacional=15, Academia=14,
Startup=13, Gov=12, Outro=8). Ponderacao de 15% reflete que é importante, mas nao
determinante.

Métrica 5: Qualidade da Trajetéria (10 pontos)

Fundamentagao: Complementa dimensdes estruturadas com analise qualitativa. Baseia-se
em analise textual identificando palavras-chave de sucesso (progressao, inovagao, impacto,
lideranca).

Justificativa Metodolégica: Ponderacdo de 10% (menor) reflete que a qualidade narrativa
complementa, mas n&o substitui métricas objetivas. Reduz viés de expressao.

8. ANALISE DETALHADA POR DIMENSAO

Dimensao 1: Contribuicao PPGESISA

Média: 8.33/10 | Mediana: 10.0 | Desvio: 2.58

52.7% atribui nota maxima (10) | 76.4% atribui =8

Interpretacao: Distribuicdo concentrada em valores altos evidencia forte alinhamento
formacao-pratica.

Dimensao 2: Continuidade Académica

Sim (Doutorado): 20 (36.4%)
Nao: 35 (63.6%)
Nos selecionados: 60% em doutorado



Interpretagao: 36% continuidade é padrdo de mestrado académico; 60% entre

selecionados valida exceléncia.

Dimensao 3: Insergao Profissional

Academia/Educacao: 50% | Setor Corporativo: 30% | Empreendedorismo: 20%
Interpretacao: Pluralidade de contextos reflete capacidade programa em formar para
multiplas trajetérias.

9. CASOS DE SUCESSO IDENTIFICADOS (2021-2025)

10 egressos selecionados | Score médio: 85.7/100 | 6 Exemplares + 4 Consolidados

ANO NOME SCORE | CLASSI. INSTITUICAO CARGO

Rogério Paes f

2021 VlErees Flhe 92.0 EX MWEF Motors Saocio-Diretor
Ludmila

2021 Aparecida 87.0 EX CEFET-MG Professora
Oliveira
Rafael Henri

2022 qoo e 90,0 EX Serpro Analista Tl
Fernando Elias

2022 Melo Borges 89.0 EX UFLA Doutorando
Deyvis Cabrini

2023 Do~ 79.0 co CEFET-MG Professor
José Carlos .

2023 Ferreira Neto 78.0 CO CGU Cient. Dados
Danielle Abreu

2024 SoriEE 79.0 CcO UNICAMP Doutoranda
Henrique

2024 Guimar3es Silva 75.0 CcO Al/R Eng. Dados

2025 Julio Cesar Lima | 88.0 EX Fundecc TechLead

2025 Thalita Kely 87.0 EX CEFET/MG Professora

Pereira




Detalhamento de Cada Caso de Sucesso

e ANO 2021:

Caso 1: Rogério Paes Menezes Filho

Score de Sucesso: 92.0/100 | EXEMPLAR
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Instituicao/Empresa

MWF Mechatronics / MWF Motors

Cargo/Fungao

Socio-Diretor

Setor de Atuacgao

Engenharia / Eletrificacdo & Robdtica

Orientador(a)

Felipe Oliveira e Silva

Seguiu para doutorado

Nao

Contribuicao PPGESISA (0-
10)

8/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Progressao Profissional | Lideranga Técnica |
Continuidade Académica | Maturidade Académica |
EMPREENDEDORISMO | INOVACAO

Descrigcao da Trajetoria

Fundou MWF Mechatronics pés-mestrado com foco
em design e fabricagdo de motores elétricos.
Sustentou-se inicialmente com servicos de engenharia
em multiplos dominios, reinvestindo fortemente em
know-how especializado em motores elétricos.
Aproximadamente 1 ano apos a fundacgao, consolidou
os primeiros contratos significativos de projeto e

prototipagem de motores para a industria aeroespacial.

Em 2024, transformou a operagcdo em S.A. (MWF
Motors) com abertura de capital para investidores
privados. Fabrica dedicada em operagao, vendas de
produtos iniciadas.

Detalhamento do Score (92.0/100)

METRICA PESO

VALOR PONTOS CALCULO
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Contribuicao .
PPGESISA 25 8/10 20.0 (8 10 x 25)
Continuidade ~ (Nao seguiu
Académica 20 Nao 0.0 doutorado)
§°“t°s i 30 6 critérios 30.0 (6 + 6 x 30)
ucesso
Insergdo 15 Sécio-Diretor 13.0 (Startup
Profissional escalavel)
SULIELLL 10 Excelente 9.0 (7 palavras-
Trajetoria chave)
TOTAL 100 — 92.0 Soma das
metricas

Caso 2: Ludmila Aparecida de Oliveira

Score de Sucesso: 87.0/100 | EXEMPLAR

Instituicdo/Empresa

CEFET-MG

Cargo/Fungao

Professora Substituta

Setor de Atuacgao

Departamento de Elétrica / Educagao

Orientador(a)

Felipe Oliveira e Silva / Danilo Alves de Lima

Seguiu para doutorado

Nao

Contribuicao PPGESISA (0-
10)

10/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Insergao Qualificada | Progressao Profissional |
Continuidade Académica

Descrigao da Trajetoria

Aprovada em concurso publico para Professora
Substituta no CEFET-MG imediatamente apos a
titulacdo do mestrado. Atuagao em departamento
especializado em Engenharia Elétrica com
responsabilidades em disciplinas técnicas. Conquista
de posicao em instituicao federal apenas com titulo
de mestrado, validando a qualidade da formacgao.
Score maximo de contribuicdo evidencia impacto
direto do PPGESISA na carreira docente.
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Detalhamento do Score (87.0/100)

METRICA PESO VALOR PONTOS CALCULO
Contribuicao .
PPGESISA 25 10/10 25.0 (10 = 10 x 25)
Contipui_dade 20 No 0.0 (Nao (_joutorado
Académica ainda)
§°“t°s i 30 3 critérios 15.0 (3+6 x 30)

ucesso
Insercao 15 Professora 14.0 (Instituicao
Profissional Federal ' académica)
?uglld’afie 10 Muito Bom 8.0 (5 palavras-chave)
rajetoria
TOTAL 100 — 87.0 Soma das métricas
e ANO 2022

Caso 1: Rafael Henrico de Sousa

Score de Sucesso: 90.0/100 | EXEMPLAR

Instituicao/Empresa Serpro
Cargo/Fungao Analista de TI
Setor de Atuacgao Desenvolvimento de Software / P&D

Orientador(a)

Bruno Henrique Groenner Barbosa

Seguiu para doutorado

Sim

Contribuigao PPGESISA (0-
10)

10/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Progressao Profissional | Inovagao | Lideranga |
Continuidade Académica

Descrigcao da Trajetoria

Ingresso em programa de pds-doutorado em
Inteligéncia Artificial logo apds conclusao do
mestrado. Atuagao em projetos estratégicos de P&D
em empresa governamental estratégica (Serpro).
Aplicacao direta de conhecimentos aprendidos no




17

PPGESISA em desenvolvimento de solugdes
inovadoras de IA. Demonstra progresso académico
acelerado combinado com impacto pratico em
contexto de importancia nacional.

Detalhamento do Score (90.0/100)

METRICA PESO VALOR PONTOS CALCULO
Contribuigao 25 10/10 25.0 (10 + 10 x 25)
PPGESISA
Continuidade 20 Sim 20.0 (Pds-doutorado
Académica em IA)
Pontos de 30 4 critérios 20.0 (4 =6 x 30)
Sucesso
Insergao 15 Analista 12.0 (Orgao
Profissional Governamenta estratégico)
I
Qualidade 10 Excelente 9.0 (6 palavras-
Trajetoria chave)
TOTAL 100 — 90.0 Soma das
métricas
Caso 2: Fernando Elias de Melo Borges
Score de Sucesso: 89.0/100 | EXEMPLAR
Instituicao/Empresa UFLA

Cargo/Fungao

Estudante de Doutorado
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Setor de Atuagao

Mecanizacgao Agricola / Pesquisa

Orientador(a)

Danton Diego Ferreira

Seguiu para doutorado

Sim

Contribuicao PPGESISA (0-
10)

10/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Progressao Profissional | Inovagao | Liderancga |
Continuidade Académica

Descrigcao da Trajetoria

Continuidade académica com ingresso em programa
de doutorado na UFLA logo apés a conclusao do
mestrado. Atuagdo como pesquisador e monitor em
disciplinas de pds-graduagao, contribuindo para a
formacao de novos pesquisadores. Contribuicdo direta
do PPGESISA na progressao profissional e
desenvolvimento de competéncias avangadas de
pesquisa aplicada. Pesquisa em mecanizag¢ao agricola
com perspectiva de inovagao tecnolégica em setor
estratégico.

Detalhamento do Score (89.0/100)

METRICA PESO VALOR PONTOS CALCULO

Contribuicao .

PPGESISA 25 10/10 25.0 (10 = 10 x 25)

Continuidade 20 Sim 20.0 (Doutorado UFLA)

Académica

g°“t°s iz 30 4 critérios 20.0 (4 + 6 x 30)
ucesso

Inse_rga_o 15 Pesquisador 12.0 (Insh:rwgao

Profissional académica)

Qua_llld’ac_sle 10 Muito Bom 8.0 (5 palavras-chave)

Trajetéria

TOTAL 100 — 89.0 Soma das métricas

e ANO 2023




Caso 1: Deyvis Cabrini Teixeira Delfino

Score de Sucesso: 79.0/100 | CONSOLIDADO
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Instituicao/Empresa CEFET-MG
Cargo/Fungao Professor
Setor de Atuacgao Departamento de Engenharia / Educacao

Orientador(a)

Danton Diego Ferreira

Seguiu para doutorado

Sim

Contribuicao PPGESISA (0-
10)

10/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Progresséo Profissional | Inovacgéo | Lideranca |
Continuidade Académica

Descrigcao da Trajetoria

Inser¢cao como docente em instituicao federal de
qualidade (CEFET-MG). Durante o periodo de
mestrado, explorou novas areas como Machine
Learning e Data Science, aplicando-as ao
desenvolvimento de disciplinas inovadoras.
Continuidade académica com ingresso e progressao
em programa de doutorado. Demonstra integragao
efetiva entre formacao de qualidade e aplicacao
pedagdgica em contexto de ensino superior.

Detalhamento do Score (79.0/100)

METRICA PESO VALOR PONTOS CALcCULO
Contribuicao .
PPGESISA 25 10/10 25.0 (10 + 10 x 25)
Contipui_dade 20 sim 200 (Doutorado em
Académica progresso)
g°“t°s i 30 4 critérios 20.0 (4+6 x 30)
ucesso
Insercao 15 Professor 14.0 (Instituicao
Profissional Federal ' qualidade)
Qua_lliqat_ie 10 Bom 70 (4 palavras-
Trajetoria chave)
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TOTAL 100

79.0

Soma das
métricas

Caso 2: José Carlos Ferreira Neto

Score de Sucesso: 78.0/100 | CONSOLIDADO

Instituicao/Empresa

CGU (Controladoria-Geral da Uniao)

Cargo/Fungao

Cientista de Dados

Setor de Atuacgao

Tecnologia da Informagéo / Governamental

Orientador(a)

Nao especificado

Seguiu para doutorado

Nao

Contribuigao PPGESISA (0-
10)

10/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Progressao Profissional | Lideranga | Inovacao

Descricao da Trajetoria

Inser¢ao qualificada em érgao federal estratégico de
importancia nacional (CGU - Controladoria-Geral da
Unido). Aplicacao direta de métodos e técnicas
aprendidos no mestrado em projetos de impacto
governamental. Atuacao em combate a corrupgao
utilizando ciéncia de dados e analise de padrdes
complexos. Score maximo de contribuicédo (10/10)
evidencia que a formagao PPGESISA foi
fundamental para a absorg¢ao no setor publico de

alta exigéncia.

Detalhamento do Score (78.0/100)

METRICA PESO VALOR PONTOS CALCULO
Contribuicao -
PPGESISA 25 10/10 25.0 (10 = 10 x 25)
Continuidade - -
Académica 20 Nao 0.0 (Opcéo mercado)
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§°“t°s 2l 30 3 critérios 15.0 (3+6 x 30)
ucesso
Insergao 15 Analista 12.0 (Orgao
Profissional Publico ' estratégico)
airelliEkel 10 Muito Bom 8.0 (O PEIETTES-
Trajetoria chave)
TOTAL 100 — 78.0 Soma das
métricas
e ANO 2024

Caso 1: Danielle Abreu Fortunato

Score de Sucesso: 79.0/100 | CONSOLIDADO

Instituicao/Empresa

Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)

Cargo/Fungao

Doutoranda em Engenharia Elétrica

Setor de Atuacgao

Computacao / Pesquisa

Orientador(a)

Nao especificado

Seguiu para doutorado

Sim

Contribuicao PPGESISA (0-
10)

10/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Progressao Profissional | Inovagao | Lideranga |
Continuidade Académica

Descrigao da Trajetoria

Caso exemplar de progresso académico acelerado.
Formacao técnica e cientifica de alta qualidade no
PPGESISA possibilitou ingresso e inser¢cao no
doutorado em instituicdo de exceléncia reconhecida
nacionalmente (UNICAMP). Pesquisa em
computagao com foco em tépicos de alta relevancia.
Demonstra claramente que PPGESISA forma
pesquisadores competitivos para acesso em
programas de doutorado nacionais de primeiro nivel.
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Detalhamento do Score (79.0/100)

METRICA PESO VALOR PONTOS CALCULO
Contribuicao .
PPGESISA 2\5 10/10 25.0 (10 + 10 x 25)
Continuidade : (Doutorado
Académica 20 Sim 20.0 UNICAMP)
g°“t°s iz 30 4 critérios 20.0 (4 + 6 x 30)
ucesso
Insergao 15 Doutoranda 14.0 (Instituicado
Profissional UNICAMP ' exceléncia)
$U?lld’a(.je 10 Bom 7.0 (4 palavras-chave)
rajetoria
TOTAL 100 — 79.0 Soma das métricas

Caso 2: Henrique Geraldo Guimaraes Silva

Score de Sucesso: 75.0/100 | CONSOLIDADO

Instituicao/Empresa

Al/R

Cargo/Fungao

Engenheiro de Dados

Setor de Atuagao

Oleo e Gas / Energia

Orientador(a)

Nao especificado

Seguiu para doutorado

Nao

Contribuicao PPGESISA (0-
10)

10/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Progressao Profissional | Empreendedorismo |
Inovacao | Lideranca

Descrigcao da Trajetoria

Insercdo em empresa multinacional de setor
estratégico e de alta complexidade técnica (6leo e gas).
Atuacao como Engenheiro de Dados em contexto de
processamento complexo e alta exigéncia técnica.
Score maximo de contribuicao (10/10) evidencia
relevancia direta e imediata da formagdo PPGESISA
para absorcao no setor que demanda profissionais de
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capacidade técnica elevada. Opgao por mercado ao
invés de doutorado ndo diminui o sucesso.

Detalhamento do Score (75.0/100)

METRICA PESO VALOR PONTOS CALCULO

Contribuicao .

PPGESISA 25 10/10 25.0 (10 + 10 x 25)

Continuidade ~ ~

Académica 20 Nao 0.0 (Opcéo mercado)

gontos de 30 4 critérios 20.0 (4 + 6 x 30)

ucesso

Insercao 15 Multinacional 15.0 (Empresa

Profissional 0&G ' estratégica)

nglld’afie 10 Bom 7.0 (4 palavras-chave)

Trajetoria

TOTAL 100 — 75.0 Soma das
metricas

e ANO 2025

Caso 1: Julio Cesar Sousa de Lima

Score de Sucesso: 88.0/100 | EXEMPLAR

Instituicdo/Empresa

Fundacao de Desenvolvimento Cientifico e Cultural

(Fundecc)
Cargo/Fungao Desenvolvedor Java Sénior / TechLead
Setor de Atuacgao Desenvolvimento de Software / Tecnologia

Orientador(a)

Nao especificado
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Seguiu para doutorado

Sim

Contribuicao PPGESISA (0-
10)

10/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Progressao Profissional | Empreendedorismo |
Inovacao | Lideranga | Continuidade Académica

Descrigcao da Trajetoria

Trajetoria exemplar de progressao profissional
acelerada combinada com continuidade académica
em nivel de doutorado. Atuacdo estratégica em
projetos de tecnologia com progressao para cargo de
lideranga (TechLead) demonstrando reconhecimento
por competéncias técnicas e de gestdo. Ingresso
simultaneo em programa de doutorado evidencia
maturidade para multiplas responsabilidades.
Formacao PPGESISA possibilitou absorcéo rapida e
progressao em contexto corporativo competitivo de

tecnologia.
Detalhamento do Score (88.0/100)
METRICA PESO VALOR PONTOS CALCULO
Contribuicao .
PPGESISA 25 10/10 25.0 (10 = 10 x 25)
Contipui_dade 20 sim 20.0 (Doutgrado
Académica simultaneo)
gontos de 30 5 critérios 25.0 (5+6 x 30)
ucesso

Insergdo 15 TechLead 12.0 (Lideranca
Profissional técnica)
AEIGERL 10 Excelente 9.0 (o ErlenEE
Trajetoria chave)
TOTAL 100 — 88.0 Soma das

métricas

Caso 2: Thalita Kely Pereira

Score de Sucesso: 87.0/100 | EXEMPLAR
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Instituicdo/Empresa

CEFET/MG

Cargo/Fungao

Professora Substituta

Setor de Atuagao

Departamento de Elétrica / Educagao

Orientador(a)

Nao especificado

Seguiu para doutorado

Sim

Contribuigao PPGESISA (0-
10)

10/10

Critérios de Sucesso
Atendidos

Progressao Profissional | Inovagao | Lideranga |
Continuidade Académica

Descrigcao da Trajetoria

Insercdo como docente em instituicdo federal com
atuacao simultanea e complementar em consultoria
de inovagdo. Demonstra integragao efetiva e
benéfica entre formacao académica de qualidade e
pratica profissional aplicada em contexto de
inovagao. Continuidade académica com doutorado
em andamento. Caso emblematico de egresso que
assume multiplos papéis com sucesso: professor de
educacao superior, pesquisador e consultor inovador.

Detalhamento do Score (87.0/100)

METRICA PESO VALOR PONTOS CALCULO
Contribuicao -
PPGESISA 25 10/10 25.0 (10 = 10 x 25)
Contipui_dade 20 sim 20.0 (Doutorado em
Académica progresso)
g°“t°s i 30 4 critérios 20.0 (4+ 6 x 30)
ucesso
Insercao 15 Professora 14.0 (Instituicao
Profissional Federal ' qualidade)
CIrElE kel 10 Muito Bom 8.0 (O PEIERTES-
Trajetoria chave)
TOTAL 100 — 87.0 Soma das
métricas
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10. ADERENCIA AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS CAPES

Objetivo 1: Inovagao

ATINGIDO COM EXCELENCIA. Evidéncias: Empreendedorismo (MWF Motors), startups
tech, P&D multinacionais, 27,3% em profissdes estratégicas. Capacidade consolidada de
formar profissionais aptos a inovacao disruptiva.

Objetivo 2: Pesquisadores

ATINGIDO COM QUALIDADE. 36,4% no doutorado; 60% entre os selecionados. Score
meédio de contribuicdo 8.3/10 com 76.4% = 8. Formagao preparou egressos para pesquisa
avancada.

Objetivo 3: Impacto Econdémico/Social

ATINGIDO COM CONSISTENCIA. Geragao de empregos, valor econdmico (MWF Motors),
impacto em politicas publicas, docéncia multiplicadora (14,5%). Formagao gera impacto
economicamente significativo.

Objetivo 4: Atualizagao Tecnolégica

ATINGIDO COM RELEVANCIA. 27,3% em profissdes emergentes (IA, Data Science, ML),
presenga em startups tech, P&D multinacionais. Curriculo bem alinhado com demandas
contemporaneas.

11. SUGESTOES DE MELHORIA DO PPGESISA

O PPGESISA recebe avaliagdo predominantemente positiva de seus egressos, que
reconhecem a qualidade do corpo docente, a exceléncia da formacgao oferecida e o impacto
significativo na trajetoria profissional e académica. No entanto, os respondentes apresentam
sugestdes construtivas e estratégicas para a consolidagédo e expanséo do programa,
refletindo uma visao prospectiva sobre sua evolugao nos proximos anos.

Expansao Institucional: O Doutorado como Prioridade

Uma das sugestdes mais recorrentes diz respeito a criagdo de um programa de doutorado.
Multiplos egressos manifestam o desejo de continuar sua formagao académica na
instituicdo, evidenciando tanto a confianga no programa quanto a demanda latente por essa
modalidade. Essa expansao nao apenas consolidaria o PPGESISA como polo de
exceléncia em pesquisa avangada, mas também criaria oportunidades para integragao de
ex-alunos como membros da equipe, amplificando o networking académico e a retengao de
talento institucional.
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Visibilidade e Posicionamento Estratégico

Embora reconhecido por seus frequentadores, o programa ainda apresenta "pouca
visibilidade nacional", conforme apontado. As sugestdes indicam a necessidade de uma
estratégia deliberada de comunicacao e marketing que destaque a proposta de valor
especifica do PPGESISA. Inspirando-se em conceitos de estratégia competitiva, trata-se
nao de buscar ser "o melhor", mas de comunicar claramente qual é seu diferencial, seu
publico-alvo e sua relevancia no cenario académico e profissional. Isso inclui aumentar a
divulgagao do curso, fortalecer a marca institucional e atrair tanto alunos quanto professores
qualificados.

Integracdao com o Mercado e Setor Produtivo

Um tema central nas sugestdes € a aproximagao entre a formagéao académica e o mercado
de trabalho. Os egressos recomendam intensificar parcerias com empresas de tecnologia,
especialmente em areas contemporéaneas como inteligéncia artificial, engenharia de
software em larga escala e sistemas inteligentes aplicados. Além disso, sugerem promover
eventos, workshops e palestras com profissionais do mercado, incluindo egressos que
construiram carreiras de destaque. Essa integragdo ndo apenas aumentaria a relevancia
pratica do curriculo, mas também abriria oportunidades de aplicagdo imediata dos
conhecimentos desenvolvidos e fortaleceria a insergao profissional dos alunos.

Modernizag¢ao Curricular

Intimamente relacionada a questao da integracdo com o mercado esta a modernizagao das
disciplinas e conteudos oferecidos. Ha sugestdes explicitas para ampliar o ensino de
inteligéncia artificial, incluindo modelos de visdo computacional, Large Language Models
(LLMs) e técnicas avangadas de Machine Learning, mantendo simultaneamente as
disciplinas fundamentais como Reconhecimento de Padrdes. Adicionalmente, propbe-se a
inclusado de disciplinas em Processos Estocasticos para Engenharia e a expanséao de
conteudos em Controle. Essas mudangas refletem a necessidade de manter o programa
atualizado frente as transformacdes tecnolégicas contemporaneas, sem abandonar a base
tedrica sdlida.

Cultura de Inovagdo e Empreendedorismo

Uma sugestao particularmente instigante refere-se ao fortalecimento de uma "veia
empreendedora" dentro do programa. Propostas incluem ampliar a formagao em
empreendedorismo, patentes e propriedade intelectual, transformando o PPGESISA em
catalisador de oportunidades e negécios inovadores. Essa perspectiva transcende a
formacao puramente cientifica e busca conectar a pesquisa desenvolvida com a geragao de
valor econdmico e impacto social.

Gestao, Infraestrutura e Recursos

No ambito operacional, os egressos apontam para a necessidade de reforgo em varias

frentes. Ha demanda por ampliagdo de laboratérios e equipamentos para testes de campo,
aumento no numero de bolsas de apoio e maior investimento financeiro em pesquisa. Além
disso, sugere-se implementar reunides regulares (mensais ou quinzenais) entre docentes e
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discentes para apresentagado de pesquisas, compartilhamento de conhecimento e
integracao grupal. Nota-se também a preocupagado com a sobrecarga dos professores,
recomendando-se dedicacdo mais exclusiva ao programa para melhor qualidade de
orientacao.

Transparéncia Administrativa e Acompanhamento de Egressos

Questdes de ordem administrativa também aparecem nas sugestoes, incluindo maior
transparéncia nos processos do SEI e agilidade na resolugédo de pendéncias.
Paralelamente, recomenda-se fortalecer o acompanhamento de egressos por meio de
contatos frequentes, monitoramento de oportunidades profissionais e criacao de espacgos de
escuta para incorporar rapidamente feedbacks e demandas dos alunos nas decisdes do
programa.

Internacionalizagao e Publicagoes

Finalmente, sugere-se intensificar a¢cdes de internacionalizagdo do programa e estimular a
publicagdo em periédicos de maior impacto, fortalecendo a visibilidade académica do
PPGESISA em contextos globais e consolidando sua reputacgao cientifica.

As sugestdes de melhoria do PPGESISA revelam um programa sélido, bem avaliado por
seus egressos, mas que identifica claramente oportunidades de evolugéo. Essas
recomendacdes ndo surgem de criticas destrutivas, mas de uma visdo prospectiva sobre
como o programa pode se fortalecer, modernizar e ampliar seu impacto académico e
profissional. A criacdo do doutorado, a aproximagédo com o mercado, a modernizagcao
curricular, o fortalecimento da cultura empreendedora e o investimento em infraestrutura e
recursos constituem um conjunto coerente de direcionamentos estratégicos que, se
implementados, posicionariam o PPGESISA como referéncia ainda mais consolidada no
cenario de pés-graduagdo em engenharia no pais.

12. RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS

1. Visibilidade de Cases

Acao: Produzir videos, publicar mensalmente, participar eventos CAPES, criar 'Trajetorias
Tipo'

Prazo: 2026

Impacto: Atracio candidatos, reputacéo
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2. Acompanhamento Continuo

Acao: Implementar Customer Relationship Management (CRM), pesquisa anual, mentorias,
newsletter trimestral

Prazo: 2026

Impacto: Feedback curricular, rede alumni ativa

3. Expansao Territorial
Acao: Parcerias SP/RJ, disciplinas online, workshops, doutorado semipresencial
Prazo: 2026-2027

Impacto: Insergido nacional, visibilidade

4. Empreendedorismo
Acao: Disciplina gestao negdcios, mentorias, conexdo FINEP/SEBRAE, incubadora
Prazo: 2026-2027

Impacto: Inovacao disruptiva, alinhamento CAPES

5. Atualizag¢ao Curricular

Acao: IA/Machine Learning/Deep Learning, NLP, Visdo Computacional, parcerias empresas
tech

Prazo: 2026-2027

Impacto: Relevancia mercado, diferenciagao

6. Soft Skills
Acao: Disciplina lideranga/gestao, workshop comunicagao, mentorias, avaliagao 360°
Prazo: 2026

Impacto: Desenvolvimento holistico, preparo gerencial



13. CONCLUSOES E PROXIMOS PASSOS

SINTESE

Analise consolidada de 55 egressos (2019-2026) documenta programa em posi¢ao
consolidada e trajetéria ascendente. Resultados validam pertinéncia, qualidade e impacto
da formacéo.

ACHADOS PRINCIPAIS

1. EXCELENCIA DE FORMAGCAO: Score médio contribuicdo 8.2/10, 76.4% =8, evidencia
forte alinhamento entre formacao-pratica.

2. PLURALIDADE DE SUCESSO: 10 casos (score médio 85,7/100) em multiplas
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trajetérias: 50% academia, 30% corporativo, 20% empreendedorismo. Nao existe um unico

"modelo" de sucesso.

3. IMPACTO ECONOMICO: MWF Motors (Rogério) com abertura capital 2024 demonstra
capacidade formacao em empreendedorismo de alto impacto.

4. FORMACAO PESQUISADORES: 36,4% continuidade do doutorado; 60% entre os

selecionados. Presenga em programas exceléncia (UNICAMP, UFMG, CEFET) valida
qualidade base.

5. INSERCAO CORPORATIVA: Presenga em multinacionais (Nubank, BYD) e 6rgéos
federais estratégicos (Serpro, CGU) demonstra reconhecimento no mercado.

6. RELEVANCIA CAPES: Alinhamento documentado com objetivo da Engenharias IV de

formar profissionais aptos a inovacao, pesquisa, empreendedorismo e impacto
econdmico/social.

PROXIMOS PASSOS

1. Aprovacao da analise pela Comissédo Egressos

2. Divulgacgao 10 cases por meio de site/redes sociais/eventos
3. Reuniao anual egressos para co-construgdo acoes

4. Implementacdo CRM acompanhamento continuo

5. Revisao curricular (IA/Data Science/Soft Skills)

6. Mentorias estruturadas de empreendedorismo

CONCLUSAO FINAL
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PPGESISA é um programa de qualidade consolidada com potencial de exceléncia
nacional. A formacao proporciona impacto direto e mensuravel na trajetéria profissional dos
egressos, validando pertinéncia, qualidade e

relevancia do programa em contextos institucional, regional e nacional.
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